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VORWORT

Was macht eine Stadt aus? Oder genauer gefragt:
was macht eine lebenswerte Stadt aus? Diese
Frage stellen sich Bewohner und Verantwortliche
einer Stadt ebenso wie ihre Besucher. Dabei in-
teressiert weniger das Allgemeine, das Uberall-
Vorfindbare, das Austauschbare. Vielmehr wirken
Stédte anziehend und attraktiv durch das Beson-
dere, das Einzigartige, das Unverwechselbare,
durch ihre Atmosphare und Vielfalt.

Beschrankt sich die Besonderheit von Stadten, die
spdrbare Eigenart, die unvergleichliche Atmos-
phare auf groBe Weltstadte? Nein, keineswegs.
Auch Klein- und Mittelstadte weisen Eigenheiten,
historisch gepragte Stadtbilder und lebendige
Vielfalt auf, ihre Eigenlogik ist nicht nur fur Ein-
heimische spurbar, sondern ein Charaktermerk-
mal, das die Stadt zu einem Besuchsort macht.
Dabei ist es nicht nur die sehenswerte Altstadt
mit ihren Kulturbauten, die anderswo langst einer
Modernisierungswelle zum Opfer gefallen sind,
sondern es sind auch die besonderen Orte mit
hoher Aufenthaltsqualitat, mit Uberraschender
Vielfalt von Geschaften und Begegnungsmog-
lichkeiten, von Angeboten der Kreativbranche bis
zu Initiativen der Stadtgesellschaft.

Trifft dies auf Witzenhausen zu? Ja und nein!
Witzenhausen ist einerseits eine liebenswerte
Kleinstadt mit besuchenswertem, historischen
Altstadtkern, mit einer auch dort sichtbaren
Uberraschenden Vielfalt an privatwirtschaftlichen
und stadtgesellschaftlichen Initiativen, mit zen-
tralen offentlichen und privaten Dienstleistungen,
mit gut genutzten offentlichen Platzen und Auf-
enthaltsmoglichkeiten. Da finden sich klassische
Innenstadtgeschafte von der Apotheke tber den
Blumenladen, den ausgewahlten Lebensmit-
teleinzelhandel mit 6kologischen und regionalen
Produkten (vom Hanfol bis zur Ahlen Wurscht),
ein Geschenkeladen, Cafés, Kneipen und Restau-
rants, die Stadtbibliothek, das Rathaus, die Tou-

rist-Info mit einem breiten Angebote regionaler
und lokaler Produkte — und dann prasentieren
sich Initiativen der Stadtgesellschaft wie der Ei-
ne-Welt-Laden, Transition Town, der Umsonst-
laden, der Burgerverein Bau- und Wohnkultur,
das Pop-up-Café ,Ute Schlonz” und neben
dem Freitags-Wochenmarkt auch der Bio-Fei-
erabendmarkt. Hier zeigt sich Witzenhausen als
weltoffene Fair-Trade- und Oko-Stadt, belebt
durch einen lebendigen Universitatsfachbereich
und getragen durch aktive Mitburger der Stadt.

Andererseits zeigen sich viele Anzeichen in-
nerstadtischer Schwachen, die auch an Wit
zenhausen nicht vorbeigehen. Das reicht von
zahlreichen Leerstdnden in den Erdgeschos-
szonen Uber leerstehende ortsbildpragende
groBe Fachwerkbauten bis hin zu sichtbaren
stadtebaulichen Missstanden. Die Angebotspa-
lette der Innenstadtgeschéfte ist [6chrig, groBe
Teile des klassischen Einzelhandels sind auf die
grune Wiese ausgesiedelt oder gar nicht mehr
in Witzenhausen zu finden. Viele Schaufenster
stehen leer, stattdessen finden sich viele Im-
mobilienangebote, deren Datierung auf einen
schon langeren Leerstand hinweist. Die Gestal-
tung der Innenstadt — von der Pflasterung tber
die Moblierung bis hin zu Beleuchtung und
Begrinung — weist verschiedenste Defizite auf
die Eingangssituationen in die Kernstadt sind
schlecht betont und meist wenig einladend. Wo
private Investitionen erfolgt sind, flgen sie sich
wenig in das Stadtbild.

Da passt es gut, dass die Stadt Witzenhausen
im Oktober 2016 in das Stadtebauférderpro-
gramm ,Stadtumbau” aufgenommen wurde
und nun einen Zeitraum bis 2026 hat, die Kern-
stadt mit Investitionen in Steine und Atmospha-
re attraktiver zu gestalten. Das Programm er-
moglicht die Forderung sowohl &ffentlicher als
vor allem auch privater Investitionen. Auch fur



die wirtschaftliche Belebung der Innenstadt ist
das Programm ,Stadtumbau” bestens zur For-
derung geeignet, denn zu den Programmzielen
zahlt die ,Aufwertung der von wirtschaftlichem
Strukturwandel betroffenen Stadtgebiete, zum
Beispiel durch Wieder-/Umnutzung von Brach-
flachen oder durch Starkung der Stadtquartiere
als Wohn- und Wirtschaftsstandort”. Die Chance
ist gegeben, den Stadtkern wieder zur aussage-
kraftigen Visitenkarte der Stadt zu machen.

Nachdem die Bestandsaufnahmen und die
grundlegende Konzeption in den vergangenen
Jahren im Integrierten Stadtentwicklungskonzept
(ISEK Witzenhausen) erarbeitet worden sind, ist
nun die Phase der Umsetzung gekommen. Ge-
nau in den Anfang dieser Phase fallt das hier
dokumentierte Projekt von Masterstudierenden
der Stadt- und Regionalplanung und Architektur
aus Kassel, die sich im Wintersemester 2019-20
knapp vier Monate mit der Situation der Kern-
stadt befasst und Vorschlage zur Belebung der
Innenstadt erarbeitet haben. Die Studierenden
und ihre Lehrenden maochten mit ihren Ideen
dazu beitragen, den Mut der Bewohner, der
Hauseigenttmer, der Geschaftsleute, der Initiati-
ven, der Stadtverwaltung und der Politik anzu-
regen, in ihre Stadt zu investieren. Der Blick von
auBen heilt nicht: Kritik, sondern er heiB3t: Anre-
gung und Ermutigung.

Vor allem ging es dem Projekt um neue wirt-
schaftliche Ideen fir die Innenstadt: Wenn der
klassische Einzelhandel nicht mehr die Ge-
schaftsflachen fullt, was kann dann an diese Stelle
treten? Wie konnte eine Wirtschaft 4.0 aussehen,
die sowohl die Méglichkeiten der Digitalisierung
nutzt (Einzelhandel mit vielfaltigen Vertriebswe-
gen von stationar bis zum Versand, aktualisierte
Auftritte der Stadt und der Initiativen in Internet
und sozialen Medien) als auch den Wandel der
Wirtschaft aufnimmt — hin zu starker regiona-

lisierten und personalisierten Produkten und
Diensten, hin zu weniger Ressourcenverbrauch
durch Reparieren und Gemeinschaftsnutzun-
gen, hin zur Sichtbarkeit der Aktivitaten der Bur-
ger und ihrer Initiativen (von Tauschladen bis zu
Gemeinschaftsflachen fir gemeinwohlorientier-
te Tatigkeiten), bis hin zu neuen Finanzierungs-
maoglichkeiten von Projekten Uber Crowd-Fun-
ding oder Syndikatslésungen.

Herausgekommen sind kleine und groBe Anre-
gungen, sie reichen von einer Handreichung zur
besseren und abgestimmten Schaufensterge-
staltung Uber Vorschlage zur Verbesserung der
Aufenthaltsqualitat im offentlichen Raum bis zu
Ideen zur gemeinschaftlichen Finanzierung von
groBeren Gebaudekomplexen. Lesen Sie selbst!

Es ist zu winschen, dass der Projektbericht dazu
beitragt, vielen Eigentimer, Gewerbetreibenden
und Initiativen in der Kernstadt Witzenhausen
Mut zu machen, mit optimistischen Ideen auf
die Zukunftsherausforderungen zu reagieren.
Und die Stadt Witzenhausen sei darin bestarkt,
ihre Besonderheiten zu pflegen, Investoren wie
Initiativen zu unterstitzen und mit einer leben-
digen Innenstadt den Burgerstolz zu wecken
sowie sich nach auBen zu profilieren.

Prof Dr. Ulf Hahne

Dipl.-Geogr. Simone Markert

Fachgebiet Okonomie der Stadt- und Regional-
entwicklung, Universitat Kassel

Kassel, im Marz 2020
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1.1 PROBLEMATIK: BEDEUTUNGS-
WANDEL DER INNENSTADTE

In den vergangenen Jahren zeigte sich unter den
Rahmenbedingungen von Onlinehandel und
ausgebauten Mobilitdtsangeboten, dass Innen-
stadte in Deutschland und Europa an Bedeutung
verlieren. Nicht selten hért und liest man vom
,Zerfall der Innenstadte”. Handelt es sich um
eine plakative Uberspitzung oder ist die Gefahr
ganz real? Wie grof3 sind die Herausforderun-
gen, vor denen kleine und mittlere Stadte heu-
te stehen? Unterschiedliche Defizitbereiche, die
sich oftmals gegenseitig bedingen, schwer kon-
trollierbar sind und schleichend einhergehen,
bedeuten Schwierigkeiten, denen man sich dif-
ferenziert bewusst werden muss. Dafdr ist es
wichtig, die Rolle der zentralen Bereiche zu be-
greifen. Nur so lassen sich vergangene, sich
wandelnde und aktuelle Anforderungen an den
Raum durch Bewohner und Nutzer in den rich-
tigen Zusammenhang setzen.

Oftmals ist die Altstadt mit historischem Stadte-
bau und Gebauden, die die Geschichte der Sied-
lungsentwicklung und Baukultur vor Ort erzéh-
len kénnen, das Aushangeschild einer Stadt. Das
historische Zentrum ist der Raum, der schon
immer fur Handel und Wohnen gedacht und
gemacht war. In Oberzentren und Metropolen
Deutschlands hat sich die Innenstadt durch enor-
me Bevolkerungszuwéachse und die Tertiari-
sierung der Wirtschaft in die ,City” verschoben,
wo der Dienstleistungssektor groBe Bedeutung
hat, wahrend die Innenstadt kleiner Stadte und
Gemeinden eine fast unveranderte Funktion be-
halt (vgl. Deutscher Stadtetag 2016: 4). Sie bietet
den Schauplatz fur gesellschaftliche und kultu-
relle Auseinandersetzungen und die Darstellung
der Stadt als Ganzes. Mit Altstadt und Innenstadt
ist in diesem Zusammenhang derselbe raumliche
Bereich gemeint (vgl. Korby, Heckel 2005: 10f)
Historische Stadtzentren, in denen mit einem
groBeren Bestand baukulturelles Erbe erhalten
bleibt, sind gepragt durch kleinmaBstabliche
Strukturen. Im Gegensatz zu GroBstadten, in
denen dem Dienstleistungssektor mit modernen

Gebduden und attraktiven ErschlieBungs-
funktionen die Gestalt der Innenstadt bestimmt,
zeichnen sich Stadte und Gemeinden mit his-
torischer Innenstadt durch enge Bebau-
ungsstrukturen, eingeschrankte motorisierte
Erreichbarkeit, verwinkelte Gassen und klein-
teilige Grundrisse aus. Nicht selten wird dieses
idyllische, entschleunigende Bild von Bewoh-
nern und Besuchern geschéatzt. Der Erhalt die-
ses Bildes ist heute die Herausforderung von
Stadtplanung und Denkmalpflege. Finanzstar-
kere Kommunen schaffen es, die historischen
Stadtkerne zu sanieren, wahrend mittelgroBe
Stadte und kleine Gemeinden nach Antworten
und Fordermoglichkeiten suchen, wie Fach-
werkbestande instandgesetzt und -gehalten
werden kénnen. Besonders auf Zentren im
landlichen Raum kommen spezifische Aufgaben
zu, da sie oftmals weit Uber die Stadtgrenzen
hinaus den wirtschaftlichen, sozialen und kul-
turellen Mittelpunkt der Region bilden, indem
sie besondere Infrastrukturangebote zur Ver-
fagung stellen (vgl. BBSR 0.J.). Diesen Funktions-
ansprichen mussen diese Zentren gerecht
werden, indem sie in der Erfullung der Aufga-
ben gestarkt werden. In den 1970er und 1990er
Jahren wurde der Trend der Suburbanisierung
beobachtet: Es zog die Bevolkerung aus den
Zentren der deutschen Innenstédte in die Rand-
bereiche und die Schwachung der infrastruk-
turellen Aufgaben der Zentren war die Folge.
Die Wirkung dieser Entwicklung l&sst sich fur
deutsche Kommunen jedoch nicht verallgemei-
nern, da sie sich je nach Standort stark unter-
scheidet. (vgl. Hirschle, Schart 2008: 211)

Der demografische Wandel, der Trend der Ab-
wanderung aus dem landlichen Raum und dem
Wegzug von Familien in die Stadtrandbereiche
l&sst vor allem die altere Bevolkerungsgruppe
in der Innenstadt zuruck. Ergebnis all dieser
Trends und ihrem Zusammenspiel sind sowohl
Leerstande von Wohnraumen als auch Einzel-
handelsgeschaften und eine sinkende Kaufkraft,
die in den Mittel- und Unterzentren noch fest-
zustellen bleibt. Die Nachfrage nach den
,Standort Innenstadt” sinkt, mit ihr die Miet-



und Kaufpreise von Immobilien. Die Eigentimer
historischer Bestande sehen immer seltener eine
lohnende Investition in der Sanierung ihrer Ge-
baude (vgl. BBSR 2017: 8), sodass die Vernach-
lassigung der Bestande fast nachvollziehbar
wird, die Problematiken aber nur verstarkt.
Neue Dynamiken im Einzelhandel und ein ver-
andertes Mobilitatsverhalten der Menschen neh-
men der Innenstadt noch mehr ihre Bedeutung.
Das Modell der Einkaufsstrale, die urige FuB-
gangerzone scheint Uberholt. Der Trend der
Einzelhandler, sich auf die ,griine Wiese" zu ver-
lagern, gut erreichbar an Verkehrsknotenpunk-
ten auBerhalb der Stadt, beeinflusst die Substanz
des Einzelhandels in der Innenstadt zusatzlich
(vgl. Petra-Kelly-Stiftung 2000: 6). Der Online-
handel zieht bequeme und pragmatische Kaufer
gleichermalen in seinen Bann mit der scheinbar
unbegrenzten Vergleichsméglichkeit zwischen
verschiedenen Produkten und Anbietern, sowie
dem Vorteil, keine Offnungszeiten zu beachten
und sich das Produkt bis vor die Haustur liefern
zu lassen.

Ein besonderes Problem in Altstadten stellen die
sich veréandernden Anforderungen an Laden-
flachen dar, die in den kleinteiligen — zumeist
historischen — Gebauden und deren Grundrissen
nicht befriedigt werden kénnen. Ein ahnliches
Problem tritt in Wohnungen auf, weil die Bau-
substanzen in den Altstadten oft nicht mehr
zeitgemaB sind und fur Familien keine Alterna-
tive darstellen (vgl. Nelle, Liebmann 2018: 4). Das
Angebot Ubersteigt die Nachfrage bei weitem.
Die Sanierung der Immabilien bringt hohe Kos-
ten mit sich und den Eigentimern scheint diese
Perspektive zu unsicher (vgl. ebd.).

1.2 ZIELSETZUNG DES PROJEKTS

Auch die Stadt Witzenhausen im Norden Hes-
sens kampft mit eingangs beschriebener Pro-
blematik. In der Innenstadt charakterisiert sich
ein groBBer Anteil der Gebaude als historisches
Fachwerk, das auf bemerkenswerte Weise erhal-

ten blieb und das Bild des Stadtzentrums pragt.
Gleichzeitig wirken Gebaudebestande vor allem
in zentralen Lagen vernachlassigt. Investitionen
in Immobilien blieben vielerorts aus und das
Quartiersumfeld hat dber die Zeit an Attrakti-
vitat eingeblft. Es liegt die Vermutung nahe,
dass diese allgemeine Entwicklung in allen Un-
ter- und Mittelzentren Investitionen noch unsi-
cherer und unattraktiver macht und einen so-
genannten Sanierungsstau zur Folge hat (vgl.
Nelle, Liebmann 2017: 4).

Um den Herausforderungen zu begegnen, ist
die Stadtverwaltung Witzenhausens im Herbst
2019 auf den Fachbereich 06 — Architektur,
Stadtplanung, Landschaftsplanung der Univer-
sitat Kassel zugegangen. 19 Studierende befas-
sten sich im Wintersemester 2019/2020 mit
zukunftsorientierten Konzepten, die die Altstadt
Witzenhausens langfristig aufwerten sollen und
ihr die ursprtngliche Bedeutung eines Stadt-
zentrums entsprechend heutiger Anforderun-
gen zurickgibt. Eins der wichtigsten Ziele die-
ses Projektes ist die wirtschaftliche Wiederbe-
lebung der Innenstadt. Dieses Ubergeordnete
Ziel ist dabei aufgrund der Komplexitat der
Wirkungszusammenhange wie oben beschrie-
ben in unterschiedliche Handlungsfelder zu
untergliedern. Diese Handlungsfelder sind:

Alternative Wirtschaftsmodelle:

Die Wirtschaft, die in Witzenhausen gefordert
werden soll, ist nach den Ansétzen der lokalen
Okonomie vor allem die, die ihren Ursprung
und ihre Wertschopfungsketten in der Region
verankert hat. Der Begriff bedarf genauerer
Definition, da allgemeingultige Kriterien nicht
formuliert sind (s. Kap. 2). Lokale Okonomien
sind in der Stadtebauforderung explizit ge-
wlnscht, jedoch auch in diesem Zusammen-
hang aufgrund der starken Abhangigkeit vom
Einzelfall nicht spezifisch definiert.

Aufenthaltsqualitat

In Hinblick auf die Gestaltung und Ausstattung
der Innenstadt weist diese heute Defizite auf,
die sich auch auf die wirtschaftliche Lage aus-

EinfUhrung | 13
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wirken. Unebener Grund, kaum Sitzgelegenhei-
ten, teilweise (stark) sanierungsbedurftige Ge-
baudebestande und triste, dunkle Schaufenster
laden nicht zum Flanieren, Verweilen und Ge-
nieBen ein. Zudem ist der Verkehr vor allem
durch Privatfahrzeuge (motorisierter Individual-
verkehr, kurz MIV) dominiert, die die Stadt ent-
lang der viel befahrenen StraBen entzweireift
und auf der Suche nach Parkplatzen teilweise
Gehwege verstellt. Ziel ist die nachhaltige Wohl-
fuhlaltstadt, die die aktuellen Problematiken auf
zielgerichtete Art und Weise 16st. Es bedarf Kon-
zepte zur StraBenraumgestaltung, zur Gebau-
degestaltung und Anséatze, wie der MIV aus der
Innenstadt zu verlagern ist.

Nutzungskonzepte fiir Leerstand

Einfache SofortmalBnahmen sowie mittel- und
langerfristig gedachte Aktionen sollen helfen,
Gebaude zu keiner Zeit ungenutzt zu lassen.
Zwischen- und Nachnutzungen schaffen die Be-
lebung der Innenstadt und beweisen, welchen
Charme historische Gebaude haben kénnen.
Durchdachte Konzepte sollen Impulse setzen
und die Zuganglichkeit der Leerstande dauer-
haft sichern.

Forderung der Gemeinschaft und Kommuni-
kation

Die Wiederbelebung der Innenstadt ist nicht al-
lein die Aufgabe von Wirtschaftsforderern, von
Stadtplanern oder von Ladenbesitzern. Bewoh-
ner der Stadt, Hauseigentimer, Gewerbetreiben-
de, Initiativen und die lokale Politik haben eben-
falls eigene Anspruche an die Stadt und mussen
zusammenarbeiten, um Witzenhausen bedarfs-
gerecht aufzuwerten. Es bleibt nicht aus, dass in
diesen Anspruchen Diskrepanzen und Interes-
senskonflikte die Zusammenarbeit erschweren.
So stehen Bereiche des Verkehrs und der Mobi-
litat noch oft in Kontrast zur Wohnqualitat in
Stadtkern. Es muss eine Plattform geben, um
Konflikte auszutragen und einen Konsens zu fin-
den. Es muss Ansprechpersonen geben, die die
Kommunikation moderieren und ordnen. Struk-
turen sind zu schaffen und gegenseitiges Ver-

trauen und die Begegnung auf Augenhohe ist
als vorausgesetzt zu verstehen, damit die Zu-
sammenarbeit langfristig funktionieren kann.

Tourismus

Die Wiederbelebung der Innenstadt kann ge-
lingen, wenn man Besuchern Anreize schafft,
diese zu erkunden. Idealerweise bleiben Rei-
sende Uber Nacht. Ein passendes Konzept die
Stadt nach auBen zu vermarkten und anschlie-
Bend Touristen willkommen zu heiBen ist daher
ein weiteres Projektziel.

Verkehrswende

Die Zeit des Automobils in Innenstadten ist vor-
bei. Dennoch ist die Umstrukturierung des Rau-
mes oft eine so groe Herausforderung, dass
sich kaum jemand daran wagt. Heutige Rah-
menbedingungen fordern die Transformation
vom MIV hin zur postfossilen Mobilitat, zu FuB-
gangerfreundlichkeit und intelligenten Model-
len, die Nutzung von Verkehrsmitteln zu ver-
knupfen und das Aufkommen insgesamt zu
reduzieren.

Insgesamt dient jedes Handlungsfeld dem oben
genannten Ziel, die Innenstadt in ihrer Funktion
als Begegnungs-, Handels- und Aufenthaltsort
zu starken. Strategien, wie zum Beispiel die
Umwandlung leerstehender Ladenlokale zu
Wohnraum oder der Ruckbau der FuBganger-
zone, werden ausdrucklich nicht verfolgt, da sie
der Belebung des Raumes nur weiter abtraglich
sind. Stattdessen basiert das Konzept auf der
Forderung lokaler Okonomien und Post-
wachstumsstrategien sowie die Qualifizierung
des Bestandes. So soll vor allem auf die beson-
dere Problemlage von Kleinstadten im landli-
chen Raum reagiert werden. Die Zusammen-
arbeit mit der Stadt Witzenhausen spielte in der
Erarbeitung eine wichtige Rolle. Die Bereitstel-
lung wichtiger Informationen sowie das Ange-
bot, die Raumlichkeiten des StadtRaums fur
offentlichkeitswirksame Veranstaltungen (s.v.a.
Kap. 4) zu nutzen, schaffte zuerst elementare
Grundlagen und spéter eine Plattform, um das



Projekt mit Betroffenen und Interessierten zu
vernetzen.

Die Bearbeitung des Konzepts erfolgte in finf
Teilkonzepten, die unterschiedlichen Fokus auf
die Planungen legen, um die Ziele umfassend
verfolgen zu kénnen. Die enge Vernetzung in
der Konzepterstellung vermeidet Widerspriche.
Dopplungen bedeuten nichts als die Wichtigkeit
und versprochene Effektivitadt der Handlungs-
empfehlungen.

Abbildung 1 zeigt, welche Teilkonzepte die
Handlungsfelder mit besonderem Schwerpunkt
behandeln.
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Abbildung 1: Handlungsfelder, wie sie schwerpunktmaBig in den Teilkonzepten bearbeitet sind
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2.1 LOKALE OKONOMIE (RUCK-
KEHR DER WIRTSCHAFT IN
DIE STADT)

Eine eindeutige Abgrenzung des Begriffes der
lokalen Okonomie besteht derzeit in der Fach-
literatur nicht. Lokale Okonomie lasst sich aber,
da sie auf Quartiersebene agiert, unterhalb der
(GroB)Stadtebene verankern. Im Sinne von
Quartiersokonomie zeichnet sie sich deshalb
,durch einen hohen Anteil an aus dem [..] Quar-
tier stammender Beschaftigter, quartiers-
bezogener Zulieferbeziehungen und/oder Kun-
den, die aus dem Quartier stammen” (Behling/
Henn 2019: 6) aus. Die lokale Okonomie be-
schreibt dabei die Gesamtheit aller auf den Ort
bezogener wirtschaftlicher Aktivitaten — sowohl
die urbane Produktion, als auch Dienstleistun-
gen, Technik, Handwerk, Landwirtschaft, Tausch
und Recycling und die Energieerzeugung (Hah-
ne 2017: 5).

Auch wenn lokale Okonomie in ganz unter-
schiedlichen Stadtteilen vorzufinden ist, findet
eine Auseinandersetzung mit ihrer Thematik
insbesondere in Stadtteilen mit besonderem
Entwicklungsbedarf statt. Die heterogenen
Quartiere bieten vielfaltige Konsumstile, Arbeits-
krafte sowie Nachfragemuster und somit ein
hohes Potential fur Kooperationsmaoglichkeiten
(vgl. Behling/Henn 2019: 6).

Bei den Unternehmen handelt es sich hdufig um
kleine Einzelhandels- und Ladengastronomie-
geschafte, die primar eine Versorgungsfunktion
fur den Stadtteil Gbernehmen. (vgl. ebd.: 11) Ei-
ne differenzierte Struktur aus Dienstleistung und
Einzelhandel im Quartier bietet eine lokale wirt-
schaftliche Basis, die sich auf die Lebendigkeit
und Stabilitat eines Stadtteils auswirkt und seine
endogenen Entwicklungschancen mitbestimmt
(vgl. Jakubowski/ Koch 2009: 242). Insbesonde-
re Einzelhandels und Gastronomiebetriebe
schaffen Begegnungs- und Kontaktstellen far
Bewohner des Quartiers (vgl. ebd.: 242-243).
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FUr den Arbeitssektor Ubernimmt die lokale
Okonomie eine groBe Bedeutung. So erfasste
das Statistische Bundesamt 2005, dass die
Uberwiegende Mehrheit von 96% der Unter-
nehmen in Deutschland zu Kleinst- und Klein-
unternehmen zéhlen. Auch fur die Beschafti-
gung sind diese Unternehmen von groler
Bedeutung. 60% der erfassten Beschéftigten
arbeiteten in Kleinst-, Klein und mittleren Un-
ternehmen (vgl. ebd).

Die angestrebte und aktuelle Ruckkehr der
Wirtschaft in die Stadt geht mit unterschiedli-
chen Strukturwandeln und Trends einher, wel-
che unter anderem eine stadtvertragliche Pro-
duktion ermdoglichen sowie eine postfossile
Okonomie anstreben. Besonders durch den
Trend zur Reurbanisierung und den gesell-
Wandel hin  zur
leistungsgesellschaft mit veranderten Wertvor-

schaftlichen Dienst-
stellungen kann die vorherige Funktionstren-
nung des Wirtschaftens aufgehoben werden.
Der Wertewandel hin zur Wissensékonomie
beinhaltet flexiblere Arbeitszeiten, neue Ar-
beitsmodelle und ein neues Gesundheitsbe-
wusstsein. AuBerdem findet ein Wandel zu einer
nachhaltigeren Lebensweise statt, welche auf
lokal/ regional, 6kologisch und nachhaltig pro-
duzierte Produkte setzt. Der technologische
Fortschritt und die Digitalisierung ermoglichen
neue Produktionsweisen, wie zum Beispiel die
Produktion kleinerer flexiblerer Einheiten und
treiben durch die damit veranderten Standort-
anforderungen die Rickkehr besonders voran.
Unternehmen kénnen leiser, emissionsarmer
und umweltfreundlicher produzieren und sind
damit stadtvertraglicher. Die neue, in die Stadt
zurtckkehrende Wirtschaft l&sst sich dadurch
sowohl als kleinraumigen Wirtschaftskreislauf
sowie als emissionsarm, umweltvertraglich und
als vernetzt beschreiben (vgl. Hahne 2017: 4-6).

Da die lokale Okonomie wohnungsnah agiert
und intralokale Kreislaufe aktiviert, grenzt sie
sich klar von der globalen Okonomie ab. Das
heiBt aber nicht, dass sie von globalen Wirt-



schaftsverflechtungen vollig losgelost ist (vgl.
Behling/Henn 2019: 6). Nicht alle Unternehmen
agieren ausschlieBlich auf der lokalen Ebene. Der
Raumbezug kann durchaus unterschiedlich aus-
fallen (vgl. ebd.: 10)

Zum einen zahlen zur lokalen Okonomie Unter-
nehmen, die eine unmittelbare Versorgungs-
funktion fur den Stadtteil ibernehmen (z.B. klei-
ne Handwerksbetriebe oder Einzelhandler) und
das Standortprofil des Stadtteils pragen. Ent-
wicklungsperspektiven und Problemlagen dieser
Unternehmen werden dabei wesentlich durch
die lokalen stadtteilbezogenen Situationen be-
einflusst (vgl. ebd.).

Zum anderen z&hlen zur lokalen Okonomie auch
Unternehmen, deren Angebot nicht ausschlieB3-
lich auf den lokalen Markt ausgerichtet ist. Sie
konnen das Quartier beispielsweise als Standort
aufgrund von vorhandenem Immobilieneigen-
tum gewahlt haben. Ihr Handlungsspielraum
kann gleichzeitig auf Uberregionaler, regionaler
und lokaler Ebene stattfinden. ,Da diese Unter-
nehmen in ihrer Entwicklung von der Standort-
qualitat vor Ort beeinflusst werden, bemuhen
sie sich oftmals um eine nachhaltige Verbesse-
rung der standodrtlichen Bedingungen (z.B. durch
privat initiierte StraBenreinigung, Stadtmoblie-
rung o. a.)" (vgl. ebd.).

Unternehmen im Sinne der lokalen Okonomie
agieren zumeist in kleinteiligen Einheiten auf
niedrigem wirtschaftlichem Niveau und mit einer
eingeschrankten wirtschaftlichen Leistungskraft.
Das geringe Kapital beschrankt das Wachstum
und die Aktionsradien der Unternehmen (vgl.
ebd.: 11). Auch, oder gerade weil ein GroBteil der
Unternehmen sich nur mit kleinen oder niedri-
gen Markteintrittsbarrieren konfrontiert sieht, ist
die Fluktuation der Unternehmen in diesem Be-
reich eher hoch. Insbesondere, wenn die Unter-
nehmen nicht durch Immobilieneigentum an
den Standort gebunden sind. Das liegt auch
daran, dass Kleinst- und Kleinunternehmen nur
Uber eine geringe Kapitalkraft verfigen und ein-

fache und leicht zu imitierende Geschaftsmo-
delle (An- und Verkauf, Handy-Shop) verfolgen.

Ziel der Ruckkehr der Wirtschaft in die Stadt ist
die Schaffung und Stérkung nachhaltiger Wirt-
schaftsstrukturen vor Ort, welche die lokale
Nachfrage bedienen und auf lokale Ressourcen
wie Arbeitskrafte oder Leerstande zuruckgrei-
fen. Dadurch kénnen die Lebensqualitat und
das Image im Stadtteil verbessert sowie die
Chancen der 6konomischen Teilhabe der Be-
wohner erhoht werden.

Es ist deshalb winschenswert, die Entwicklung
der Ruckkehr der lokalen Okonomie in die Stadt
zu begunstigen und die Wirtschaft durch eine
Nutzungsmischung in den Gebieten zurtckzu-
holen. Besonders wichtig ist es, den Austausch
zwischen den unterschiedlichen Akteuren zu
fordern und Uber Kooperationsmodelle zwi-
schen Dienstleistungen, Industrie, Kreativwirt-
schaft und der neuen, urbanen Produktion
nachzudenken. Aufgrund der neuen Wirt-
schaftsaktivitaten wird der Wandel in eine post-
fossile Stadtwirtschaft vorangetrieben (vgl.
Lapple 2016: 29).

2.2 WIRTSCHAFTSFORDERUNG
4.0

Die Idee

Wirtschaftsforderung 4.0 ist ein von Michael
Kopatz entwickeltes Konzept, indem es um die
systematische Férderung alternativer und koope-
rativer Wirtschaftsformen und regionaler Wert-
schopfung geht. Zentraler Akteur des Hand-
lungskonzeptes ist die kommunale Wirtschafts-
forderung. Wirtschaft soll bewusst in lokal und
regional eingebettete Okonomien gelenkt wer-
den. Somit werden lokale und regionale Wirt-
schaftskreislaufe bevorzugt, Ressourcen gespart
und die Lebensdauer von Produkten verlangert
- ein Beitrag zum nachhaltigen Umgang mit Res-
sourcen. Es fordert die wirtschaftliche Resilienz
und Selbstversorgungsfahigkeit einer Region. Ein
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Vorteil, welcher gerade hinsichtlich zunehmender
wirtschaftlicher globaler Vernetzungen und den
sinkenden Wirtschaftsperspektiven im landlichen
Raum den Kommunen zugunsten kommt.

Methoden

Klassische  Wirtschaftsforderung  adressiert
etablierte, gewerbliche Wirtschaftsformen und
dient der Steigerung globaler Wettbewerbsfa-
higkeit. Die Idee der Wirtschaftsférderung 4.0
steckt bereits in zahlreichen Initiativen und Ko-
operationen, deren systematische Férderung ein
vollig neues Aktivitatsfeld bilden wurde (siehe
Abbildung 2). Die Methoden dieses Zukunftspro-
jekts zielen auf zusammenarbeitende Initiativen

ab.

Effekte 4.0

Fur einige MaBnahmen der Wirtschaftsférde-
rung 4.0 gibt es Beispiele mit Relevanz fur den
Arbeitsmarkt - wie beispielsweise Repair Cafés
oder Car-Sharing. Dieser nachhaltige Umgang
mit Ressourcen wirkt sich positiv auf Umwelt
und Klima aus. Teilen, Tauschen und Kooperie-
ren verandert nicht nur die virturelle Gewohn-
heiten, die alltdgliche Lebensfuhrung und starkt
den gesellschaftlichen  Zusammenhalt.  Eine
bereits etablierte Strategie im Sinne der Wirt-
schaftsférderung 4.0 ist der Aufbau einer kom-
munalen Energieversorgung. Dies mindert den
Kapitalabfluss - das Geld bleibt in der Region.
Zudem wird 6konomische Subsidiaritdt ge-
wahrleistet, welche die Hilfe zur Selbsthilfe” und
Unabhéngigkeit vom globalen Markt und ex-
ternen Lieferengpéssen fordert. Lokale Produk-
tion ist losgeldster von globalen Preisschwan-
kungen und Arbeitsmarktsituationen. Durch die
Forderung der lokalen Okonomie und kurzer
Wertschopfungsketten entsteht Resilienz und
wirtschaftliche und soziale Stabilitat.

Umsetzungsmoglichkeiten
Wirtschaftsforderung 4.0 kénnte durch folgende
Programme der Stadtebauférderung umgesetzt
werden:
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e Stadtumbau (bis 2026 laufend)

o Lebendige Zentren — Erhalt und Entwick-
lung der Orts- und Stadtkerne

e Sozialer Zusammenhalt — Zusammenleben
im Quartier gemeinsam gestalten

e Wachstum und nachhaltige Erneuerung —
Lebenswerte Quartiere gestalten

All diese Programme beinhalten die Férderung
der lokalen Okonomie als Ziel und Handlungs-
feld. Wirtschaftsférderung 4.0 kénnte hierbei als
Konzept und kommunale Foérderungsstrategie
etabliert werden.
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3.1 LAGE

Witzenhausen ist eine Kleinstadt im nordhessi-
schen Werra-MeiBner-Kreis. Auf einer Flache von
knapp 127 km? leben nach dem Stand vom 31.
Dezember 2018 15.167 Einwohner (vgl. Hessi-
sches Statistisches Landesamt 2019b). Die Ge-
meinde grenzt im Norden an das Land Nieder-
sachsen, direkt ostlich liegt Thdringen. Die Uni-
versitatsstadte Gottingen und Kassel liegen je-
weils circa 30 Kilometer entfernt.

Die Bahnhofe Witzenhausen-Gertenbach und
Witzenhausen-Nord werden von den Zugen des
Cantus auf der Strecke zwischen Kassel und Got-
tingen im stundlichen Takt angefahren. Vom
Bahnhof Witzenhausen Nord bestehen auch
Zugverbindungen nach Erfurt und Halle (Saale).
Uber verschiedene BundesstraBen ist Witzen-
hausen Uberregional angebunden. Etwa zehn
Kilometer vom Stadtkern entfernt besteht An-
schluss an die Autobahn 7, die Richtung Norden
Gottingen, Hannover und Hamburg erreichbar
macht und Richtung Suden nach Kassel und
Wurzburg fihrt. Von der A7 zweigt bei Friedland
die A38 Richtung Halle (Saale) ab.
Internationale Flughafen in der Nahe Witzen-
hausens ist der Airport Kassel-Calden (45 km),
Paderborn-Lippstadt (122 km) und der Flughafen
Hannover (160 km).

Durch die Lage im landlichen Raum mit guter
Erreichbarkeit der beiden Oberzentren Géttin-
gen und Kassel, ist die Rolle der Stadt Witzen-
hausen als ,Versorger” des Umlands mit kultu-
rellen, sozialen und wirtschaftlichen Infrastruk-
turen besonders zu untersuchen . Im aktuellen
Landesentwicklungsplan Hessen gilt die Stadt als
Mittelzentrum PLUS im Landlichen Raum (vgl.
HMWEVW 2019: 36) und hat damit einen fur
Mittelzentren tendenziell héheren Mitversor-
gungsauftrag an zentralortlichen Infrastrukturen
(vgl. ebd.: 40).

Die Gemeindegrenzen von Witzenhausen waren
nicht immer die, die sie heute sind. Bei der hes-
senweiten Gebietsreform 1971 wurden die Ge-

meinden Dohrenbach, Hundelshausen, Wen-
dershausen, Unterrieden, Neuseesen, und
Werleshausen eingegliedert. Am 1. Januar 1947
folgten Albshausen, Berlepsch-Ellerode,
Blickershausen, Ellingerode, Ermschwerd, Ger-
tenbach, Hubenrode, Kleinalmerode, RoBbach
und Ziegenhagen. Die heutigen 16 Stadtteile (s.
Abbildung 5) sind nicht vollstandig deckungs-
gleich mit diesen ehemaligen Dorfern, die vor
der Gemeindereform noch eigenstandig waren.

3.2 DATEN

Bevoélkerungsentwicklung

Die statistischen Daten zur Bevolkerungsent-
wicklung basieren auf Fortschreibungen des
Zensus 2011 und werden jéhrlich vom Hessi-
schen Statistischen Landesamt zur Verfliigung
gestellt. Um zu begreifen, welche gesellschaft-
lichen Entwicklungen die Stadt Witzenhausen
in den letzten Jahren verzeichnet und ob sich
hierbei Trends abbilden, auf die mit dem Kon-
zept reagiert werden muss, soll der demogra-
fische Status Quo des Jahres 2018, beziehungs-
weise Fortentwicklungen der Jahre 2010 — 2018
kurz beleuchtet werden.

15.500

14.500

13.500
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Abbildung 4: Einwohnerentwicklung 2010 - 18

Insgesamt verzeichnet Witzenhausen seit dem
Jahr 2015 eine Bevolkerungszunahme. Mit
14.701 Einwohnern wurde in diesem Jahr der
Tiefpunkt erreicht, von dem die Stadt sich nun
erholt. (vgl. Hessisches Stastistisches Landesamt
2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 20193,
2019b) Dennoch fallt auf, dass einst wesentlich
mehr Menschen in Witzenhausen lebten. 2002
waren es noch 16.169 Einwohner (vgl. Hessi-
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Abbildung 5: Ubersicht tber die Stadt und Stadtteile, ohne MaRstab



sches Statistisches Landesamt 2003), die im
Stadtgebiet Wohnraum hatten. Heute sind es
gut 1.000 Einwohner weniger und es stellt sich
die Frage, welchen Trends diese Entwicklung
nachgegangen ist und welche Konsequenzen
der Raum nun erleidet.

Eine mogliche Erklarung ist das Altern der Ge-
sellschaft insgesamt, die in den letzten Jahren
eine hohere Sterberate bedeutet. Die statisti-
schen Werte erfassten eine Alterszusammenset-
zung von 12,9% unter 15 Jahren, 17,1% 16- bis
30-Jahrige, 22,8% 31- bis 45-Jahrige, 15,3% 46-
bis 60-Jahrige,17,3% 61- bis 75-Jahrige und
14,6% ab 76 Jahren. Die naturliche Bevolkerungs-
entwicklung zeigt, dass die Stadt Witzenhausen
ohne Zugezogene rapide schrumpfen wurde.

Die Zunahme der Witzenhauser Bevolkerung ist
auf zugezogene Menschen deutscher und nicht-
deutscher Staatsburgerschaft zuruckzufthren.
Es zeigt sich dennoch auch, dass die Zuwande-
rungszahlen ricklaufig sind und besonders die
naturliche Bevolkerungsbewegung seit 2016
wieder ansteigt, wahrend sie genau in diesem
Zeitraum bei der Wanderungsbewegung ab-
nimmt. Insgesamt ergibt sich 2019 ein Anteil von
7,7% nicht-deutscher Blrger in der Mittelstadt.

Beschaftigtenstruktur

Bei der Betrachtung der Beschaftigtenstruktur
fallt auf, dass die Stadt, die sich mit nachhaltigem
Landwirtschaften auszeichnet, nur zu geringem
Anteil in der Land- und Forstwirtschaft tatig ist.
Vor allem der Rackblick in das Jahr 2009 zeigt,
dass der tertidre Wirtschafssektor an Bedeutung
gewinnt. Der Sektor Handel, Verkehr und Gast-
gewerbe hat in der jungeren Vergangenheit
(wieder) eine Zunahme an Beschaftigten erfah-
ren. Die Nahe zu den Oberzentren Kassel und
Gottingen fuhren zu Pendlerstromen aus der
Stadt heraus. Gleichzeitig stellen ansassige Un-
ternehmen des produzierenden Gewerbes und
des Handels, des Verkehrs und dem Gastgewer-
be sowie verschiedene Dienstleister und der
Fachbereich 11 der Universitat Kassel Mitarbeiter
von auBerhalb der Grenzen Witzenhausens ein,
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Abbildung 6: Naturliches Bevolkerungswachs-
tum, Wanderungsbewegungen 2010 - 18
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Abbildung 7: Beschéftigtenstruktur Witzenhausen 2010 und 2018

sodass auch Einpendler taglich den Weg in die
Stadt finden . Es ergibt sich ein Pendlersaldo von
-930 Personen. Noch vor zehn Jahren, 2009,
betrug dieser Wert -226.

3.3 BESONDERHEITEN

Witzenhausen ist stolz darauf, die deutschland-
weit kleinste Universitatsstadt zu sein. Der Stu-
diengang der 6kologischen Landwirtschaft ist
hier europaweit zum ersten Mal angeboten wor-
den und passt zu den Witzenhauser Leitbildern
von Nachhaltigkeit und fairem Anbau.

Der Naturraum im Werratal, die dorflichen Stadt-
teile und die historische Innenstadt schafft das
entschleunigte Bild der Idylle, das nach den Vor-
stellungen des Stadtmarketings Besucher und
Touristen anlocken soll.

Witzenhausen bezeichnet sich als Kirschenstadt,
da hier traditionell ein groBes Anbaugebiet fur
Kirschen liegt. Die Kirsche ist in Witzenhausen
Anlass fur Stadtfeste und bildet so nahezu die
Basis des gesellschaftlichen Zusammenkom-
mens. (vgl. Stadt Witzenhausen o.J).a)
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4.1 ERDGESCHOSSNUTZUNGEN

Charakterisierung der einzelnen Erhebungs-
gruppen

Die einzelnen Erhebungsgruppen waren Anfang
November 2019 vor Ort in Witzenhausen, um
die Gebaudenutzungen aufzunehmen. Hierbei
wurden hauptsachlich die Erdgeschossnutzun-
gen erhoben, da die meisten Obergeschosse
durch Wohnen genutzt werden.

4.1.1 LEERSTANDE

Die Aufnahme der Leerstande in Witzenhausen
wurde Uberwiegend durch die subjektive Wahr-
nehmung der Erhebungsgruppe erhoben. Die
tatsachlichen Leerstande in der Stadt waren teils
schwer von genutzten Geb&auden zu unterschei-
den. In einigen Fallen konnte durch ausgehang-
te Inserate auf Leerstand geschlossen werden,
andernfalls wurde die Bewertung anhand des
Erscheinungsbildes und der heruntergekomme-
nen Geb&udestrukturen vorgenommen. Daruber
hinaus stellten Teilleerstande einiger Gebaude
eine Herausforderung bei der Erhebung dar, da
diese nicht klar definiert und aufgenommen wer-
den konnten.

Die Innenstadt Witzenhausens ist durch eine
groBe Anzahl leerstehender Geb&ude gepragt.
Hierbei fallt auf, dass es sich sowohl um unge-
nutzte Wohngebaude, als auch um leerstehen-
de gewerbliche Objekte unterschiedlicher Gro-
Benordnungen handelt. Ein GroBteil der Leer-
stande konzentriert sich hierbei auf die Erm-
schwerder Stralle. Die weiteren Leerstande
verteilen sich relativ gleichméaBig im Untersu-
chungsgebiet.

Weitere vertiefende Informationen zu den Leer-
standen, wie zum Beispiel die GroBe des Objekts,
der Eigenttmer, die Miete und ahnliche, konnten
nur fur wenige Objekte erfasst werden. In diesem
Zuge stand der Erhebungsgruppe auch kein
Leerstandskataster zur Verfugung.

Bei der durchgefuhrten Leerstandsveranstaltung
am 13.12.2019 im StadtRaum Witzenhausen wur-
den teilweise tatsachliche Nutzungen von Ge-
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bauden durch die Burger vor Ort geklart. Des
Weiteren fanden wahrend des Projektzeitraums
Nutzungsanderungen statt. Nur bei einem klei-
nen Anteil der Leerstande bestehen bereits
Plane zur Nachnutzug.

4.1.2 GASTRONOMIE

In der Innenstadt von Witzenhausen befinden
sich einige gastronomische Angebote, von Re-
staurants bis hin zu Imbissen. Die Offnungszei-
ten sind bei allen recht einheitlich. Vormittags
kann man ab 13/ 14 Uhr essen gehen und spa-
ter in den Abendstunden ab 17/ 18 Uhr bis
22/23 Uhr. In der Ermschwerder Stral3e konzen-
trieren sich die meisten Gastronomien der In-
nenstadt. Dort gibt es drei Pizzerien mit unter-
schiedlichen Preisklassen, sowie ein Doner/
Pizza Imbiss und eine Bar/ Bistro. Déner/ Pizza
Laden befinden sich zerstreut in der gesamten
Kernstadt und dominieren diese auch; weitere
befinden sich Am Markt und in der Walburger
StraBe. Auf dem Marktplatz gibt es die Restau-
rants Rotes Haus und Zum Kump, welche durch
ihre AuBenmaoblierung das Bild des Marktplat-
zes pragen und beleben. Dies ist ein beliebter,
wenn auch vom Potential nicht ganzlich aus-
geschopfter, Standort. Diese beiden Restau-
rants servieren deutsch/ gemischtes Essen und
schlieBen nicht wahrend der Nachmittagsstun-
den. Das Gasthaus Zur Krone, welches im No-
vember 2019 wieder eroffnete, sowie die Gast-
statte Kirschbaum zahlen zu den "eingesesse-
nen” Restaurants und ziehen ein dementspre-
chend alteres Klientel an. Das belebte
Bio-Bistro Ringelnatz wird tendenziell von Stu-
dierenden, aber auch gemischter Kundschaft,
besucht. Des Weiteren befindet sich eine Piz-
zeria und ein griechisches Restaurant am Ende
der Walburger Stral3e.

Das gastronomische Angebot zeichnet sich
durch wenig Vielfalt und schwach gestalteter
AuBenprasenz aus. Es verauBert eher den Cha-
rakter von Imbissen und schnellen Restaurants,
die zwar ihrer Funktion gerecht werden, aber



wenig Aufenthaltsqualitat haben. Das Preisni-
veau der Restaurants ist niedrig bis mittel. Die
gehobeneren und schickeren Restaurants sind
vor allem Pizzerien, aber auch das Bio-Bistro
zeichnet sich in seiner Aufmachung und Ange-
bot individuell ab.

Des Weiteren befinden sich nur zwei bis drei Bars
in der Innenstadt, was auf ruhige Abende schlie-
Ben lasst. Bei der "Aktion Leerstand” wurde auch
der Wunsch nach mehr Nachtleben geauBert.

4.1.3 NAHVERSORGUNG, LEBENS-
MITTEL, KIOSK

Die Nahversorgung (Lebensmittelgeschafte,
Backereien und Kioske) in der Innenstadt Wit-
zenhausens ist als problematisch anzusehen. So
kénnen insgesamt nur neun Nahversorger ge-
zahlt werden, welche zudem nicht nur durch
eingeschrankte Offnungszeiten, sondern haufig
durch eine fehlende Barrierefreiheit auffallen.
Viele Geschéafte der Nahversorgung haben in
der Regel in der Zeit von 13:00 — 15:00 Uhr Mit-
tagspause oder teils nur bis zum Mittag getffnet
und sind durch Stufen oder erhdhte Eingangs-
bereiche fir Menschen mit korperlichen Ein-
schrankungen nicht erreichbar.

Die raumliche Konzentration der Geschéfte zeigt
sich in folgenden StraBen: Am Markt (Al Salam
Market, Backerei Helbing, Lotto Kiosk), Erm-
schwerder StraBe (Fleischerei Bartels, Kiosk Ki-
linc) und Walburger StraBe (Reformhaus Walger,
Schachtelhalm Naturkost) anzufinden. Die Obe-
re MuhlstraBe (Mannamia Café Erner) und die
Brickenstrale (Backerei Bretthauer) komplettie-
ren mit jeweils einem Nahversorger das Bild.

In der restlichen Innenstadt Witzenhausens sind
Nahversorger nicht aufzufinden. Daruber hinaus
befinden sich die groen Supermarktketten nur
auBerhalb der Kernstadt, einige Geh- und Au-
tominuten entfernt. Somit scheint es in der In-
nenstadt Witzenhausen ein Defizit an Nahver-
sorgern zu geben, sowie an schnell erreichbaren
Einkaufsmoglichkeiten von Lebensmitteln und
Getranken.

4.1.4 EINZELHANDEL

Die Stralenzlge des Stadtkerns von Witzen-
hausen sind stark von inhabergefihrten Einzel-
handelsgeschaften gepragt. Die Einzelhandler
sind ein wichtiger Akteur fur das Stadtbild. Sie
kénnen mit ihren Angeboten, ihrer Schaufens-
tergestaltung sowie der AulRendekoration und
der Sauberkeit vor ihren Geschaften die Stra-
Benzige mit charakterisieren.

Als Stadteingang pragt die BrickenstraBe den
Handel und gibt den ersten Eindruck des Stadt-
kerns wieder. Die EingangsstraBe ist durch einen
schnell erkennbaren Weltladen, den Sec-
ond-Hand Geschaften und einem Tauschhandel
Geschaft stark geprégt und als Al- Einkaufs-
straBe zu kennzeichnen. Gleichsam ist die Krea-
tivitdt und AuBengestaltung der Einzelhandler
als auch Dienstleister in der Bruckenstral3e un-
terschiedlich zu bewerten. Wahrend die ersten
Geschaften einen attraktiven Eindruck hinter-
lassen, nimmt es zum Ende der BrickenstraBe
eher ab. Weiter von der Bruckenstral3e erlangt
man auf den Marktplatz, welcher der Zentrale
Punkt des Stadtkerns ist und von dort aus alle
weiteren StraBenzige sich abzweigen. Der
Marktplatz ist durch unterschiedliche Angebo-
te, von Drogerie Uber Antiquitdtengeschéft bis
hin zu weiteren Restaurants, gepragt. Die Erm-
schwerder StraBBe ist eher durch Restaurants
und Dienstleistung gekennzeichnet, der Einzel-
handel nimmt in diesem StraBenzug eher ab.
Die Walburger StraBe ist nach der Briickenstra-
Be als A2-EinkaufsstraBe zu betrachten. In die-
ser Stral3e ist der Fokus des Handel auf Haus-
haltswaren und unterschiedlichen Angeboten
ausgerichtet. Auch in diesem StraBenraum sind
die Geschéafte anfangs sehr interessant und
attraktiv gestaltet, welches sich zum Ende der
StralBen eher wieder abbaut. Die SteinstraBe
hingegen ist durch die im Eingangsbereich an-
sassigen Floristen gepragt und hat einen gru-
nen Charakter. Das Bekleidungsgeschéaft zu
Beginn der StraBe und der Weinhandler gestal-
ten ihren AuBenbereich attraktiv und geben
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dem StraBenraum eine besondere Aul3enwir-
kung.

Im Gesamten ist der Witzenh&user Stadtkern mit
den inhabergefuhrten Geschaften charakteris-
tisch als sympathisch und offen zu kennzeichnen.
In der AuBengestaltung der Handler sind sowohl
Starken als auch Schwachen zu erkennen.

4.1.5 DIENSTLEISTUNGEN

Die Kernstadt von Witzenhausen ist im Bereich
der Dienstleistungen gut aufgestellt. Die réum-
liche Konzentration ist ausgeglichen, nur in der
BrlckenstraBe ist die Konzentration etwas héher.
Die Einrichtungen befinden sich fast ausschlieB3-
lich im Erdgeschoss.

Vor allem im Gesundheitsbereich ist Witzenhau-
sen gut aufgestellt, verschiedene Angebote an
Haus-, Frauen- und Kinderarzten, Facharzten
befinden sich in unmittelbarer Nahe des Bear-
beitungsgebiet, Beratungen und Alternativme-
dizin kénnen in der ganzen Stadt verteilt wahr-
genommen werden. Zusatzlich verfugt Witzen-
hausen Uber ein Krankenhaus. Sechs Friseure
sind ebenfalls in der Stadt vorzufinden. AuBer-
dem sind um den Marktplatz drei Apotheken
vorhanden. Zuséatzlich gibt es in Witzenhausen
eine Postfiliale im Osten der Stadt. Daruber hi-
naus gibt es nur eine Volksbank, eine Sparkasse
befindet sich sudlich des Untersuchungsgebiets.
Im Bereich der Ubernachtungsmaoglichkeiten ist
Witzenhausen nur unzureichend aufgestellt. Le-
diglich ein Hotel und drei Ferienwohnungen sind
vorhanden. Klassische Handwerksbetriebe wie
Schreiner oder Tischler sind in Witzenhausen
nicht ansassig, lediglich zwei Elektriker haben
sich in der Innenstadt niedergelassen.

Weitere erwahnenswerte Dienstleistungen in der
Kernstadt sind die Copyshops, der Telekomshop,
das Reisebiro und die Textilverarbeitung in der
BrickenstraBe, eine kleine Filiale der Allianz in
der Marktgasse, sowie die beiden Bestattungs-
unternehmer in der Ermschwerder Strale und
in der SteinstraBBe, sowie ein Anbieter fur Wer-
betexte und ein Angebot fir Nachhilfe in der
Steinstrale.
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Insgesamt ist Witzenhausen mit Dienstleistun-
gen in Uber 15 Bereichen vielféltig aufgestellt
und schafft den Anwohnern ein breites Ange-
bot.

4.1.6 OFFENTLICHE EINRICHTUNGEN

Im Zentrum von Witzenhausen befinden sich
verschiedene offentliche Einrichtungen. Die
nach der Grundflache groBte Einrichtung ist der
Gebaudekomplex der Universitat Kassel nérd-
lich der Altstadt. Hier ist der Fachbereich 6ko-
logische Agrarwissenschaften ansassig. In meh-
reren Gebauden befindet sich neben Vorle-
sungssalen, Seminar- und Projektraumen auch
eine Caféteria sowie Verwaltungseinrichtungen
wie BUros und ein Gewachshaus. Eines der Ge-
bdude des Ensembles beheimatet das Volker-
kundliche Museum.

Die Ernst-Koch-Blcherei im 1511 errichteten
Sommermanschen Haus in der Ermschwerder
StraBe bietet den Witzenh&usern auf drei Eta-
gen ein breites Medienangebot (vgl. Stadt Wit-
zenhausen o.J.b). Weitere offentliche Einrich-
tungen in der Innenstadt sind das unter Denk-
malschutz stehende Rathaus sowie eine Kirche
und eine Moschee.

4.1.7 INITIATIVEN

Die Kernstadt von Witzenhausen verfugt im
Bereich der Initiativen und politischen
Einrichtungen bereits Uber ein relativ breites
Spektrum. Diese haben keinen speziellen
Konzentrationsraum, sondern sind Uber die
gesamte Innenstadt verteilt und befinden sich
bis auf wenige Ausnahmen wie die
Kirchengemeinde oder der Moscheeverein
ausschlieBlich im Erdgeschoss.

Die Breite der Initiativen reicht von den
klassischen politischen Parteien, wie zum
Beispiel der SPD, den Grinen oder der CDU bis
zu eher spezielleren wie der Initiative von
Transition Town, die in Witzenhausen ein
wichtiger und aktiver Akteur sind. Diese
Einrichtung befindet sich in zentraler Lage der
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4.2 ERSCHEINUNGSBILD

Die Relevanz des Erscheinungsbildes fiir den
offentlichen Raum

Auf Platzen und StraBen findet das offentliche
Leben statt. Insbesondere Stadt(teil)zentren bil-
den Orte fur Begegnung, Kommunikation und
Interaktion. Ihre Gestaltung bestimmt wie inten-
siv die offentlichen Raume fur diese Zwecke ge-
nutzt werden. Dabei kann die Wahrnehmung
der Innenstadt von Teilraum zu Teilraum unter-
schiedlich ausfallen. Befindet sich in der StraB3e
z.B. ein Café mit einem ansprechendem Schau-
fenster, individueller Inneneinrichtung und einer
liebevoll gestalteten Vorzone, Ubt dies eine ho-
here Anziehungskraft aus, als ein Ladenlokal,
dass fur Lagerzecke genutzt wird. Das bedeutet,
dass die positive oder negative Gestaltung von
Ladenlokalen einen grof3en Einfluss auf das Er-
scheinungsbild eines StraBenzuges hat. Somit
beeinflusst das Erscheinungsbild die Frequentie-
rung einer StraBe oder eines Platzes. Damit ist
eine Investition von offentlicher Seite in den
StraBenraum sowie die Mitgestaltung des offent-
lichen Raumes durch ansassige Gewerbebetrei-
bende durchaus lohnenswert.

Die Kernstadt von Witzenhausen ist durch ein
historisches Zentrum gekennzeichnet. Das Luft-
bild zeigt deutlich die mittelalterliche Stadtstruk-
tur, an dessen ehemaligen Stadtmauern heute
der innere Verkehrsring verlauft. Die Fachwerk-
hauser schaffen in Kombination mit den schma-
len Gassen eine gemutliche Atmosphare und
unterstltzen das Kleinstadtflair. Durch eine ab-
gestimmte Gestaltung, die sich an den Stadtebau
anpasst und sich der Gebaudegliederung unter-
ordnet, kann diese Atmosphére unterstutzt wer-
den.

Kriterienkatalog zur Bewertung des Erschei-
nungsbildes

Um Schwachstellen und Potentiale des derzeiti-
gen Erscheinungsbildes lokalisieren zu kénnen,
wurde ein Kriterienkatalog erstellt. Die Kriterien
beinhalten alle Bereiche, die einem FuBganger
beim Durchlaufen der Innenstadt in das Sichtfeld
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fallen. Hierzu zéhlen die Erdgeschossfassade,
die Schaufenstergestaltung, die Innendarstel-
lung der Geschéfte, die montierten und freiste-
henden Werbeanlagen sowie das im Stral3en-
raum platzierte Mobiliar. Die einzelnen Bewer-
tungskriterien werden in der nachfolgenden
Darstellung detaillierter erlautert.

Bei der Erstellung einer Gesamtbewertung wur-
den neben den Ergebnissen der einzelnen Be-
wertungskriterien zusatzlich folgende Frage-
stellungen berdcksichtigt:

e Sind Grlnelemente Bestandteil des Stra-
Benzuges?

e Besteht eine hohe Frequentierung durch
den Individualverkehr oder wird ein hoher
Anteil des StraBenraumes durch den ru-
henden Verkehr in Anspruch genommen?

e In welchem Zustand befinden sich die
in der Innenstadt vorhandenen reinen
Wohngebaude?

e Wie ist der Zustand des Bodenbelags?

Die Ergebnisse der Erhebung wurden in der
Karte ,Erscheinungsbild” zusammengefasst.
Eine Auswahl besonders positiv herausstechen-
der Ladenlokale sind in der Karte einzeln ver-
ortet. Eine detaillierte Analyse aller Ladenloka-
le bilden die Steckbriefe im Anhang ab.

Ergebnisse

Die BruckenstraBe bildet den nérdlichen Haup-
teingang in die Kernstadt. Ihr Erscheinungsbild
ist pragend fur den ersten Eindruck. Die Funk-
tion der BruckenstraBBe, v.a. FuBganger in die
Kernstadt zu leiten, wird durch zwei Faktoren
erschwert:

Erstens durch die FUhrung der StraBBe "An der
Bohlenbrucke”, die den Verkehr an der Kern-
stadtvorbeifihrt und den Eintritt in diese far
FuBganger nur durch eine Unterfuhrung er-



BEWERTUNGSKRITERIEN ERSCHEINUNGSBILD
EG Fassade

Eaﬂ Gut (alle zutreffend):
a2

> optisch ansprechend durch eine dem Gebéau-
decharakter entsprechende Farbgestaltung

> Die Fassade ist nicht durch untypische Materialien
ummantelt (Verklinkerung, Holzbretter 0.4.)

> kein Sanierungsbedarf

Mittel:

> Punktueller Sanierungsbedarf / Schonheitsrepa-
raturen (z. B. neuer Anstrich) ODER

> Fassade ist in gutem Zustand, entspricht jedoch
nicht dem Gebaudecharakter (durch Verklinkerung
0.8.)

Unbefriedigend:
> Fassade ist sanierungsbedurftig (und Fassade
entspricht nicht dem Geb&udecharakter)

Schaufenster
30 Gut:
gﬂﬂ > attraktive/einladende Gestaltung (Gestal-tungs-

konzept vorhanden, dass auf die Saison ausge-
richtet ist; Verwendung eines "Mottos”)

Mittel:

> lieblose Gestaltung UND/ODER

> nicht mehr zeitgemal (Vorhdnge/Moblierung aus
den 80er Jahren, Teppichboden 0.4.)

Unbefriedigend (eins oder mehrere zutreffend):
> Schaufenstergestaltung ist lieblos und tberladen
oder es wurde keine Gestaltung vorgenommen
> dominierende Fensterbeklebung (nimmt tber 1/3
der Fensterfront in Anspruch; Verwendung greller
und mehr als 3 Farben)
> unansehnlich (Staubablagerungen / Dreckflecken)

Innendarstellung
Gut (alle zutreffend):

> ansprechende Gestaltung durch einheitliches
Gestaltungskonzept

> ansprechende Warenprasentation

> qualitativ hochwertige Inneneinrichtung

Mittel:
> Einrichtung ist nicht mehr zeitgemaB (70er/80er
Jahre, u.a. Ruschvorhange und Teppichboden)
> UND/ODER die Ausstellungsraume wirken leer und
somit ungemutlich

Unbefriedigend (alle zutreffend):

> Produktausstellung wirkt lieblos

> geringe Wohlfuhlatmosphare durch schmutzigen
Eindruck

Werbeanlagen

=0u Gut (alle zutreffend):

ﬁ > Werbeanlage ordnet sich der Gebaudefassade

unter (Farben sind auf Fassade abgestimmt; Glie-

dernde Gebaudeelemente werden nicht Gber-
deckt)

> optisch ansprechend (Werbeanlage ist hinterleuch-
tet und nicht selbstleuchtend, Einzelbuchstaben,
hochwertige Materialverwendung)

\uny

Mittel:
> Verwendung greller Farben ODER
> Werbeanlage ist in keinem guten Zustand ODER
> geringe Qualitat der Werbeanlage

L
-

Unbefriedigend (eins oder mehrere zutreffend):

> GroBe der Werbeanlage wirkt Uberproportional
zur Fassade

> Verdeckung wichtiger Gebaudeelemente der
Fassade durch Werbeanlage

> hohe Anzahl an Werbeanlagen (v.a. wenn unter-
schiedliche Schriftarten, -groBen oder -farben
verwendet wurden)

Mobiliar (Tische, Stiihle, Aufstelltafeln, Warentische etc.)
5oV Gut (alle zutreffend):

Jﬁ > Verwendung einheitlicher Modelle

> passt optisch ins Bild

> Anordnung erfolgt nach strategischem System und
erzeugt ein einheitliches und geordnetes
Erscheinungsbild

> hohe Qualitat der verwendeten Materialien

Mittel:

> Verwendung eines einheitlichen Mobiliars, dieses
weist jedoch bereits deutliche Qualitats-mangel
und/oder Gebrauchsspuren auf ODER

> Das Mobiliar ist in einem guten/einwandfreiem
Zustand, wirkt aber im Gesamtbild ungeordnet,
durch Verwendung unterschiedlicher Modelltypen

=l

Unbefriedigend (mehrere zutreffend):

> Mobiliar schrankt Bewegungsraum fur FuBganger
ein

> Mobiliar weist deutliche Qualitatsmangel und/oder
Gebrauchsspuren auf

> Verwendung mehrerer Modelltypen

> ungeordnete Aufreihung

a
o
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maoglicht, zweitens durch die derzeitigen Nut-
zungen im Eingangsbereich der Brickenstrale.
Die Schaufenster sind teilweise flachig mit Folie
beklebt oder mit Gardinen und Rollos verschlos-
sen. Dieser abweisende Eindruck spiegelt sich in
weiteren Erdgeschossnutzungen der Stral3e
durch die Verwendung zu groBer oder unein-
heitlicher Werbeanlagen und einer lieblosen
Schaufenstergestaltung wider. Weiterhin vermit-
teln Erdgeschossfassaden, die aufgrund von
Verklinkerungen nicht dem Gebaudecharakter
einsprechen oder einen Sanierungsbedarf auf-
weisen, einen negativen Eindruck. Dieses Bild
wird durch das Kopfsteinpflaster der StraBe un-
terstutzt, welches zwar dem historischen Cha-
rakter entspricht, sich aber in einem schlechten
Zustand befindet. Unter diese Beispiele mischen
sich auch einige sehr positive Nutzungen, wie
,Anja’s Geschenke Paradies”. Das Geschaft weist
eine liebevolle Schaufenstergestaltung mit war-
men Beleuchtungselementen sowie ein abge-
stimmtes Bepflanzungskonzept und eine an-
schauliche Warenpréasentation (innen und au-
Ben) auf.

Die Nutzungen und der Fassadenzustand der
einzelnen Gebaude haben eine groRe Auswir-
kung auf das Gesamterscheinungsbild der
Brickenstrale. Trotz einem ausgeglichenen An-
teil an positiven und negativen Beispielen der
Erdgeschossnutzungen und vereinzelten 6ffent-
lichen Grinelementen, besteht in der Gestaltung
der BruckenstraBBe ein hohes Potential, um sie
als Eingang zur Kernstadt zu starken.

Neben der BruckenstraBe zahlt auch der 6stliche
Teil der Ermschwerder StraBe zur FuBgéngerzo-
ne und bildet ebenfalls einen zentralen Bereich
in der Kernstadt. Ihr Erscheinungsbild wird ins-
besondere durch den hohen Anteil an leerste-
henden oder leer wirkenden Erdgeschosszonen
beeinflusst. Diese negative Ausstrahlung wird
durch mehrere unsanierte Fassaden sowie den
im westlichen Teil der Ermschwerder Strae do-
minierenden ruhenden Verkehr verstarkt. Auch
wenn der StraBenzug einige sehr positive Bei-
spiele fur ein harmonisches Zusammenspiel von
Fachwerkfassade und Nutzung zeigt (Stadtbu-
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cherei oder ,Jante Erma”), besteht ein hohes
Potential in der Gestaltung des StraBenraumes
und der Fassaden.

Die Wahlburger Strafe ist der sudliche Eingang
in die Kernstadt und ist besonders zu StoBzei-
ten durch den motorisierten Individualverkehr
belastet, der die Erscheinung des StraBenzuges
deutlich beeinflusst. Auch wenn im noérdlichen
Bereich der StraB3e teilweise sehr anschaulich
gestaltete Schaufenster vorzufinden sind,
nimmt die Qualitat der Gestaltung der Erdge-
schossfassaden sowie der Sanierungszustand
in Richtung Suden ab. Eine Veranderung der
Verkehrssituation sowie Sanierungsmafnahmen
im stdlichen Bereich der StraBe wirde den Ein-
gangscharakter unterstitzen.

Die SteinstraBe bildet ein sehr positives Erschei-
nungsbild ab. Die schmale StrafRe und der Fach-
werkcharme werden durch kleinteilige Gewer-
beeinheiten unterstitzt.

Eines der prégnanten Geb&ude der Innenstadt
stellt die Liebfrauenkirche dar. Sie ist von einer
der wenigen Grunflachen in der Innenstadt um-
geben und wird von hochgewachsenen B&u-
men eingerahmt. Der Zugang zu der Flache
wird durch die davor parkenden Autos optisch
versperrt. Auch die Universitat, die sich nord-
ostlich der Innenstadt befindet, ist vom Stra-
Benraum als solche nicht klar erkennbar. Beide
Bereiche sollten in ihrer Sichtbarkeit gestarkt
werden. Fur den Marktplatz besteht bereits ein
Umgestaltungskonzept. Aufgrund dessen wird
auf diese Flache nicht weiter eingegangen.
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Beleuchtung

StraRenraum

Modelltyp Laternen

warmes Licht (Glahbirne) mit
geringer Strahlkraft

kaltes Licht (LED) mit weiter
Strahlkraft

Schaufenster

positiv wahrnehmbare Schaufenster-
beleuchtung durch:

- warmes/gelbes Licht

- atmosphaérische Beleuchtung /
indirekte Beleuchtung der Waren
und Schaukasten

Zusammenspiel von StraRenraum-
und Schaufensterbeleuchtung

positiv wahrnehmbare Beleuchtung:
- Einheitliche Beleuchtung

- warmes/gelbes Licht

- ausreichende/gute Leuchtkraft

- zum Grofteil Schaufenster-
beleuchtung, die den Stralenraum
erhellt

- ladt zum Aufenthalt ein

neutral wahrmehmbare Beleuchtung:
- schwach Beleuchtung oder grelles/
weiles Licht

- wenig Schaufensterbeleuchtung

- ladt nicht zum Verweilen ein

negativ wahrnehmbare Beleuchtung:
- wenig bis gar keine Beleuchtung

- keine einheitliche Beleuchtung bzw.
funktionale Beleuchtung

- keine Schaufensterbeleuchtung

Abbildung 10: Bestandsaufnahme Beleuchtung



Beleuchtung

Neben dem allgemeinen Erscheinungsbild des
StraBenraumes, der Baustrukturen und der
Schaufenstergestaltung préagt auch die Beleuch-
tung gerade in den Abend- und Nachtstunden
das das Bild der StraBe wesentlich. So kénnen
sowohl eine unterschiedliche Leuchtintensitat als
auch unterschiedliche Leuchtmittel die Wahr-
nehmung des Raumes auf verschiedene Weise
beeinflussen (vgl. Forderer 2017:187). Die Leuch-
tintensitat kann dabei sowohl durch das Leucht-
mittel als auch durch die Anzahl der Leuchtele-
mente beeinflusst werden. Das Leuchtmittel kann
den Raum wesentlich durch unterschiedliche
Farbténe bzw. Warmeempfindungen pragen.
Seit Ende des 19. Jahrhunderts geht es bei der
Beleuchtung von StraBenrdumen nicht mehr
ausschlieBlich um die Beleuchtung der Raume
zur Orientierung bei Nacht, sondern vielmehr
um die reprasentative Darstellung von Rdumen
und die sensorielle sowie asthetische Wirkung
auf die Wahrnehmung der Stadtgesellschaft (vgl.
ebd.). Beleuchtung des StraBenraums ist auBer-
dem wichtig fur Innenstadte, da die Beeinflus-
sung der Wahrnehmung von R&umen durch
Beleuchtung zu einer Belebung der offentlichen
Raume beitragen kann. Durch Beleuchtungsin-
frastrukturen im offentlichen Raum kann die
Aufenthaltsqualitat gesteigert und das Stadtle-
ben wahrend der Dunkelheit positiv beeinflusst
werden (vgl. ebd.).

Neben der offentlichen StraBenraumbeleuch-
tung kann auch die Schaufensterbeleuchtung
und die Beleuchtung von Gebauden oder pri-
vaten Garten und Héfen das Erscheinungsbild
bei Dunkelheit positiv beeinflussen. Dabei spielt
ebenso wie bei der 6ffentlichen Stralenraum-
beleuchtung die Leuchtintensitdt und die
Leuchtmittelwahl eine Rolle.

Aufgrund der genannten Faktoren spielt die Be-
leuchtung eine wesentliche Rolle fur das Erschei-
nungsbild und die damit einhergehende Attrak-
tivitat von Innenstadten.

Bei der Betrachtung der offentlichen Beleuch-
tung in Witzenhausen féllt zunachst auf, dass es

sich hierbei sowohl um Gluhbirnen als auch um
LED-Dioden handelt. Vor allem in den zentralen
GeschaftsstraBen befinden sich Uberwiegend
Laternen mit Gluhbirnen. Dagegen befinden
sich in den etwas abgelegeneren WohnstraBen
vermehrt Laternen mit LED-Dioden. Die Gluh-
birnen wirken dabei in ihrer Intensitat eher ge-
ringer auf den Raum ein, strahlen allerdings ein
angenehmes, warmes Licht aus. Dagegen ha-
ben die LED-Dioden eine weitere Strahlkraft
und Leuchtintensitat, jedoch wirkt das Licht
eher kuhl.

Beide Leuchtmittel wirken sich dabei allerdings
eher wenig positiv auf die Aufenthaltsqualitat
aus. Bereiche, die mit Gluhbirnen ausgeleuchtet
sind, geben zwar ein warmes Licht ab, welches
zunachst als positiv wahrgenommen werden
kann, jedoch sind sie in ihrer Intensitat so ge-
ring, dass die Raumausleuchtung eher als ne-
gativ. wahrzunehmen ist. Durch die geringe
Leuchtintensitat bilden sich zum Teil Bereiche
heraus, die als ,Angstraume” bezeichnet wer-
den kénnen. Diese Bereiche sind in der Karte
als ,negativ wahrnehmbare Beleuchtung” in
Blau dargestellt. Hier sind Uberwiegend keine
Schaufenster vorhanden, was die Beleuchtung
auf die offentlichen Leuchtmittel beschrankt
und eine hohe Leuchtintensitat der StraBenla-
ternen umso wichtiger macht. Bereiche mit
einer LED-Dioden Beleuchtung sind dagegen
besser ausgeleuchtet und bilden im Wesentli-
chen keine Gefahren- oder Angstraume aus.
Jedoch laden auch diese Bereiche aufgrund des
kuhlen Lichts nicht zum Aufenthalt ein.
Bereiche, die Blau markiert sind, jedoch mit
LED-Dioden ausgestattet sind, verfligen meis-
tens Uber zu wenig Leuchtmittel oder haben
Hangeleuchten, die an den Geb&udefassaden
befestigt sind und aufgrund ihrer Entfernung
zur StraBBe nur wenig Licht abgeben. Diese Stra-
Benzlge sind oft sehr schmal, wodurch vermut-
lich an dieser Stelle ausschlieBlich Hangeleuch-
ten umsetzbar waren.

Die offentliche Beleuchtung stellt sich zudem
stark in unterschiedlichen Modelltypen dar. So
befinden sich in den zentralen Geschaftsstraen
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vermehrt altere, verspielte Laternen wahrend
sich in den umliegenden Bereichen eher moder-
ne Modelle befinden. Die moderneren Modelle
unterscheiden sich dabei sehr stark voneinander.
Zum Teil wurden gesamte StraBenzige mit ein-
heitlichen neuen StraBenlaternen ausgestattet,
andere Teilbereiche variieren jedoch sehr stark
zwischen alteren und neueren Modellen. Hier
unterscheidet sich auch meist die Ausgestaltung
durch hdngende Lampen, unterschiedliche La-
ternenmodelle oder an Fassaden befestigte
Leuchten.

Bei Betrachtung der Schaufensterbeleuchtung
fallt zunachst auf, dass insgesamt eher wenig
Schaufenster eine Abendbeleuchtung haben
bzw. eine ansprechende Beleuchtung darstellen.
Die positiv zu wertenden Schaufensterbeleuch-
tungen konzentrieren sich dabei im Wesentli-
chen auf den 6stlichen Bereich der Innenstadt.
Gerade in den zentralen Bereichen, wie der Erm-
schwerder StraBe und Am Markt fallt auf, dass
hier nur wenig ansprechende Schaufensterbe-
leuchtung vorhanden ist. Neben den gering
beleuchteten oder nicht beleuchteten Schau-
fenstern von Geschaften, fallen auch die Leer-
stande von Ladenlokalen negativ ins Bild. Diese
befinden sich tberwiegend in der Ermschwerder
StraBe und haben daher zusatzlich eine negati-
ve Auswirkung auf den zentralen StraBenzug.
Wesentlich positiver fallen dagegen die Steinstra-
e und der Bereich um das Capitol Kino auf. Hier
wirkt die Schaufenster- und Schauké&stenbe-
leuchtung durch eine indirekte, warme Beleuch-
tung sowohl in sich stimmig, als auch auf das
StralRenbild positiv ein.

Wird das Zusammenspiel aus offentlicher Stra-
Benbeleuchtung und Schaufensterbeleuchtung
betrachtet, so lasst sich feststellen, dass im We-
sentlichen Bereiche mit einer hohen Anzahl an
beleuchteten Geschéaften und einer hohen An-
zahl an StraBenlaternen oder StraBenlaternen
mit LED-Dioden positiv auffallen. Dabei tragen
auch einheitliche Modelltypen und die Verwen-
dung von warmem Licht zu einem positiven
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Erscheinungsbild bei. Positiv fallt auch das Zu-
sammenspiel aus warmem, indirekten, jedoch
den StraBenraum erhellenden Schaufensterlicht
und kuhler LED-Dioden Beleuchtung des Stra-
Benraums auf.

Je nach Charakter konnen auch unterschiedli-
che Radume, durch unterschiedliche Intensitaten
oder Leuchtmittel, verschieden beleuchtet wer-
den. Sich ahnelnde R&dume sollten dabei aller-
dings aufeinander abgestimmt sein und mit den
gleichen Leuchtmitteln und Leuchtintensitaten
ausgestattet sein, um ein einheitliches Innen-
stadtbild zu erzeugen. AuBBerdem sollten auf-
grund der Steigerung von Aufenthaltsqualitat
und Belebung alle 6ffentlichen Aufenthaltsrau-
me mit einem Mindestmal an Beleuchtungsin-
tensitat ausgestattet sein, welche den gesamten
offentlichen Raum ausleuchtet.



4.3  EXPERTENINTERVIEWS

Ein Bestandteil der Datenerhebung waren die
Experteninterviews, die mit Mitgliedern der In-
itiativen und Vereine von Witzenhausen gefuhrt
wurden. Unter anderem wurden Gesprache mit
der Aktionsgemeinschaft Handel und Gewerbe
und der Kulturgemeinschaft Witzenhausen e.V.
gefuhrt. Auch eine Vertreterin des Fachbereiches
Okologische Agrarwissenschaften wurde inter-
viewt.

Die Interviews bilden einen Teil der Grundlage
fur die Arbeit des Projektes. Die Gesprache soll-
ten den Studenten einen Einblick in die Struktu-
ren zwischen Stadt und Initiativen geben. Dieser
Einblick ist enorm wichtig, um die Dynamiken
der Akteure und deren Bedurfnisse zu verstehen.
Des Weiteren waren die Interviews ein Mittel,
um einen detaillierteren Einblick in die Arbeit der
verschieden Gruppen zu erhalten. Das Engage-
ment in der Stadt ist vielfaltig, jedoch ist die Ar-
beit immer wieder mit Hurden verbunden. Be-
sonders die finanziellen Mittel der Initiativen sind
immer wieder Thema. Einige Angebote werden
nur schwer angenommen, wahrend andere An-
gebote gut funktionieren und Publikum anzie-
hen. Die Vor- und Nachteile einer Kleinstadt sind
prasent, sie zeigen sich besonders in der Kom-
munikation und bei der Organisation von Ver-
anstaltungen. Ein groBes Thema das gut und
schlecht eint ist, dass ,jeder jeden kennt”. Dies
pragt die Kleinstadt und die Initiativen stark.

Interviewt wurden:

+  Frau Sonja Biewer vom Wettbewerb UniKat
der Universitat Kassel, Fachbereich 11 Oko-
logische Agrarwissenschaften

«  Silvia Hable von Transition Town

+  Helga Mischur und Gardis von Gersdorff von
der Kulturgemeinschaft Witzenhausen e.V.

*  Michael Schéafer von der Aktionsgemein-
schaft Handel und Gewerbe

+  Frau Kuhnapfel, Frau Knappe und Frau Siek-
mann vom Burgerverein Bau- und Wohn-
kultur Witzenhausen

Die Ergebnisprotokolle der Experteninterviews
befinden sich im Anhang des Readers.
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4.4 STECKBRIEFE

Nach der Bestandsaufnahme des Stadtkerns von
Witzenhausen mit den zuvor festgelegten un-
terschiedlichen Kategorien wurde im Untersu-
chungsgebiet fur jedes wirtschaftlich genutzte
Gebaude aus den kartierten StraBenzigen ein
Steckbrief angelegt. Zusatzlich wurden auch die
Leerstande erfasst. Offentliche Einrichtungen
und Wohngebaude werden in den Steckbriefen
nicht dargestellt, da ihre Relevanz fur die Ziele
des Projektes als gering anzusehen ist. Die
Sammlung der Steckbriefe erhebt keinen An-
spruch auf Vollstandigkeit.

Die Steckbriefe lehnen sich an den zuvor kar-
tierten Kategorien an und wurde im Nachgang
der Bestandsaufnahme erstellt. Zu jedem Steck-
brief ist ein von den Studierenden selbst aufge-
nommenes Foto der Nutzung beigefigt. Im
Rahmen der Erhebung wurde auch die Anzahl
der Vollgeschosse ermittelt. Das Erscheinungs-
bild, welches durch die Aufnahme des Geschaf-
tes gleich veranschaulicht wird, ist in funf Bewer-
tungsschritte unterteilt. Die Nutzungen im Erd-
geschoss und in den oberen Geschossen sowie
die Barrierefreiheit der Erdgeschossnutzungen
wurden auf Grundlage der AuBendarstellung
bestimmt, eine weitergehende Untersuchung im
Gebaudeinneren fand nur vereinzelt statt.

Die Nutzflache und die Angaben zur Miete wur-
den durch eine Befragung der Geschaftsinhaber
oder anwesender Verkaufer ermittelt. Wenn kei-
ne Angaben gemacht werden konnten, ist die
Kategorie nicht ausgefullt.

Das Sortiment der Dienstleister und Einzelhan-
delsgeschafte wurde durch die auBerliche Wahr-
nehmung der Warenauslage in den Schaufens-
tern ermittelt. Auch die Preisklasse ist mit Hilfe
des Erscheinungsbilds und Aussagen der Inha-
ber und Angestellten ermittelt worden. Die Art
der AuBennutzung ist eine Aufnahme des Ist-
Zustandes zum Zeitpunkt der Erhebung (Herbst
2019). Um die Steckbriefe zu den Gebauden
abzurunden, kénnten noch weitere Anmerkun-

gen gemacht werden, dabei handelt es sich
entweder um Einschatzungen der Studierenden
oder Aussagen der Angestellten und Inhaber.

Als Beispiel ist auf der rechten Seite die
Steinstral3e 4 abgebildet. Alle Steckbriefe sind
nach diesem oder einem vergleichbaren Sche-
ma aufgebaut und befinden sich im Anhang
dieses Readers.

Ebenfalls im Anhang des Readers befinden sich
funf StraBenraumsteckbriefe, in denen auf die
Erdgeschossnutzungen und die Beleuchtungs-
situation in den StraBen eingegangen wird.
Hierbei werden nur die fur die Zielsetzung des
Projektes wichtigsten StraBen vertieft betrach-
tet.



Abbildung 11: SteinstraBe 4
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EXKURS: LEERSTANDSVERANSTAL-
TUNG

Bei der BUrgerveranstaltung am 13. Dezember
2019 im StadtRaum in Witzenhausen wurde mit
den teilnehmenden Burgern ins Gesprach ge-
kommen und es konnten Meinungen und An-
regungen der Burger selbst zur Innenstadt ge-
sammelt werden. Ziel der Veranstaltung war die
Konkretisierung von Handlungsbedarfen und
-bereichen sowie die Befragung der Besucher
nach Ihren Winschen und Ideen fur die Witzen-
hauser Innenstadt. Ein Schwerpunkt der Veran-
staltung lag insbesondere auf der Ideenfindung
zur Reduktion des Leerstandes in der Innenstadt.
An insgesamt funf Stationen wurden die Burger
dazu aufgefordert, zunéchst ihren Wohn- sowie
ihren Arbeitsort zu verorten und auf jeweils wei-
teren zwei Plakaten die Orte in der Innenstadt
Witzenhausens zu markieren, an denen sie sich
gerne, beziehungsweise ungerne aufhalten und
wo sie oft, beziehungsweise eher selten sind. Auf
einer Karte zur Verkehrssituation sollten die We-
ge zum Erreichen der Innenstadt in vier verschie-
denen Farben der Verkehrsmittel: zu FulB3, mit
dem Fahrrad, mit dem Auto oder mit dem OPNV
eingezeichnet werden. Entsprechend der ge-
wahlten Verkehrsmittelwahl war auf dem Rand
des Plakates Platz, um zu begrinden warum
beispielsweise das Auto genutzt wird und kein
Fahrrad, welche Schwierigkeiten und Herausfor-
derung fur Fahrradfahrer beziehungsweise FuB-
ganger im Untersuchungsgebiet bestehen und
wie das OPNV-Angebot moglicherweise verbes-
sert werden kann. An der Station zum Leerstand
in der Innenstadt waren Bilder der als Leerstand
erhobenen Geb&ude auf einer Karte verortet.
Mit Hilfe von Post-its konnten die Budrger ihre
Informationen zu den Leerstanden oder mogli-
che Anregungen und Wunsche zur Nutzung
aufschreiben und an die entsprechenden Bilder
heften. Zuletzt konnten von den Burgern auf
Zetteln folgende Satzanfange beendet werden
und an einem Wunschbaum aufgehangt werden:
,Die groBte Starke der Innenstadt ist meiner Mei-
nung nach..”, ,Mein Highlight in der Innenstadt

46 | Exkurs: Leerstandsveranstaltung

dieses Jahr war..!, ,Meine Ideen fur die Innen-
stadt sind..” und ,Mein Wunsch ist..". Fur Kinder
lagen Vorlagen bereit, auf denen sie ihre Win-
sche fur Witzenhausen malen konnten. Diese
kamen leider kaum zum Einsatz.

Mit ca. 45 Besuchern war die Veranstaltung gut
besucht und es konnte durch die vielen unter-
schiedlichen Besucher ein breites Spektrum an
Meinungen gesammelt werden. Im Anschluss
an dieses Kapitel und im Anhang sind Bilder der
Veranstaltung zu finden. Allgemein ist anzu-
merken, dass selten alle Stationen mit gleicher
Genauigkeit bearbeitet wurden. Die ersten zwei
Stationen wurden durch das Markieren der Or-
te haufig schnell bearbeitet, wéhrend an den
zwei Karten zu den Verkehrswegen und den
Leerstanden auch langere Gesprache gefuhrt
und diskutiert wurden.

An der ersten Station zum Wohn- und Ar-
beitsort wurde beispielsweise ersichtlich, dass
ein GroBteil der teilnehmenden Personen direkt
in Witzenhausen arbeitet oder wohnt. Explizit
wurde hier als Arbeitsort das Gewerbegebiet
vermerkt. Insgesamt sieben Personen arbeiten
oder wohnen im Ortsteil Ziegenhagen und funf
Bewohner der Ortsteile Unterrieden und Wer-
leshausen besuchten die Veranstaltung an dem
Tag. Ansonsten sind verhaltnismaBig wenige
Ortsteile markiert worden, da auch einige Be-
sucher ihren Arbeits- und Wohnort aufgrund
von personlichen Grunden nicht markieren
wollten. Es wird deutlich, dass nicht nur die Be-
wohner Witzenhausens selbst Interesse an der
Innenstadt haben und diese haufig besuchen,
sondern auch die Einwohner der weiteren
Ortsteile von Witzenhausen. Doch aufgrund
der Lage des StadtRaumes wurden vor allem
Bewohner der Innenstadt erreicht.

Deutlich mehr Markierungen finden sich auf
den folgenden zwei Karten zu den haufigen
Aufenthaltsorten (Abbildung 12) und den
Wohlfiihlorten (Abbildung 13). Wie in der Ab-
bildung 12 an den blauen Punkten zu sehen ist,
halten sich viele Burger oft auf dem Marktplatz



Oben:  Abbildung 12: Aufenthaltsorte der Bewohner und Besucher (blau: oft orange: selten)
Unten: Abbildung 13: Wohlfthlorte der Bewohner und Besucher (griin: gern rot: ungern)
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auf, sowie im Bereich der BruckstraBe bis Uber
die Werrabrucke und hin zum nérdlich an das
Untersuchungsgebiet angrenzenden Aldi und
Tegut. Als haufige Aufenthaltsorte wurden auch
der nordliche Teil der Walburger StraBe und der
westliche Bereich der SteinstraBe markiert. Im
Bereich der Universitat wurden viele Markierun-
gen gesetzt, wie auch am Werraufer. Die oran-
gen Markierungen auf der Abbildung, welche
die seltenen Aufenthaltsorte darstellen, sind auf
die sonstigen StraBenzige Witzenhausens und
eherim stdlichen Teil des Untersuchungsgebiets
verstreut.

In Abbildung 13 sind die Wohlfuhlorte grin mar-
kiert und die Orte, an denen die Burger sich
ungern aufhalten rot. Als besonders unbeliebte
Orte fallen die Werrabricke sowie die Erm-
schwerder StraBe und der sudliche Teil der Wal-
burger Strale auf.

Als Grunde wurden hier haufig die Verkehrssi-
tuation und die mangelnde Barrierefreiheit ge-
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nannt. Zu den Wohlfuhlorten der Burger zahlt
beispielsweise der Marktplatz, der Bereich der
Universitat und das Werraufer, im Bereich des
dortigen Cafés aufgrund des hohen Grina-
nteils. Diese Orte stellen fur die Burger Knoten-
punkte zur Kommunikation und Erholungsorte
dar. Dies begrundet vermutlich auch die vielen
Markierungen der Cafés in der Innenstadt als
haufig besuchte Orte.

Deutlich wurde durch diese beiden Karten, dass
sich die R&ume an denen die Bewohner sich
haufig aufhalten mit denen der unbeliebten
Orte Uberschneiden. Gerade im Bereich der
Werrabrucke und Briickenstral3e halten sich die
Bewohner haufig, aber ungerne auf. Dies trifft
auch auf das 6stliche Ende der Ermschwerder
StraBBe sowie das sudliche Ende der Walburger
StraBBe zu. Diese StraBenzuge stellen deshalb
fur die weitere Arbeit zentrale Handlungsbe-
reiche dar.
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Abbildung 14: Wege der Witzenhausen in die Innenstadt
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Die Auswertung der Station zu den haufigen
Verkehrswegen zeigt die deutliche Belastung
der Werrabrtcke durch die unterschiedlichen
Verkehrsmittel. Viele Burger sind unzufrieden mit
der Verkehrsfihrung und finden die Bricke zu
schmal und zu gefahrlich, um sie zu FuB oder
mit dem Fahrrad zu Gberqueren. Ebenso wurde
der Ubergangsbereich von der Bricke zur
BrickenstraBe als schwer passierbar bewertet,
weil gefahrliche Abklrzungen genutzt werden
und die Unterfuhrung nicht zweckmaBig ist. Die
Burger auf der Veranstaltung bemangelten au-
Berdem, dass Radfahrer insbesondere in den
FuBgangerzonen zu schnell und rtcksichtslos
fahren. Hingegen ist es fur Fahrradfahrer schwie-
rig StraBen, wie beispielsweise der Walburger
StraBe oder der StubenstraBe, entgegen der
EinbahnstraBe zu befahren, da hier die Autofah-
rer keine Rdcksicht nehmen. DarUber hinaus
wurde bezuglich des OPNV-Angebotes ein ho-
her getaktetes Fahren der Stadtbusse gewunscht.
Die Abbildung 14 verdeutlicht, dass vor allem
die Walburger StraBe, SteinstraBe und
BrickenstraBe bzw. Werrabrticke die Hauptver-
kehrsstraBen sind. AuBerdem wurde deutlich,
dass nicht das Auto das Hauptverkehrsmittel ist,
um in die Innenstadt zu gelangen, sondern die-
ser Weg zu Ful3 gegangen wird, oder das Fahr-
rad genutzt wird.

Die Station zur Mobilitét hat gezeigt, dass in der
Witzenhauser Innenstadt viele Verkehrsteilneh-
mer und Mobilitadtsarten aufeinandertreffen. Die
Anmerkungen dazu machen auBerdem deutlich,
dass eine Neuordnung des Verkehrs aufgrund
der vielen Konflikte in bestimmten Innenstadt-
bereichen notwendig ist.

Die Station zum Leerstand sorgte fur viele Dis-
kussionen und brachte einige Anregungen zum
Umgang mit dem vorhandenen Leerstand her-
vor. Bei einigen Leerstanden wurde angemerkt,
dass diese gar nicht leer stehen, sondern ent-
weder bewohnt sind oder in naher Zukunft wie-
der eine Nutzung erhalten.

In der Ermschwerder StraBBe werden fur die Leer-
stande vor allem gastronomische Nutzungen,

Oben: Abbildung 15: Leerstandsstation

Unten: Abbildung 16: Klebezettel von Besu-
chern

wie Kultur- und Mehrgenerationencafes oder
internationale Restaurants vorgeschlagen, aber
auch ein Kreativshop, ein Jugendtreffpunkt und
ein Seminarraum fur Kinder- oder Nachbar-
schaftstreffen.

Neben der Idee einer Re- und Upcycling Werk-
statt sowie einer zentralen Anlieferungsstelle
fur die Geschafte wurde der Wunsch geduBert,
einen Marktplatz fur lokale Ware, wie Kirschen,
Fleisch, Wolle oder Holz in einem Leerstand zu
errichten.

Fur die Leerstande in der Walburgerstral3e wird
neben einem Festsaal bzw. Veranstaltungsort
in der alten HNA auch ein zentraler Anlaufs-
punkt fur pflegebedurftige Menschen ge-
wunscht. Auch die Einrichtung von Kulturzen-
tren in der Steinstrale fur syrische, somalische
und andere Minoritaten wird angeregt. Weite-
re Nutzungsideen, jedoch ohne konkrete Zu-
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ordnung zu einem Leerstand, sind ein Studen-
tenwohnheim, ein interkultureller Begegnungs-
ort fur Gefllichtete, ein Unverpackt-Laden sowie
eine Kneipe mit Live-Musik.

Neben konkreten Ideen und Konzepten wurde
auch angemerkt, bei welchen Leerstanden die
Eigenttimer auf der Suche nach Nachfolgern und
Nutzern sind, oder wenn Eigentimern keinen
Umbau oder eine Sanierung ihres Gebaudes
anstreben. Die konkreten Anmerkungen und
Ideen koénnen der Tabelle im Anhang entnom-
men werden.

An der letzten Station, dem Wunschbaum zeig-
te sich als groBe Starke der Innenstadt, dass zum
einen der Charme der Fachwerkh&user sehr ge-
schatzt wird und zum anderen der Charakter der
Kleinstadt.

Die Burger kennen sich untereinander und in
den inhabergefthrten Geschaften besteht gro-
Ber Kundenkontakt. Als Highlight des letzten
Jahres wurde haufig der Bio-Feierabendmarkt
genannt. Grundsatzlich werden Feste und Ak-
tionen als Anziehungspunkte der Innenstadt
wahrgenommen. Zusatzlich wurden auch viele
Wunsche geauBert, wie die Begrinung der In-
nenstadt, eine gréBere Inanspruchnahme und
Forderung des Innenstadtangebots, sowoh! des
Einzelhandels als auch der Gastronomie, oder
die Aufwertung des Werraufers und des Markt-
platztes mit mehr Sitzmoglichkeiten. Zuletzt
hatten die Burger viele konkrete Ideen zur Ver-
besserung ihrer Innenstadt, wie die Erhéhung
des Stadtgrtns durch Beranken der Fassaden,

Abbildung 17: Wunschbaum
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ein zentraler Behalter fur Plastikmull, der die
gelben Sacke vom Stralenraum entfernen kann
oder ein Zebrastreifen am Eingang der
BrickenstraBe, der die Verkehrssituation ver-
bessern kann. Eine Tabelle der vollstdndigen
Ideen, Anmerkungen und Vorschlage der teil-
nehmenden Burger ist im Anhang zu finden.

AbschlieBend l&sst sich sagen, dass die Veran-
staltung rundum gut gelungen ist und dank der
zahlreich erschienen Burger nette und offene
Gesprache gefuhrt werden konnten. Der Pro-
jektgruppe hat es geholfen, mit den Burgern
vor Ort direkt ins Gesprach zu kommen und zu
erfahren, womit sie als Bewohner in der Innen-
stadt unzufrieden sind und wo sie sich Veran-
derungen oder auch Unterstitzung winschen.
Es konnten viele Ideen und Anregungen zu-
sammengetragen werden und Missstande kon-
kret benannt werden, welche bei der weiteren

Projektarbeit weiter helfen.

Abbildung 18 und 19: Eindriicke der
Veranstaltung
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Ermschwerder StrafSe

Starken Schwachen

5.1 ANALYSE UND HANDLUNGSBE-
DARFE DER STRASSENZUGE

5.1.1 ERMSCHWERDER STRASSE
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Abbildung 20: Stérken und Schwachen Ermschwerder Stralle

Starken und Schwaéchen

Im gesamten Gefluge der Innenstadt ist die Erm-
schwerder Strafe ein wichtiger Teil. Direkt west-
lich an den Marktplatz angrenzend setzt sie sich
als FuBgangerzone fort, gesaumt mit charman-
ten Fachwerkgebauden, die Restaurants, Le-
bensmittel-, Bekleidungs- und Handarbeitsge-
schafte beherbergen. Die Stadtbibliothek an der
Ecke der Kirchstral3e ist ein besonders reprasen-
tatives Fachwerkgebaude, doch markiert ihr
Standort die Stelle, an der sich der Charakter
der Ermschwerder StraBe grundlegend veran-
dert. Der Flair der EinkaufsstraBe setzt sich hier
teilweise mit weiteren Laden, einem Café, Kino
und dem Restaurant Buon Appetito, das sogar
Sitzplatze im AuBenbereich anbietet, fort. Als
FuBganger ist die Stral3e aber kaum noch in der
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gleichen Form zu erleben, da der Autoverkehr
den Raum einnimmt. Idee scheint der Shared
Space zu sein, also die gleichberechtigte Wid-
mung der StraBe fur alle Verkehrsteilnehmer,
doch verstellen parkende Autos den Gehweg
und zu schnell fahrende Fahrzeuge nehmen
nur wenig Rucksicht auf FuBganger. Dieser Stra-
Benabschnitt des “Shared Space” hat seine An-
fuhrungszeichen deshalb verdient, da er kein
Raum der gleichberechtigten Nutzbarkeit und
Rucksichtnahme ist. Die vergleichsweise hohe
Zahl leerstehender Geschéaftsraume im Erdge-
schoss zeigt schon jetzt, wie die Belebung der
Innenstadt an dieser Stelle verloren gegangen
ist. Unsanierte Fassaden deuten darauf hin, dass
dieses Problem die Investitionsbereitschaft von
Eigentimern einschrankt. Das Gesamtbild des



StraBenraums leidet darunter. Dritter und au-
genscheinlich schon sehr abgehangter Teilraum
der Ermschwerder StraBe ist der westliche Ein-
gangsbereich. Von der BundesstraBe 451 kom-
mende Besucher nehmen diesen Teil kaum als
Eingang in die Innenstadt wahr, da dieser Bereich
besonders durch das hohe Verkehrsaufkommen
sowie dem Bild des ruhenden Verkehrs am Park-
platz Ermschwerder StraBe gepragt ist. Zwar
blickt man geradeaus auf die Fachwerkbestande,
doch sind die direkt umgebenden Geb&ude ent-
weder stark Uberformter historischer Bestand
oder (Ersatz-)Neubauten, die sich unzureichend
einfugen.

Fur das gesamte Untersuchungsgebiet des Stra-
Benraums und angrenzender Hauser gilt das
Problem unzureichender Ausstattung mit 6ffent-
lichem StraBenmobiliar (Sitzgelegenheiten, Ab-
falleimer usw.) und Lichtquellen, die auch vor
und nach Sonnenauf- und -untergang Aufent-

Ermschwerder StraBBe
Handlungsbedarfe

sortierter 6ffentlicher
Raum

Barrierefreiheit durch komfortables Pflaster,
iche von Laden und

he
einladend gestalten

Lichtkonzept
Beleuchten der StraBen durch gut
belichtete Schaufenster

haltsqualitat und Sicherheitsgefthl spenden.
Wahrend das fehlende Mobiliar vor allem im
Bereich der FuBgangerzone auffallt und es im
“Shared Space” und Eingang weniger zu ver-
missen ist, zeigt sich, dass die Dringlichkeit ei-
nes neuen Belichtungskonzepts sich eher auf
die westlichen beiden Teilbereiche bezieht, da
beleuchtete Schaufenster neben den Stralen-
laternen im Bereich der FuBgangerzone schon
heute Licht spenden.

Handlungsbedarf

Aus der Analyse lassen sich verschiedene Hand-
lungsbedarfe fur die Ermschwerder StraBe
ableiten. Wichtigster Handlungsbedarf in der
Ermschwerder StraBe ist die Verlangerung der
FuBgangerzone tber den ,Shared Space” hin-
weg bis zum westlichen Eingang. Eine damit
verbundene Erneuerung der Pflasterung tragt
zu einem barrierefreien Zugang und geordne-

.
. . .
. * Méblierun
. Binke, Milleimer, Spielgreate,
Fahrradstellplitze, Beflanzung

Abbildung 21: Handlungsbedarfe Ermschwerder StraBe
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teren Gesamtbild bei. Die Aufenthaltsqualitat
kann durch mehr Stadtmobiliar, wie Banke, Ab-
falleimer, Spielgerate, Fahrradbigel oder Be-
pflanzung verbessert werden. Besonders das
Lichtkonzept bietet in diesem Bereich Verbesse-
rungspotential. So sollten die StraBen zusatzlich
durch gut beleuchtete Schaufenster erhellt wer-
den.

Zur Aufwertung und Attraktivierung der FuB-
gangerzone ist zudem eine belebende Nach-
nutzung der untergenutzten und leerstehenden
Gebdude, sowie die Fassadensanierung des
schlechten Gebaudebestands wichtiger Hand-
lungsbedarf.

5.1.2 BRUCKENSTRASSE

Starken und Schwéachen

Die BruckenstraBBe liegt in der Verlangerung-
sachse der Werrabrucke und erhélt somit eine
besondere Bedeutung als Eingangssituation zur
Innenstadt. Sie stellt eine Verbindung der nérd-
lich der Werra liegenden Ortsteile sowie des
Bahnhofs zum Marktplatz dar. Die derzeitige
Gestaltung der BruckenstraBBe wird ihrer Bedeu-
tung jedoch nicht gerecht.

Zwar fallen in der BrlckenstraBe einige Gebau-
de aufgrund ihres charmanten Fachwerks positiv
auf, demgegenuber stehen jedoch auch mehre-
re Gebdude mit schlechtem Gebaudezustand
sowie Gebaude, deren Fassaden nicht harmo-
nisch auf das Stadtbild abgestimmt sind. Positiv
auf das Gesamtbild der StraBe wirken sich vor
allem die Baume aus, die von Sitzgelegenheiten
umgeben sind. Daruber hinaus ist mit Blickrich-
tung auf den Marktplatz rechts weiteres Mobi-
liar (Mulleimer, Fahrradblgel und StraBenlater-
nen) angeordnet. Dieses ist jedoch vor allem im
nordlichen Bereich vorhanden und nimmt mit
Nahe zum Marktplatz ab. Die StraBenlaternen
wirken sich durch ihre historische Gestaltung
zwar ebenfalls positiv auf das StraBenbild aus,
leuchten den StraBenraum in der Dunkelheit
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jedoch nur unzureichend aus. Negativ fallt vor
allem die Pflasterung auf, die an vielen Stellen
Unebenheiten aufweist.

Die Eingangssituation in die Stral3e erweist sich
als besonders problematisch. So erreichen Ful3-
ganger die Brickenstral3e vorrangig durch eine
UnterfUhrung, die schlecht ausgeleuchtet ist
und wenig einladend wirkt. Nicht zuletzt aus
diesem Grund ist der Zollamtsplatz im nérdli-
chen Bereich der BruckenstraBRe kaum als Ein-
gangsbereich in die Stadt wahrzunehmen.

Einige der in der BrickenstraBe ansassigen Ge-
schafte wirken durch ihre Schaufenstergestal-
tung sehr ansprechend und tragen somit zum
positiven StraBenbild bei. Auch der Leerstand
ist mit zwei Ladenflachen, wobei es sich bei der
einen um einen saisonalen Leerstand handelt,
gering ausgepragt. Als problematisch erweist
sich jedoch die Anlieferung der Geschéfte in
der StraBe, da sie mit etwa 8,5 Metern eine
vergleichsweise geringe Breite aufweist. Eben-
falls negativ wirkt sich die Mullentsorgungssi-
tuation auf den Gesamteindruck der
BrickenstraBe aus. So werden die Mullsacke
vor ihrer Abholung von den Ladenbetreibenden
im StraBenraum oftmals zwischen dem Mobi-
liar gelagert.
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Abbildung 22: Starken und Schwachen BrickenstraBe
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Handlungsbedarfe

Aus den aufgezeigten Starken und Schwéachen
der BruckenstraBe lassen sich verschiedene
Handlungsbedarfe ableiten. So gibt es vor allem
fur die Ankunftszone am Zollamtsplatz erhebli-
che Verbesserungsmaoglichkeiten. Hier sollte der
Eingangsbereich deutlich wahrnehmbarer ge-
staltet werden und die derzeitige Unterflh-
rungssituation verandert werden. Der Stralen-
zug kann durch eine Erneuerung der Pflasterung
gleichzeitig barrierefrei werden und geordneter
wirken. Dieser Effekt kann durch neues und vor
allem mehr Mobiliar verstarkt werden, wodurch
die auch Aufenthaltsqualitat deutlich erhoht
wird. Dardber hinaus besteht Handlungsbedarf
bei der Sanierung einiger Fassaden sowie bei
einem neuen Lichtkonzept, das neben der ver-
besserten Ausleuchtung der StraBe und der
Schaufenster auch die Fassadenbeleuchtung
beinhaltet. Obwohl der Leerstand in dieser Stra-
Be vergleichsweise gering ausgepragt ist, tragt
auch eine Belebung sowohl saisonaler als auch
ganzjéhriger Leerstande zu einem positiven Er-
scheinungsbild des Stralenzugs bei und ermog-
licht dadurch eine Erhdhung der Aufenthalts-
qualitat.
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Abbildung 23: Handlungsbedarfe Briickenstral3e
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5.1.3 WALBURGER STRASSE

Starken und Schwaéchen

Die Walburger StraBe ist eine der wichtigsten
EinkaufsstraBen in Witzenhausen. Sie bildet den
sudlichen Eingangsbereich in die Innenstadt und
ist deshalb stark durch den Durchgangsverkehr
belastet. Nordlich grenzt sie an den Marktplatz
an. Hier sind auf der westlichen StraBenseite
auch Parkplatze angelegt. Die Erdgeschossnut-
zung der Gebaude ist sehr durchmischt. In der
StraBBe finden sich sowohl Einzelhandler, als auch
Dienstleister und Gastronomiebetriebe.

Bei néherer Betrachtung der StraBe fallt eine
starke Nord-Sud Teilung auf. Sowohl im Gebau-
dezustand als auch in der Fassadengestaltung
und der Gestaltung der Schaufenster schneiden
die Gebaude im sudlichen Teil der StraBe deut-
lich schlechter ab als im nordlichen Bereich. Der
Einladungscharakter der Geschéafte und auch die
Helligkeit durch die StraBenbeleuchtung nimmt
nach Norden hin zu. Wahrend der nordliche Teil
der Walburger StraBBe eine geschaftige StraBe
mit einladenden Laden ist, kann man im stdli-
chen Teil hdufig nicht auf den ersten Blick erken-
nen, was die Erdgeschossnutzung darstellen soll,
oder ob die Geschafte Uberhaupt noch in Betrieb
sind. Besonders am Abend vermittelt die Wal-
burger Stral3e durch die mangelnde Beleuchtung
der Schaufenster nicht den Eindruck einer be-
lebten Einkaufsstrafe.

Abbildung 24 verdeutlicht die Nord-Std-Teilung
der Walburger StraBe hinsichtlich Beleuchtung,
Schaufenstergestaltung, Einladungscharakter
und Gebaudezustand.
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Handlungsbedarfe

Daraus leiten sich auch die in Abbildung 25
dargestellten Handlungsbedarfe ab. Die
Nord-Std-Differenz in der Stra3e soll angegli-
chen werden. Die Geschafte im nordlichen Teil
kénnen durch das Image der “Einkaufsstral3e”
profitieren. Durch eine Aufwertung der Schau-
fenster, ein neues Beleuchtungskonzept und
eine Fassadensanierung bei ausgewahlten Ge-
bauden kénnen Fortschritte erzielt und Mis-
sstande behoben werden. Dartber hinaus ist
auch auf Positivbeispiele, wie das Geschaft
,Schachtelhalm Naturkost” zu verweisen. Vor
dem Geschéft wird die Flache des Burgersteigs
genutzt, ohne den FuBverkehr UbermaBig zu
storen, und der StraBenraum durch Méblierung
und Begriinung attraktiv gestaltet. Eine Umge-
staltung des Strallenraums wére auch an ande-
ren Stellen winschenswert.
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5.1.4 STEINSTRASSE & AUSSEN-
BEREICHE

Restliche Innenstadt

Die Innenstadt von Witzenhausen liegt sudlich
der Werra. Grindungstypisch liegt das Zentrum
der Stadt unweit des Flusses und wird tUber den
Marktplatz samt Rathaus definiert. Von dort aus
gehen die HauptgeschaftsstraBen strahlenfor-
mig ab.

Die vom Marktplatz abgehende Steinstra3e so-
wie die fuBlaufige Verbindung von dort zur Lieb-
frauenkirche bis hin zum Eulenturm und Stadt-
park bilden neben der Ermschwerder Strale,
Bruckenstrale und der WalburgerstraBe die
wichtigen Raume der Innenstadt. Alle weiteren
StraBen der Innenstadt sind ¢konomisch und
touristisch aufgrund der vorherrschenden
Wohnfunktion weniger von Bedeutung.

Da die Nutzungen der Innenstadt schon im Ka-
pitel 4.1 beleuchtet wurden, wird nun die restli-
che Innenstadt gestalterisch betrachtet. Innen-
stadte zeichnen sich durch eine hohe Aufent-
haltsqualitat aus. Diese Qualitat wird auch dber
Grunelemente im StraBBen- und Stadtbild er-
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Starken, Schwéachen
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zeugt. Aufgrund der dichten Bebauung in der
Innenstadt von Witzenhausen gibt es nur we-
nige begrinte Aufenthaltsorte, aber einige
Potentiale zur Forderung der Begrinung der
Innenstadt.

Starken und Schwachen

Die Universitat, die Liebfrauenkirche und der
Eulenturm sowie Stadtpark weisen erhebliches
Grinraumpotential, in der sonst sehr dicht be-
bauten Innenstadt, auf. Die Steinstralle nimmt
dabei einen zentralen Stellenwert ein. Durch
die ansassigen Blumenladen, Begrinungsele-
mente, einer ansprechenden StraBenraumge-
staltung und Fassadenbegrinungen wird hier
schon eine Verbindung von Universitat und
Marktplatz geschaffen. Der Marktplatz mit sei-
nen Platanen bildet, neben der freistehenden
Liebfrauenkirche, welche von Baumen umge-
ben ist und dem Eulenturm im Stadtpark, eben-
falls ein Grinraumpotential.

Doch die Innenstadt weist in der Durchwegung
und Verbindung der Grinraume von der Uni-
versitat Uber Marktplatz und Liebfrauenkirche
bis hin zum Eulenturm und Stadtpark kein ein-
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Abb|ldung 26: Starken und Schwachen SteinstralBe und AuBBenbereiche
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Abbildung 27: Handlungsbedarfe Steinstrale und Aul3enbereiche

heitliches Konzept auf. Gerade die Verbindung
von Marktplatz, Liebfrauenkirche und Eulenturm
sowie Stadtpark ist nicht ersichtlich. Die AuBen-
nutzung ist gerade im Bereich der 6stlichen
SteinstraBe sowie Liebfrauenkirche nicht anspre-
chend. Autoverkehr und Parken dominieren die
SteinstraBe und Liebfrauenkirche, wodurch we-
nig Aufenthaltsqualitét entstehen kann. AuBer-
dem fehlt es in allen Bereichen an Mobiliar zum
Verweilen.

Handlungsbedarfe

Um das Grun in der Innenstadt prasenter zu ge-
stalten ist eine sichtbare verbindende Achse
zwischen den Grinbereichen erforderlich. Die
vier Grinbereiche Universitat, Marktplatz, Lieb-
frauenkirche und Eulenturm/Stadtpark sollten
hochwertiger und umfangreicher gepflegt wer-
den sowie zuséatzlich mit Pflanzen, Baumen oder
Uber Urban Gardening Projekte begrunt werden.
AuBerdem sollte die AuBennutzungen der Laden
und die Verkehrssituation neu und barrierefrei
geordnet werden. Parken sollte umfangreicher
eingeschrankt und der entstehende Raum ein-

ladend gestaltet werden. Banke, Spielgerate,
Bepflanzungen und Orte zum Verweilen sollen
sowohl in den vier Grunbereichen als auch in
den Verbindungsachsen die Aufenthaltsqualitat
erhohen. Eine erkennbare Verkntpfung aller
Grunbereiche durch Markierungen auf dem
Boden soll eine grine Identitat in der Innen-
stadt schaffen und die Bewohner als auch die
Touristen dazu einladen die Innenstadt auBer-
halb der Hauptgeschéftsbereiche zu erkunden.
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5.2 ANALYSE: STADTMARKETING,
OFFENTLICHWIRKSAMKEIT,
MARKETING & KOMMUNIKATION

Die Stadte sind im Wandel. Die Wahl der Burger
fur ihren Wohn,- Einkaufs- und Freizeitorte mit
der zunehmenden Mobilitat und einer erhdhten
Standortunabhangigkeit von Unternehmen ha-
ben einen den Wettbewerb zwischen den Kom-
munen verstarkt (vgl. Wesselmann/ Hohn 2017:
1). Der Standortwettbewerb ist aktuell nicht nur
fur die Ansiedlung zukunftiger Firmen und Wis-
senschaftseinrichtungen wichtig, sondern auch
fur den Tourismus, Austragungen von Messen
und GroBveranstaltungen und die allgemeine
Wirtschaftskraft in der Stadt oder Region (vgl.
Wesselmann/ Hohn 2017: 1).

Der sich in Deutschland entwickelnde demogra-
phische Wandel, der zunehmenden Schrump-
fung der Bevolkerung und das Verbleiben von
einer alteren Bewohnerschaft in den landliche
Regionen, erzwingt eine positive Stadtentwick-
lung fur den Standortwettbewerb. Dabei ist
ebenfalls die Schaffung eines positiven Images,
um eine Abwartsspirale der Stadt zu vermeiden
von wichtiger Bedeutung (vgl. Wesselmann/
Hohn 2017: 1). Eine Abwaértsspirale macht sich
als erstes durch einen Abwanderung von Unter-
nehmen bemerkbar, da hierdurch ebenfalls eine
Abwanderung von der Bewohnerschaft einher-
geht. Damit geht wiederum einen Ruckgang der
Kaufkraft einher, welches die Abwanderung be-
ziehungsweise SchlieBung von Handels- und
Freizeitunternehmen fuhrt. Dies wiederum ver-
ursacht eine Ausdtnnung von offentlichen und
sozialen Infrastrukturen (vgl. Wesselmann/ Hohn
2017:1). Durch den Prozess einer Abwartsspira-
le verliert die Stadt an Attraktivitat, welches Ein-
schnitte im Tourismuszweig nach sich zieht und
den Zuzug von zukunftigen Einwohnern er-
schwert.

Das Stadtmarketing ist daher ein wichtiger Fak-
tor fur eine positive Stadtentwicklung, um die
genannte Abwartsspirale aufzuhalten und ist fur
das Leben in der Stadt sowie die AuBenwirkung
von groBer Bedeutung. Stadtmarketing hat vie-
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le unterschiedliche Definitionen und wird in
dieser Ausarbeitung nach Konken (2000, S.17)
definiert. Dieser sieht Stadtmarketing als eine
Bundelung aller Krafte einer Kommune, die ge-
meinsam an einem Ziel arbeiten. Das Ziel ist
dabei die positive Entwicklung des Gesamtbil-
des der Stadt mit all seinen unterschiedlichen
Facetten. Dabei stellt sich Stadtmarketing die
Aufgabe Zukunftsperspektiven in konkretes
Handeln umzusetzen (vgl. Konken 2000:17).
Um die Abwartspirale durch Stadtmarketing-
prozesse entgegenzuwirken, wird nach der
Definition von Konken eine Bundelung aller
Krafte bendtigt. Es ist demnach ein Prozess zu
entwickeln, um Akteure vor Ort zu binden und
ihr Engagement fur ihre Stadt zu stérken. Dazu
mussen offentliche und private Netzwerke auf-
gebaut werden und eine interessierte und be-
reitwillige Bewohnerschaft und Initiativen vor
Ort aktiviert werden.

Gleichzeitig wird fur diese Ausarbeitung unter
Stadtmarketing auch die Kommunikation impli-
ziert. Dabei ist die Kommunikation sowohl fur
die AuBenwahrnehmung in der Informations-
Ubertragung als auch der Darstellung und die
Kommunikationswirkung nach innen gemeint.
Zuerst wird im Stadtmarketing dabei eine neue
Vermarktungsstrategie angepeilt, welche das
Image und die Identitat von Witzenhausen star-
ken soll.

Durch die zwei stattgefundenen Veranstaltun-
gen sowie den Interviews mit Burgern und In-
itiativen, ist eine erhohte Bereitschaft von den
Bewohnern in Witzenhausen deutlich gewor-
den. Die Stadt hat viele engagierte Birger und
schon bereits vorhanden Netzwerke der Initia-
tiven und Handler durch beispielsweise Transi-
tion Town, der Aktionsgemeinschaft Handel &
Gewerbe und andere.

Die Stadt Witzenhausen vermarktet sich der-
weilen als die Kirschen- und Universitatsstadt.
Mit dem Fachbereich Okologischen Agrarwis-
senschaften der Universitat Kassel in Witzen-



hausen ist gleichzeitig eine bestimmte Gruppe
an Menschen mit 6kologischem Bewusstsein Teil
des Stadtgeschehens. Touristische Anziehungs-
kraft erhalt Witzenhausen unter anderem durch
den Werratal-Radweg, die Wanderwege und zur
Kirschblutenzeit durch die Kirschenerlebnispfa-
de. Das Bild von Witzenhausen ist eine traditi-
onsreiche, naturliche und aktive Stadt mit stu-
dentischem Einfluss. Ausschlaggebend ist hierbei
ein reichliches Angebot an naturnahe Freizeit-
gestaltung sowie der historische Altstadtkern.
Dabei ist Witzenhausen mehr als nur eine Uni-
versitats- und Kirschenstadt. Witzenhausen ist
seit 2017 offiziell Biostadt und beweist sich schon
seit 2013 mit zweimaliger Verlangerung als Fair-
trade Town. Auch hat die Stadt viele Potentiale
in Hinsicht auf Nachhaltigkeit durch die auffal-
lenden Second-Hand-Geschafte, einem Tausch-
geschaft und das soziale Engagement der Ein-
zelhandelsgeschafte. AuBerdem finden auch
temporare Angebote wie Cafés und Méarkte
immer wieder ihren Platz im StraBenbild. Kleine
Treffpunkte fur Burger und Besuche, wie Haases
Gartencafé oder das Restaurant Ringelnatz, ha-
ben sich im Laufe der Zeit etabliert und erfreu-
en sich groBer Beliebtheit. Damit bilden sie eine
wesentlichen Teil des gesellschaftlichen Lebens
von Witzenhausen.

Zu den Sehenswurdigkeiten gehort auch das
historische Rathaus im Zentrum der mittelalter-
lichen Fachwerkstadt, welches sich auch im Logo
der Stadtverwaltung wiederfindet.

Die Informationsubertragungen erfolgt in Wit-
zenhausen primar Uber visuelle Kommunikation.
Dabei wird eine Stadtische Homepage fur ver-
walterische Angelegenheiten und Informations-
beschaffung betrieben. Bei den sozialen Medien
verwendet die Stadtverwaltung regelmaBig
Facebook und in groBeren Abstanden Twitter.
Fur den Tourismus und weitere Stadtmarketing-
prozesse ist die Pro Witzenhausen GmbH zu-
standig, die als Tochterfirma die Touristinforma-
tion von Witzenhausen betreibt. Pro Witzenhau-
senistin den sozialen Medien immer aktuell und
betreibt einen Instagram und Facebook Account,

sowie eine regelmaBig aktualisierte Homepage.
Im Gegensatz dazu sind einige Inhalte auf der
Stadthomepage nicht aktualisiert und die bei-
den Akteure arbeiten mit unterschiedlichen
Layoutformaten und Ubertragungsstilen.
Gleichzeitig fehlt ein Corporate Design, also ist
keine gleichartige Gestaltung zu erkennen. So-
wohl bei den Website Layouts, als auch in den
unterschiedlichen Logos mit den verschiedenen
Slogans. Medien im offentlichen Raum zu Ver-
anstaltungen und zur Identitat der Stadt Wit-
zenhausen sind ebenfalls wenig oder gar nicht
vertreten. Wobei die Tochterfirma hingegen
aktiv auf ihre touristischen Angebote im 6ffent-
liche Raum hinweist.
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Mit einer Gruppenstarke von 18 Masterstudie-
renden und der Unterstltzung der ortskundigen
und in Witzenhausen politisch engagierten’ Ba-
chelorstudierenden Silvia Hable, hat sich die
Projektgruppe insgesamt finf Arbeitsschwer-
punkte zugeteilt, die zunachst herzuleiten wa-
ren. Die ausfuhrliche Bestandsaufnahme und
-analyse, die zielgerichteten Experteninterviews
und der enge Dialog zu Bewohnern und Nutzern
der Innenstadt aus Witzenhausen machen die
Handlungsfelder fur die Konzeptentwicklung
deutlich. Auch die Stadtverwaltung hat ihre Er-
wartungen an die Ergebnisse deutlich gemacht.

Die Projektzielsetzung, wie sie im Voraus kom-
muniziert worden war, ist die Belebung der In-
nenstadt. Innovative Ideen fur die Zwischen- und
Nachnutzung von Leerstanden sollen die fol-
genden Kapitel hervorbringen. Dass die Defizite
der Innenstadt aber oftmals ganz grundlegend
sind, zeigt vor allem die direkte Befragung der
Burger. Die grofte Starke der Innenstadt sei doch
eigentlich der ,Fachwerkcharme und Charakter
der Kleinstadt” (Burgerin bei der Veranstaltung
am 13.12.2019). Es heiBt, dass die Gebaude nicht
mehr schon anzusehen seien und es an Sitz-
maoglichkeiten fehle. Griunflachen strahlten kaum
Aufenthaltsqualitat aus und okologische Aspek-
te wirden bei der Innenstadtgestaltung unbe-
ricksichtigt bleiben. Diese Auffalligkeiten, welche
die Bewohner Witzenhausens bei der offentli-
chen Veranstaltung am 13.12.2019 beigetragen
haben, decken sich in vielen Punkten mit den
Bestandsanalysen aus Kapitel 5.

Die Starken-Schwachen-Analysen haben die
einzelnen StraBenraume vertieft betrachtet und
zunachst auf dieser Ebene erste Handlungsbe-
darfe abgeleitet. Was jedoch vermieden werden
soll, ist ein “Flickenteppich” unterschiedlicher
Konzepte mit verschiedenem Raumbezug. Das
Zusammenbringen der ersten Handlungsideen
fur die Teilraume ist wichtig und ab diesem Zeit-
punkt beziehen sich die Konzepte auf den ge-
samten Innenstadtbereich.

Ergebnisse der Starken-Schwachen-Analy-
sen

Die Starken-Schwachen-Analyse und die
Sammlung erster Handlungsideen soll wegwei-
send sein fur die Entwicklung der Arbeits-
schwerpunkte. Flachendeckend ist die Notwen-
digkeit von nachhaltig zukunftsfahigen Nutzun-
gen fur leerstehende Gebaude erforderlich.
Nicht selten geht sie mit dem Bedarf von Sa-
nierungsmalnahmen am selben Geb&ude ein-
her. Die Qualifikation des &ffentlichen Raumes
durch die Neustrukturierung, Beleuchtung und
Ausstattung mit Mobiliar sowie klein- und groB-
maBstablichen Erholungsraumen steht eben-
falls als wichtiges Handlungsfeld hervor. Der
Gesamtzusammenhang fehlt ganz offensicht-
lich und bringt einen weiteren Ansatz hervor.

Herleitung der Teilkonzepte

Abgeleitet aus den Unzufriedenheiten mit der
Gestaltung der Innenstadt sind die Konzepte
der StraBenraumgestaltung und der Gebaude-
gestalt vertieft worden. Um den o&ffentlichen
Raum jedoch grundlegend transformieren zu
kénnen, bedarf es auch dem Konzept der neu-
en, nachhaltigen Mobilitatsformen. Das Zusam-
mentragen von verorteten MaBnahmen zur
Reduktion des Autoverkehrs im Innenstadtbe-
reich legt den wichtigen Grundstein fur das
zweite Konzept der StraBenraum(um-)gestal-
tung, vor allem in Bezug auf einladende Ein-
gangsorte, die Besucher im historischen Kern-
bereich Witzenhausens willkommen heiBen. Die
Nachristung von Sitzgelegenheiten und Stra-
Benmobiliar sowie ein Uberarbeitetes, zusam-
menhéngendes Beleuchtungskonzept, greifen
die in der Bestandsanalyse festgestellten Defi-
zite auf und begegnen ihnen mit Losungsan-
satzen und Gestaltungsideen, um die Probleme
anzugehen.

.Wer geht gerne von uns durch die Erm-
schwerder StraBe? Ich gehe dahin, weil ich
gerne Pizza esse und zur Post muss, aber,

"'Silvia Hable ist in der Initiative Transition Town aktiv. Dieser Verein besteht bereits seit 2009, vernetzt Menschen in der Region
und kampft fur die nachhaltige Entwicklung dieser. AuBerdem studiert sie Stadt- und Regionalplanung an der Universitat Kassel.
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Abbildung 28: Gesamtheit der in Kapitel 5 herausgestellten Handlungsbedarfe in den Straenzigen und beispielhafte
Inspirationsfotos
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wenn ich an diesen Hdusern vorbeigehe, krie-
ge ich’s Elend."

(Sabine Knappe, im Interview mit dem Bar-
gerverein Bau- und Wohnkultur 04.12.2019)

Schlechte Gebaudezustande und die triste Wir-
kung dunkler, verlassener Laden schaffen das
Gefuhl, der Wohlfuhlcharakter der Altstadt sei
verloren gegangen. Da die Umgestaltung und
Neuausstattung der Stralenrdume allein nicht
reicht, um der Innenstadt ihre Aufgabe der Be-
gegnungs- und Aufenthaltsstatte wiederzuge-
ben, beschaftigt sich das Konzept der Gebau-
degestalt mit Anreizen, das Erscheinungsbild der
Fassaden zu verbessern und die Aufwertung der
Bestédnde vorzunehmen.

Grundlagenrecherchen, die Ortsbegehungen
und Interviews haben gezeigt, dass die wirt-
schaftliche Nachnutzung der leerstehenden
oder in naher Zukunft leerfallenden Ladenge-
schafte oder ganzer Gebaude ebenfalls ein ele-
mentarer Handlungsbedarf ist. Deshalb besteht
die Notwendigkeit, solche Wirtschaftsmodelle
zu beleuchten, die langfristig in der Innenstadt
von Witzenhausen funktionieren kénnen und
dem verbreiteten, zukunftsorientierten An-
spruch an Nachhaltigkeit gerecht werden. Die
Wirtschaft allein spielt jedoch keine alleinige
Rolle in der Belebung der Innenstadt, was die
Aussage von Vertretern der Kulturgemeinschaft
Witzenhausen e.V. am 26.11.2019 bekréftigt: “Das
kulturelle Leben in der Innenstadt krankt nicht
am kulturellen Mangel, sondern am Angebot in
der Innenstadt”

Engagierte Ladenbesitzer und aufmerksame
Burger haben den Eindruck, dass das Denken
im kapitalistischen Schema der wirtschaftlichen
Konkurrenzen den Abschwung der Innenstadt
verschlimmert (vgl. Interview Burgerverein Bau-
und Wohnkultur Witzenhausen 04.12.2019). Das
Konzept der lokalen Okonomie muss es schaf-
fen, die Gemeinschaft der Wirtschaftenden in
Witzenhausen zu festigen. Welche zukunftswei-
senden Wirtschaftsformen es gibt, in welcher
Form und an welchem Ort sie in Witzenhausen
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denkbar sind, hat dieses Kapitel zu klaren.
Dass die Stadt Witzenhausen von Touristen
kaum aufgesucht und um den Erhalt des His-
torischen nicht leidenschaftlicher gekampft
wird, mag in der momentanen Marketingstra-
tegie verankert sein. Eine gemeinsame Identitat
wird in der Stadt nicht verspurt und so fehlt
auch die geschlossene AuBendarstellung der
Stadt auf Uberregionaler Ebene. Dies zeigt die
Analyse der Offentlichkeitswirksamkeit (Kapitel
5.2), denn obwohl die Stadt offiziell Bio- und
Fairtrade-Stadt ist, wirken diese Alleinstellungs-
merkmale und Auszeichnungen noch nicht als
Werbung fur den Ort. Witzenhauser sollen wie-
der stolz sein auf eine Wohlfuhlinnenstadt und
Auswartige sollen sich Witzenhausen bewusst
als Reiseziel setzen. Zweites kommunikatives
Problem ist in der Stadt die Absprache der
Akteure untereinander. Die Zusammenarbeit
von Stadtgestaltern (das sind engagierte Bur-
ger, Laden- und Hausbesitzer, Verwaltung sowie
politische Entscheidungstrager zugleich) findet
unzureichend statt. Wie Burgerengagement an
richtiger Stelle ansetzt, wie damit umzugehen
ist und wie sich auch Bdrger und Eigentimer
einbeziehen lassen, die bisher nicht aktiv sind,
arbeitet das Teilkonzept ausfthrlich aus.

Jedes Teilkonzept soll sowohl kurzfristige So-
fortmaBnahmen, die schnell Wirkung zeigen
sollen, als auch langfristige Aufgaben, die sich
die Akteure aufzuerlegen haben, berdcksichti-
gen. Die Erarbeitung der Ideen im folgenden
Kapitel beruft sich auf die vorausgegangene
Analyse und den gemeinsamen “Wissens-Pool’,
der von Oktober bis Dezember 2019 entstan-
den ist. Obwohl die Teilkonzepte logischerwei-
se eigene Teilziele formulieren mussten, die mit
gezielten MaBnahmenvorschlagen unterfuttert
den Ubergeordneten Idealen zutraglich sind,
widersprechen sich die Handlungsempfehlun-
gen und -aufforderungen in diesem Projektbe-
richt nicht. Standiger Austausch im Erarbei-
tungsprozess, enge Kommunikation innerhalb
und zwischen den Arbeitsgruppen und gegen-



seitige Anregungen stellen sicher, dass die vor-
liegende Ausarbeitung einen integrierten Ansatz
verfolgt. Statt dem sprichwaértlichen ,Potpourri”
von MaBnahmen, also einer Vielzahl von Maf-
nahmenideen, ist schlieBlich ein zusammenhan-
gendes und gut durchdachtes Gesamtkonzept
der Anspruch dieses Projektberichtes. Nur so
kann der Stadt Witzenhausen ein brauchbarer
Beitrag geliefert werden. Die Vernetzungen der
Konzepte, in denen ihre Schnittmengen und die
gegenseitige Unterstitzung bezuglich der Teil-
zielsetzungen herausgestellt werden, folgen den
Ausarbeitungen der Teilkonzepte nach (siehe
Kapitel 7.1).
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6.1.1 MOBILITAT

EINFUHRUNG

Eine gute Verkehrsanbindung ist fir eine leben-
dige Innenstadt von groBer Bedeutung. Far
mehr Gleichberechtigung aller Verkehrsteilneh-
mer gilt es dabei vor allem Alternativen zum
Auto zu schaffen und zu férdern. Zudem ist die
Entlastung vom motorisierten Individualverkehr
und die Férderung von Ful3- und Radverkehr far
eine lebhafte Innenstadt mit hoher Aufenthalts-
qualitat bedeutend.

Bei der Burgerveranstaltung ,Aktion Leerstand”
wurden Meinungen zur aktuellen Verkehrssitua-
tion und den am haufigsten genutzten Wegen
durch Witzenhausen zusammengetragen. Auf-
grund der engen Innenstadtstruktur ist die Ver-
kehrsfuhrung und die Nutzung des StraBen-
raums im Untersuchungsgebiet sehr haufig
konflikttrachtig zwischen allen StraBenraumnut-
zern.

Insbesondere die Werra-Bricke, als einziger
Ubergang tber die Werra in ngherer Umgebung,
wird als sehr gefahrlich eingestuft. Schmale Bur-
gersteige auf der Briicke und schlechte Uber-
querungsmaoglichkeiten sorgen fur Ungleichbe-
rechtigung und weniger Sicherheit fur nichtmo-
torisierte Verkehrsteilnehmer. Da die Brucke sehr
stark frequentiert ist und zuletzt in einer Vorun-
tersuchung von Hessen Mobil fur den Schwer-
lastverkehr als nicht mehr zulassig erachtet wur-
de, ist der Bau einer neuen Brucke in Planung.
Infolge der Untersuchung wurden vier Varianten
fur den Standort ausgearbeitet. Fur die folgen-
den Konzeptmallnahmen wurde die von der
Stadtpolitik favorisierte Moglichkeit tbernom-
men.

Die Aufenthaltsqualitét im Innenstadtbereich soll
durch ein neues Mobilitadtskonzept erhéht und
der motorisierte Verkehr in Witzenhausen redu-
ziert und konzentriert werden. Die Gestaltung
von Eingangsbereichen sollen das Ankommen
in die Wltzenh&user Innenstadt erleichtern. Im
Sinne der Wirtschaftsforderung 4.0 gilt es dabei
vor allem nachhaltige, ressourcenschonende,

intermodale und kooperative Mobilitat zu for-
dern.

BESTANDSAUFNAHME

Die Hauptverkehrsstrome in die Kernstadt von
Witzenhausen kommen von Norden Uber die
Werra-Brlcke, von Westen Uber die Erm-
schwerder StraBBe und von Stden tber die Wal-
burger StraBe. Dabei wird der motorisierte
Verkehr in einer Ringstrale um den Ortskern
herumgefuhrt, sodass das Zentrum hauptsach-
lich von Suden aus Uber die Walburger StraBBe
in Form einer EinbahnstraBe erreicht wird. Im
Osten fuhrt hauptsachlich die Steinstrale aus
der Stadt und erschliet das Krankenhaus und
den Universitatscampus des Fachbereichs ,Oko-
logische Agrarwissenschaften”. Generell sind die
meisten InnenstadtstraBen von Witzenhausen
aufgrund der geringen Breite nur in eine Rich-
tung befahrbar. Die Ermschwerder StraBe ist
innerhalb der Innenstadt eine FuBgangerzone
und dient den dort anséassigen Laden als An-
lieferungsstrale. Gleiches gilt auch fur die FuB3-
gangerzone in der BrickenstraBe.

Durch die Kernstadt fuhren die sechs Buslinien
1,2, 210, 217, 218 und 220. Diese halten an den
Haltestellen ,Brtckenstral3e”, ,Zollamtsplatz”,
,Markt’, ,An der Schlagd” und ,Krankenhaus”.
Der ruhende Verkehr wird meist in den Seiten-
streifen der StraBen oder auf den Parkplatzen
An der Schlagd im Westen oder an der Lieb-
frauenkirche abgewickelt. Fahrrader kénnen
entlang der BruckenstraBe und am Universitats-
campus in Osten abgestellt werden.
Witzenhausen ist am nordlichen Ende der Kern-
stadt an den Werratal- Radweg angeschlossen,
der von Meiningen im Suden bis nach Hanno-
versch Munden fuhrt. Die Fahrer werden durch
eine Unterfuhrung am Zollamtsplatz gelenkt,
da die StraBenfuhrung keine andere schnelle
Uberquerung zulasst. Durch die Unterftihrung
scheint der Fahrradweg jedoch eher an Witzen-
hausen vorbeizufahren. Es gibt keine einladen-
de Eingangssituation in die Innenstadt.

Durch den Bahnhof im Norden kommen vor



allem Studierende und Pendler Uber die Bricke
nach Witzenhausen. Die Ringstrale und der mo-
torisierte Verkehr lenkt ankommende Fuganger
ebenfalls durch die Unterfuhrung. Viele Studie-
rende auf dem Weg zum Campus nutzen die
Stuben- und Steinstralle und geraten in der en-
gen StraBe damit in Konflikt mit dem entgegen-
kommenden motorisierten Verkehr. Zusatzlich
wurden die Autofahrer haufig keine Rucksicht
nehmen und sich nicht an die vorgegebene Ge-
schwindigkeitsbeschréankung von 30 km/h hal-
ten.

Diese Probleme wurden wahrend der Burger-
veranstaltung ,Aktion Leerstand” in der Mobili-
tatskarte und in Gespréachen bestatigt. Die zahl-
reichen Nutzungskonflikte im Stral3enverkehr
unter den Verkehrsteilnehmern spiegeln sich
auch in der SteinstraBBe wider. Hier beklagten sich

nplatz .
:\“\\“\\\\“II

Abbildung 29: Bestandsaufnahme

FuBganger Uber rucksichtslose Radfahrer auf
den FuBwegen.

Ein Radweg ist nicht vorhanden und so weichen
viele Radfahrer auf den Gehweg aus, anstatt
auf der StraBBe zu fahren. Haufig wurde die Ver-
kehrssituation auf der Brucke beméangelt. Die
FuB- und Radwege seien zu eng, Uberholende
Autos wurden den Sicherheitsabstand nicht
einhalten und sollten bestenfalls die Brucke
nicht mehr befahren durfen. Auch die Unter-
fuhrung sorgt fur Unmut, wodurch einige die
Abkurzung direkt Uber die vielbefahrene Stra-
Be wagen. DarUber hinaus wurden bei der Ver-
anstaltung auch Winsche geauf3ert: beispiels-
weise die Stadtbusse mindestens im 30-Minu-
ten-Takt fahren zu lassen, den OPNV kostenlos
zu machen oder einen Spazierweg am Fluss
auch in andere Dorfer zu realisieren.
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Abbildung 30: Konzeptverortung
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esetzt wird, solange sie westlich der bestehen-

HANDLUNGSFELDER gese d, solange sie westlich der bestehe

Das Konzept basiert grundsatzlich auf dem un-
ausweichlichen Neubau der Werra-Brucke und
der Umgestaltung Witzenhausens in eine fahr-
radfreundliche Stadt mit hoher Aufenthaltsqua-
litat und Orten, die zum Verweilen einladen.
Durch die vier herausgearbeiteten Handlungs-
felder wird die Wirtschaft in der Innenstadt ge-
fordert, ein Beitrag zur Verbesserung des Micro-
klimas in Witzenhausen geleistet und eine ver-
besserte AuBendarstellung und Reprasentation
der Stadt erzielt.

Das erste Handlungsfeld impliziert den Neubau
einer Brucke. Dabei ist nicht sonderlich relevant,
welche der vier vorgeschlagenen Varianten um-

den Bricke errichtet wird. Das Ziel ist, den mo-
torisierten Verkehr westlich der Stadt zu bdn-
deln und gerichtet an dem Parkplatz An der
Schladg an der Ermschwerder Strae als zen-
tralen Eingangsbereich ankommen zu lassen.

Daraus resultierend kann die bestehende
Bricke nun ausschlieBlich fur FuB- und Radver-
kehr genutzt werden. Diese sollen an dem leb-
haften und einladenden Zollamtsplatz ankom-
men. Die UnterfUhrung wird nicht langer be-
notigt und kann zugeschuttet werden. Radfah-
rer des Werratal-Radwegs werden nicht mehr
an Witzenhausen vorbei gelenkt.

Dartber hinaus entsteht eine Achse fur den
nicht motorisierten Verkehr vom Rathaus tUber



die Werra hin zu den verschiedenen Nahversor-
gern nordlich der Werra und dartber hinaus bis
hin zum nordlichen Universitatscampus und dem
Bahnhof. Da der motorisierte Verkehr tber die
alte Brucke aus der Stadt floss, muss auch wei-
terhin eine solche Maoglichkeit gegeben sein.
Dazu wird die StraBe An der Schlagd zu einer
EinbahnstraBBe umgebaut. Um der Radverkehrs-
achse nicht entgegenzustehen wird der Zol-
lamtsplatz zu einem Shared Space, auf dem sich
jeder Verkehrsteilnehmer gleichberechtigt auf-
halten kann. An der Schlagd fungiert als Zubrin-
ger zur neuen Werra-Brucke und kann auch den
Anliegerverkehr aus der Kniegasse aufnehmen.
Die Buslinien sollen von der Anderung nicht be-
troffen sein und auch in Zukunft dort verkehren
konnen. Die Flache, die durch den Umbau zu
einer EinbahnstraBe gewonnen wird, kann fur
einen Zweiwegeradweg umgenutzt werden und
zusatzliche Parkplatze schaffen.

Um den ankommenden Verkehr aus der Erm-
schwerder StraBe aufzufangen wird der Park-
platz An der Schlagd ausgebaut, sodass nur
wenige Parkplatze in der Stadt verloren gehen.
Das Konzept beinhaltet auBerdem die Verlange-
rung der FuBgangerzone der Ermschwerder
StraBe bis zur BurgstraBe. Die damit wegfallen-
den Parkplatze werden auf dem naheliegenden
Parkplatz An der Schlagd als Anwohnerparkplat-
ze ersetzt. Auch Arbeitnehmer in der Erm-
schwerder StraBe behalten so ihren Parkplatz.
Daruber hinaus soll ein zentrales Anlieferungs-
zentrum errichtet werden, um den Lieferverkehr
so klimaeffizient wie moglich zu gestalten. Die
Geschafte in der BrickenstraBe und in der Erm-
schwerder StraBe sind nur noch innerhalb der
Anlieferungszeiten von 05:00 -10:00 Uhr fir den
motorisierten Lieferverkehr zuganglich. Alle an-
deren Waren werden in einem City Hub gelagert.
Um die Innenstadt noch fahrradfreundlicher zu
gestalten und mehr Aufenthaltsqualitat zu schaf-
fen, werden die Walburger Stral3e und die Stein-
und Stubenstrale zu einer FahrradstraBe umge-
staltet. Autofahrer und Busse durfen weiterhin
dort fahren, sind dem Radverkehr allerdings
untergeordnet und ddrfen jene nicht uberholen.

Zusatzlich ist es Radfahrern gestattet in beide
Richtungen auf der StraBe zu fahren. Dadurch
werden Fahrradfahrer starker geschutzt und es
kommt nicht mehr zu Nutzungskonflikten mit
den Autofahrern oder FuBgangern auf den
Gehwegen.

Im Folgenden werden die einzelnen Hand-
lungsfelder genauer aufgefihrt. Diese sind da-
bei nach ihrer Umsetzbarkeit gegliedert. Kurz-
fristig umsetzbare Konzepte bendtigen wenig
Aufwand und niedrigere Kosten und bilden
teilweise die Grundlage, um die weitern Umge-
staltungsmalBnahmen, welchen einen groBeren
Aufwand in der Umsetzung benétigen, durch-
fuhren zu kénnen.
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Raumliche Entwicklung
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Innenstadt Logistik An der Schlagd Zollamtsplatz

- Errichtung eines City Hubs - Umgestaltung des Parkplatzes - Shared Space
- Einbahnstrale

Fahrradstadt

Phase ,Evaluation SDG"

2030

Abbildung 31: Umsetzungszeitplan
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KURZFRISTIGE MASSNAHMEN

Walburger StraBe

Um den Verkehr in der Witzenhauser Innenstadt
klimafreundlicher zu gestalten, mussen Anreize
geschaffen werden, um das Umsteigen aufs Fahr-
rad attraktiver zu machen. Die Walburger Stral3e
und die StubenstraBe sollen deshalb zur Fahr-
radstralBe umgestaltet werden. Als Verlangerung
der Fahrradstrae wird die SteinstraBBe bis zum

Abbildung 32: Verortung der FahrradstraBBe

Krankenhaus fortgefthrt (vgl. Abbildung 32).

Alle drei StraBen sollen trotzdem noch fur den
motorisierten Verkehr, insbesondere fur den OPNV
befahrbar bleiben, allerdings wird durch eine
farbige Markierung der Fahrbahn ersichtlich sein,
dass Fahrrader vorrangig auf der Strae und in

Abbildung 33: Markierungen der FahrradstraBe
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Abbildung 34: Querschnitt Walburger StraBe

beide Richtungen fahren durfen.

Durch die Umgestaltung im Stralenraum wer-
den Nutzungskonflikte auf den Burgersteigen
mit FuBgangern vermieden. FahrradstraBen
fordern zudem den rucksichtsvollen Umgang
der Verkehrsteilnehmer miteinander und be-
wirken auBerdem eine Verringerung der Fahr-
geschwindigkeit der Autos, welche momentan
besonders in der Walburger StraBe, trotz Tem-
po 30 Limit beméangelt wird. Am nérdlichen
Ende der StubenstraBe sorgt ein Stoppschild
fur einen sicheren Ubergang in den Shared
Space am Zollamtsplatz.

Durch die zukUnftige Sperrung der Werrabrucke
wird sich der motorisierte Individualverkehr
langfristig auf den westlichen Bereich der In-
nenstadt verlagern und damit den MIV in der
restlichen Innenstadt, und folglich auch in den
drei genannten StraBenabschnitten, reduzieren.
Die Umgestaltung zur FahrradstraBe wdrde
dann eine zusatzliche Verringerung des moto-
risierten Verkehrs bewirken, da die ver-
kehrsraumliche Gestaltung von Fahrradstral3en
die Motivation steigert, mit dem Fahrrad, an-
statt dem Auto zu fahren (vgl. adfc 2020). Fahr-
radstraBen sind flr Radfahrer sicherer, ent-
spannter und attraktiver, da bei einer zuldssigen
Hochstgeschwindigkeit von 30km/h und Unter-
ordnung des MIV, der Radverkehr weder ge-



fahrdet noch behindert werden darf. Daruber
hinaus bringt die Umgestaltung auch Vorteile
fur die Anwohner der StraBenzige. Durch den
verringerten Anteil des MIVs werden Larm und
Luftschadstoffe reduziert und es wird ein attrak-
tiveres stadtebauliches Umfeld geschaffen (vgl.
Becker 2019: 333).

Insbesondere die Ladenbesitzer in der Walbur-
ger StraBe und der Steinstrale kdnnen von der
Umgestaltung zur FahrradstraBe profitieren. In-
dem der motorisierte Verkehr langsamer und
ricksichtsvoller fahrt und die Fahrradfahrer von
den Burgersteigen fernbleiben, wird die Aufent-
haltsqualitat der StraBe zum Einkaufen und
Schlendern attraktiver und starkt damit weitge-
hend auch die wirtschaftliche Belebung der In-
nenstadt.

Die Umgestaltung eines Parkplatzes in der Wal-
burger StraBBe zu Sitzmoglichkeiten kann die
Aufenthaltsqualitat des StraBenraums zusatzlich
verstarken und verdeutlicht, wie 6ffentlicher
Raum in einer vom motorisierten Verkehr ent-
lasteten Innenstadt genutzt werden kann. Die
Walburger StraBe als EinkaufsstraBBe soll keinen
Charakter als DurchfahrtsstraBe haben.

Des Weiteren konnten bei Veranstaltungen auf

dem Marktplatz, wie beispielsweise dem
wochentlichen Markt, wahrend des Veranstal-
tungszeitraums zusatzliche Parkplatze zu Sitz-
moglichkeiten umfunktioniert werden. Dies
wurde Treffpunkte schaffen und Knotenpunkte
zum Verweilen und Austauschen der Bdrger
schaffen.

Eine Umgestaltung zur Fahrradstral3e bringt der
Innenstadt Witzenhausens viele Vorteile, so-
wohlin klimatischen Aspekten als auch in Bezug
auf die Aufenthaltsbelebung und der damit
verbundenen wirtschaftlichen Belebung der
Innenstadt. Die Walburger StraBe und Stubens-
traBe wirden weniger als Auto- und Durch-
fahrtsstraBen dienen, sondern der StralBenraum
wieder den Burgern als Aufenthaltsort zur Ver-
fugung stehen.

Abbildung 35: Umnutzungsmaoglichkeiten von Parkplatzen
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Ermschwerder StraBe

Durch die Umlegung der alten Werra-Brucke
wird am Beginn der Ermschwerder Straf3e und
dem Parkplatz ,An der Schlagd” ein neuer Ein-
gangsbereich fur den motorisierten PKW-Ver-
kehr geschaffen. Die Ermschwerder StraBe als
zentraler Zugangspunkt zur Innenstand wird zu
einer FuBgangerzone umfunktioniert, sodass die
hiesige Aufenthaltsqualitat gesteigert und belebt
wird. Dadurch eréffnen sich in dem StraBenraum
neue Gestaltungs- und Nutzungsmaoglichkeiten.
So kénnen sich Ladenlokale weiter ausbreiten
und den offentlichen Raum gegebenenfalls be-
spielen. Zudem unterstitzt die Umgestaltung in
eine FuBgangerzone das Image einer Kkli-
mafreundlichen Bio-Stadt.

Abbildung 36: Verortung FuBgangerzone

Die Verkehrsfuhrung andert sich dahingehend,
dass am Beginn der Ermschwerder Stral3e der
von der BurgstraBe kommende Verkehr zum
Parkplatz An der Schlagd abgeleitet wird, ihm
die Zufahrt in FuBgangerzone jedoch verwehrt
bleibt. Des Weiteren gibt es von der KirchstraBBe
kommend Uber die Ermschwerder StraBe bis hin
zur Kniegasse eine weitere Kreuzung, die durch
Pkw’s befahren werden darf (Anlieger frei), um
den anliegenden motorisierten Verkehr beste-

hend aus den StraBen Am Kirchplatz, Kirchstra-
Be und MittelburgstraBBe abzuleiten und auf die
StraBe ,An der Schlagd” zu fuhren (vgl. Abbil-
dung 37). Hierbei werden die jeweiligen Zugan-
ge zur FuBgangerzone in der Ermschwerder
StraBe durch elektronische Poller abgesichert,
die nach Bedarf absenkbar sind und somit ei-
nen Zugang fur Notfélle bieten.

Die einseitige Nutzung durch den Anliegerver-
kehr in den genannten Strallen und die gleich-
zeitige Reduzierung des gesamten motorisier-
ten Verkehrs in der Innenstadt, fuhrt zu einer
erheblichen Aufwertung der Aufenthaltsqualitat
in der FuBgéangerzone der Ermschwerder Stra-
Be.

Vom Parkplatz An der Schlagd in die Erm-
schwerder StraBe kommend bietet die neue
FuBgangerzone die Maglichkeit den StraBen-
zug komplett neu zu erleben. Der neu gewon-
ne Platz geht nicht weiter an Parkplatze oder
Ladezonen verloren. Auch die Abgrenzung der
StraBe und des Burgersteigs durch kleine Pfei-
ler wird Gberflissig, sodass ein Gesamteindruck
des Raumes entsteht und dieser nicht weiter
durch getrennte Wege und Stral3en beherrscht
wird. Die Gastronomie in der Ermschwerder
StraBe kann von dem neu gewonnen StraB3en-
raum profitieren und es entsteht Raum fur M6-
bilierung und Begrinung.
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MITTELFRISTIGE MASSNAHMEN

Sharing Mobility

Das Teilen von Ressourcen, Produkten oder Rau-
men, die Férderung von Kooperationen, Eigeni-
nitiativen und Selbsthilfe sowie die Bindung von
Warenverkehr und Dienstleistungen an die Re-
gion helfen, nachhaltige Wirtschafts- und Le-
bensformen aufzubauen. Diese haben wiederum
positive Auswirkungen auf die wirtschaftliche
und soziale Stabilitat. Sharing Economy als Teil-
bereich der Wirtschaftsforderung 4.0 bedeutet
die gemeinsame Nutzung von Ressourcen nach
dem Prinzip des Teilens statt Besitzens. Durch
die Moglichkeiten des Internets und der Be-
schleunigung seiner Transaktionen, ist kunftig
nicht mehr der Besitz von Dingen entscheidend,
sondern der Zugang zu ihnen bzw. den von ih-
nen generierten Leistungen (Wuppertal Institut,
2018). Vor allem im Mobilitatsbereich (Sharing
Mobility) dienen Sharing Systeme dazu, Mobili-
tat zu fordern und Alternativen zum Auto sowie
Erganzungen zum OPNV zu schaffen.

Durch die Sharing Economy wird die Art zu pro-
duzieren, zu konsumieren, zu finanzieren und
zu lernen grundsatzlich transformiert. Sharing
etabliert einen Gemeinschaftsgedanken und ein
wechselseitiges Vertrauen. Aus der Nachhaltig-
keitsperspektive dienen Sharing Economy und
die Okonomie des Teilens der Dezentralisierung
von Wertschopfung, der Steigerung von Sozial-
kapital, Entlastung der Umwelt sowie einer bes-
seren Ausnutzung vorhandener Ressourcen (vgl.
Wuppertal Institut 2018). Im E-Bike oder E-Car
Sharing bedeutet dies, umweltfreundliche Alter-
nativen zu etablieren und ein Umdenken weg
vom eigenen Auto ohne Mobilitatsverlust. Sha-
ring bedeutet keine Einschrankung oder Ver-
zicht, sondern soll als Alternative und Erganzung
dienen und gleichzeitig die Nutzungsintensitat
maximieren.

In Witzenhausen sollen E-Sharing Méglichkeiten
als Beforderungsalternative zur Verfligung ge-
stellt werden. Dabei stehen E-Fahrrad Sharing
Angebote im Vordergrund, da diese nachhaltiger

sind, leichter umsetzbar und von mehr Verkehr-
steilnehmern genutzt werden kénnen. Jedoch
kann die Konzeptualisierung auch auf Carsha-
ring angewendet werden. Im landlichen Raum
ist davon auszugehen, dass zunachst Zweit-
und Drittautos durch Carsharing-Nutzung er-
setzt werden, im stadtischen Raum durchaus
auch Erstwagen (vgl. Perschl und Posch 2016:
251). Die Nutzung von Carsharing ist fur Beruf-
spendler und andere Personen, die taglich auf
ein Auto angewiesen sind, weniger von Vorteil.
Ebenso kénnen jene Autobesitzer schwer zu
Carsharing motiviert werden, die nicht auf das
eigene Auto verzichten, beziehungsweise es
teilen wollen (vgl. Perschl und Posch 2016: 250).
Aus diesem Gesichtspunkt ist besonders das
E-Fahrrad Sharing eine Mobilitatsalternative, da
sie nicht in Konkurrenz mit dem eigenen Auto
steht. Wahrend beim E-Carsharing das eigene
Auto eine konkurrierende und bequemere Al-
ternative ware, konnte sich das E-Fahrrad ge-
rade fur kurzere Strecken und Wege in der
Innenstadt etablieren. Zudem schlielt es Ju-
gendliche, Menschen ohne Fuhrerschein oder
Auto sowie Menschen mit einem umwelt-
freundlichen Denken ein, welche sich kein ei-
genes E-Fahrrad leisten kénnen. Die wichtigste
Erfolgsbedingung ist jedoch die personliche
Uberzeugungskraft der lokalen Akteure und ihr
Vermogen, tatkraftige Netzwerke von Koope-
rationspartnern zu knupfen, die miteinander
die Aufgabe der Carsharing Forderung ange-
hen” (Loose 2010: 94).

Umsetzung und Akteure

Beim Sharing Mobility erwirbt der Nutzer ein
temporares Nutzungsrecht auf ein Konsumgut,
das nach der Nutzung wieder an den Sharing-
Anbieter zuriickgeht und anderen Nutzern wie-
der zur Verfugung steht. Die Geschaftsmodel-
le kdnnen zwischen einem gewerblichen An-
bieter und einem privaten Nachfrager, der 6f-
fentlichen Hand und einem privaten Nachfrager,
zwischen Unternehmen oder auch zwischen
privaten Anbietern und Nachfragern errichtet
werden (vgl. Scholl et al. 2013). Dabei gibt es



Unterschiede zwischen stationdrem (,round-trip-
carsharing”) und stations-unabhangigem (,free-flo-
ating-carsharing”) Sharing. Anbieter dieses Ge-
schaftsmodells kénnen eingetragene Vereine oder
eine GmbH sein.

Sharing-Anbieter sollten kooperativ mit den ort-
lichen oder regional vorhandenen Verkehrsun-
ternehmen zusammenarbeiten und gemeinsa-
me Angebote entwickeln, um die Kundenzahl
zu erhohen. Zudem kann so eine optimale Er-
ganzung an das vorhandene OPNV Netz ge-
wahrleistet werden. Daraus resultiert eine
Win-Win-Situation fur beide Kooperationspart-
ner. Verkehrsbetriebe profitieren durch das neue
und innovative Image des Carsharing-Anbieters
und verzeichnen gleichzeitig eine Kundenbin-
dung fur Stammkunden. Sharing-Anbieter pro-
fitieren vom groBen Kundenkreis des Verkehrs-
betriebes und der Nutzung der groBen Werbe-
plattform. Moglichkeiten der Kooperation kon-
Tarifangebote,  ein
gemeinsamer Vertrieb oder auch gemeinsame
Marketingaktivitaten (z.B. Werbung in Haltestel-
len, Plakate und Faltblatter in OPNV-Fahrzeu-
gen) sein. Anders kann eine Kooperation auch
von Tochtergesellschaften der Verkehrsunter-
nehmen organisiert werden (vgl. Loose 2010).
Die optimierte Form der Kooperation ist ein
kombiniertes Mobilpaket der Verkehrstrager.
Dabei kénnen unterschiedliche Verkehrsmittel
des Umweltverbundes kombiniert und genutzt
werden, die alle in einem gemeinsamen Angebot
der Verkehrstrager zur Verflgung stehen (Loose,
2010).

nen gemeinsame

Um Sharing Mobility in landlichen Regionen zu
einem Durchbruch zu verhelfen, mussen strate-
gische Kooperationen zwischen Kommunen und
Anbietern entstehen (vgl. Loose 2010). Beispiele
sind Beratungsangebote zur Nutzung von Sha-
ring Angeboten oder Forderungen zum Ausbau
von Burgerinitiativen. Um dieses Angebot wirt-
schaftlich tragfahig zu fuhren, sind strategische
Kooperationspartnerschaften sowie ehrenamt-
licher Mitarbeiter sehr wichtig (Loose, 2010).

Mobility Hub

Die Sharing Angebote sollen an Mobility Hubs
zur Verfugung gestellt und vernetzt werden.
Sogenannte Mobility Hubs vereinen Mobilitats-
und Dienstleistungen, die aufeinander abge-
stimmt werden und tragen zu einer multimo-
dalen Mobilitét bei. Sie stellen Knotenpunkte
dar, an denen der Umstieg auf andere Ver-
kehrsmittel ermaglicht wird. Bestehende Kno-
tenpunkte, wie z.B. Bahnhofe eignen sich ideal
zur Umsetzung, da sie als Ankunfts- bzw. Aus-
gangpunkt die Umgebung vernetzen. Die Mo-
bility Hubs in Witzenhausen vereinen Ladein-
frastruktur fur E-Mobilitat, abschlieBbare und
offene (E-)Fahrradstellplatze, sowie Sharing
Angebote fur E-Fahrrader und (E-)Lastenrader
(ggf. Carsharing Moglichkeiten). Dadurch wer-
den die Ankunftsorte in die Witzenhduser In-
nenstadt durch zusatzliche Mobilitatslosungen
gestarkt und gleichzeitig Begegnungsorte ge-
schaffen. Dafur werden zwei Mobility Hubs an
die Innenstadt grenzend angelegt — am Park-
platz An der Schlagd und am Zollamtsplatz.

Die Schaffung von Ladeinfrastruktur fordert den
Einsatz von Elektrofahrzeugen, welcher insbe-
sondere in landlichen Regionen, aufgrund eines
geringeren Angebots des offentlichen Verkehrs,
zu einer wesentlichen Reduzierung der CO,-E-
missionen beitragt. So zeigt zum Beispiel die
Gemeinde Gaubitsch in Niederosterreich, dass
pro elektrischem Fahrzeug fast zwei Tonnen
CO,- Emissionen im Jahr eingespart werden
konnen (vgl. VCO 2018: 19). Bei einer lokalen
Produktion von Energie waren eine maximale
regionale Wertschépfung und geringe Emissio-
nen garantiert.

(E-)Lastenrader als klimafreundliche und fur
jeden zugéangliche Alternative fur den Transport
leichter Waren. Potenzielle Einsatzgebiete fur
Lastenréder sind Lieferbetriebe, Dienstleis-
tungsbetriebe (z.B. Eisgeschaft) und kom-
munale Dienstleistungen (z.B. StraBenreini-
gung). Aber auch Privatpersonen mit und ohne
eigenem Auto kénnen durch Lastenréder kos-
tengunstig Einkaufs- und Transportwege zu-
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rucklegen, sodass Einkdufe oder Lieferungen
bequem von A nach B transportiert werden. Es
fordert nachhaltige Mobilitat, erweitert OPNV
und inkludiert Jugendliche, sowie Personen oh-
ne eigenem Auto. (vgl. AGFS 2015)

Mobility Hub ,, Zollamtsplatz”

» 5 Ladestationen fur E-Fahrrad in abschlief-
barer Box

* min. 30 andere Stellplatze und min.

5 E-Fahrrad Ladestationen (als Sharing
Maoglichkeiten)

* insgesamt 7 PKW Parkplatze (fur Anlieger)
einschlieBlich E-Ladestationen

Mobility Hub ,,An der Schlagd”

«  Erweiterung Parkplatze

« 4 Ladestationen fur E-Autos (als Sharing
Maoglichkeiten)

« 10 E-Fahrradstellplatze inkl. Ladestation

e sowie 5 (E)-Lastenrader in abschlieBbarer
Box

Zur Forderung von Elektromobilitat hat die Bun-
desregierung Forderrichtlinien fur die Anschaf-
fung von Elektroautos und dem Aufbau von
Ladeinfrastruktur erlassen (vgl. BMVI 2020). Da-
durch wurden beispielsweise in Hamburg 12
Mobility Hubs geférdert (vgl. IBA Hamburg
2019). Zudem gibt es vor allem fur den Ausbau
von (E-)Radinfrastruktur und (E-)Lastenrader
zahlreiche Férderungsmalinahmen wie das So-
fortprogramm Saubere Luft, den Nationalen
Radverkehrsplan und die Forderinitiative Elec-
tromobility+. Forderprogramme sowie Anwen-
dungsbereiche werden abschlieBend in Abbil-
dung 48 dargestellt.

BEST PRACTICES

Mobility Sharing Wirtschaftsférderung 4.0
Bicing

Fahrrader machen einen groBen und bedeuten-
den Teil des Verkehrssystems von Barcelona aus.
Um den Radverkehr weiter zu férdern, startete
die Stadtverwaltung am 22. Marz 2007 das Fahr-

rad-Sharing-System ,El Bicing”, um zum Klima-
schutz beizutragen, lokale Emissionen und
Staus zu senken. Das Stadt-Bike-System wird
von den Einwohnern Barcelonas (nicht fir Tou-
risten errichtet) genutzt und ist als 6ffentliches
Verkehrsmittel als Alternative zum privaten Pkw
vorgesehen und erhoht damit die lokale Resi-
lienz.

Bicing entstand als Ergebnis einer Ausschrei-
bung der Stadtverwaltung in Barcelona, ent-
stand eine Partnerschaft mit Clear Channel
Outdoor Holdings Inc. (CCOH). Um das Ange-
bot nutzen zu kénnen, missen Kunden eine
Jahresmitgliedschaft abschlieBen. AnschlieBend
kénnen Fahrrader an den Uber 420 Station aus-
geliehen und wieder abgestellt werden. Bicing
wird sowohl Uber Mitgliedsbeitrage als auch
Uber die Einnahmen des Green-Area-Parking-
Systems finanziert (vgl. Wuppertal Institut 2017:
26).

Stadteilauto Miinster

Stadtteilauto geht auf den Verein Verkehrswen-
de e.V. zurlck, der 1991 gegrindet wurde. Da-
mals wollte man aufzeigen, dass individuelle
Mobilitét nicht unbedingt ein privates Auto
bendtigt, sondern man die meisten Fahrten
ohne Pkw vornehmen kann und fur die verblei-
bende Pkw-Mobilitét ein geteiltes Auto reicht.
Stadtteilauto bietet CarSharing fur Privat- und
Geschéftskunden an. Es sind etwa 1750 Perso-
nen Mitglied und 3500 Personen fahrberechtigt.
Eine Mitgliedschaft beinhaltet Aufnahmege-
bihren und Sicherheitsleistungen. Im Januar
2014 bestand der Fahrzeugpool aus 165 Fahr-
zeugen mit ca. 20 verschiedenen Fahrzeug-
typen bei 40 Stationen in und um Munster. (vgl.
Wuppertal Institut 2017: 19).



Abbildung 38: Mobility Hub Zollamtsplatz

Abbildung 39: Mobility Hub Ermschwerder StraBBe
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Lastenrader

Im Forum Freie Lastenrader werden zahlreiche
Initiativen in Stadten aufgezahlt, welche kosten-
lose Lastenréder in Stadtteilen zur Verfigung
stellen. 2013 startete die Initiative KASIMIR in
Koln, mittlerweile hat sich das Konzept in 85
Standorten in Deutschland erweitert. Sie stehen
fur die Idee der Gemeinguter, kostenfreie und
nachbarschaftliche Nutzung. Die Ausleihe er-
folgt in Cafés, Burgerzentren, Privatpersonen
und sozialen Einrichtungen. Das Handbuch zur
Implementierung freier Lastenréder wird online
zur Verfugung gestellt. (vgl. Dein-Lastenrad
2020)

E-Carsharing

MuhlFerd!”

Ein auf lokaler Ebene begonnenes Projekt, wel-
ches nun gemeindeubergreifend E-Carsharing,
mit aus der Region gewonnener Energie, be-
treibt. Begonnen hat alles auf lokaler Ebene —
Gemeinden oder Vereine im Muhlviertel nutzten
Elektroautos, die durch Bedienstete oder Mit-
glieder der Initiativen angeschafft wurden. Mitt-
lerweile befinden sich an 16 Standorten Elektro-
fahrzeuge zur gemeinsamen Nutzung fur alle
Mitglieder. Mitglieder zahlen 360 Euro jahrlich
und fahren 52 Stunden E-Auto frei, fur jede wei-
tere Stunde werden 3,90 Euro berechnet. Jedes
Mitglied von ,MuhlFerdl” kann jedes Auto nut-
zen, unabhangig davon in welcher Gemeinde es
steht und muss an einen fixen Standort wieder
zurdckgegeben werden. Die meisten Mitglieder
nutzen die Elektroautos als Zweitwagen.

Das Projekt wird durch die Mitgliedsbeitrage,
EU-Forderungen und Sponsoren finanziert, so-
wie die Linz AG, die Erfahrungen mit der Nut-
zung und dem Betrieb von Elektroautos sam-
meln will. (vgl. ORF 2017)

E-Wald

Das Projekt startete 2013 im Bayerischen Wald
und umfasst mittlerweile 200 Elektroautos und
rund 4000 Kunden. Zudem wurden touristische
Anreize geschaffen, um wahrend des Urlaubs im
Bayerischen Wald das Elektroauto zu fahren. Es

werden ein dichtes Ladesaulennetz und gro3e
Fuhrparks angeboten. E-Wald ist Deutschlands
groBter Systemanbieter fur Elektromobilitat und
Ladeinfrastruktur und kooperiert in ganz
Deutschland mit Kommunen und Stadtwerken
zur Einfuhrung, Weiterentwicklung und Forde-
rung von Elektromobilitat. (vgl. E-Wald 2017)

Innenstadt Logistik

Durch die Ausweitung der FuBgangerzone in
der Ermschwerder StraBe kann die Aufenthalts-
qualitat der StraBBe gestarkt werden und damit
einhergehend eine zunehmende wirtschaftliche
Belebung der EinkaufsstraBe erzielt werden.
Indem sie zum groBten Teil bis zur Einmtndung
der BurgstraBBe fur den motorisierten Verkehr
gesperrt wird, konnen Konfliktsituationen bei
der Nutzung des StraBenraums zwischen dem
motorisierten Verkehr und den FuBgéangern
vermieden werden. Zuséatzlich reduzieren sich
der Larm und die CO,-Emissionen durch ein
niedrigeres Verkehrsaufkommen.

Im Falle der Logistik bedeutet das eine raumli-
che Verlagerung der Warenstrome. Zentrale
Logistikzentren - sogenannte City Hubs - bieten
hierfur eine gute Moglichkeit.

Abbildung 40: Verortung City Hub
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Abbildung 41: Funktionsweise City Hub

City Hubs sind Depots in der Nahe des
Stadtzentrums, an denen Warenstréme verschie-
dener Transportdienstleister gesammelt und
gelagert werden. Die ankommenden Lieferun-
gen konnen hier enstprechend der Zieladresse
touren-optimiert geblndelt und sortiert werden.
Folglich kbnnen von diesen Zentren aus die Ziel-
gebiete mit weniger Fahrzeugen befahren wer-
den. Die Auslieferung erfolgt anschlieend durch
einen neutralen Transportdienstleister. City Hubs
bewirken auf diese Weise eine Reduzierung der
Transportfahrten in der Innenstadt und damit
verbunden sowohl eine Reduktion der Fahrzeu-
ge als auch der Kilometerleistung (vgl. Wolpert
2013:19).

Das Einrichten eines City Hubs in der Witzen-
hauser Innenstadt bewirkt eine Entlastung des
Innenstadtbereichs von Lieferfahrzeugen, die
nicht nur die Geschafte, sondern auch die Privat-
haushalte in der StraBBe beliefern, beitragen. An-
lieferungsverkehr der Geschafte ist nur in einem
begrenzten Zeitfenster von 05:00 Uhr bis 10:00
Uhr morgens freigegeben. Nach 10:00 Uhr darf
die Innenstadt nur noch mit (E-)Lastenradern aus
dem City Hub beliefert werden.

Der City Hub fungiert somit als zentrale Anlie-
ferungsstelle des gesamten Innenstadtbereichs.
Alle Bewohner- und Einzelhandler lassen ihre
Ware dorthin liefern und sie dann entweder
selbststandig abholen, oder es wird seitens der

Innenstadt Witzenhausen

&y,

Austragen mit

(E-)Lastenradern

Ay,

Stadt eine Stelle geschaffen, um die Ausliefe-
rung der Pakete auf der letzten Meile (vgl. Wol-
pert 2013:19) zum Zielort durch einen neutralen
Dienstleister zu gewahrleisten (hier bietet sich
eine ortsansassige Spedition fur die Feinvertei-
lung an). Auf dem gegenuberliegenden Mobi-
lity Hub am Parkplatz An der Schlagd werden
(E-)Lastenrader zur Verfigung gestellt, die zum
Abholen und/ oder Austragen der angelieferten
Ware geliehen werden kénnen.

Im umgekehrten Fall kdnnen Lieferungen von
Einzelhandlern oder Privatpersonen auch mit
den Lastenréddern zum City Hub transportiert
werden und dort zum weiteren Versand abge-
geben werden. Um bei der heutigen Konkur-
renz durch den Onlinehandel mitzuhalten, ist
es fur die lokalen Geschéfte empfehlenswert,
einen Versandhandel anzubieten und insbe-
sondere Personen zu integrieren, die auf Liefe-
rungen angewiesen sind (vgl. PWC 2017: 8-9).
Auch hier wurden die (E-)Lastenrader flr den
Transport auf dem Parkplatz An der Schlagd zur
Verfligung stehen.

Die Leerstdnde am Eingang der Ermschwerder
StraBe (Hausnummern 41 und 47) bieten von
ihrem Standort her eine gute Maéglichkeit zur
Umagestaltung zu einem solchen City Hub. Hier
konnte Raum als Lageflache und zur Konsoli-
dierung der gelieferten Waren umfunktioniert
werden.
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Umsetzung und Akteure

Um das tatsachliche Lieferaufkommen in der
Ermschwerder Strafe und der Innenstadt Witzen-
hausens zu erfassen und abschatzen zu kénnen,
ob sich die Einrichtung eines City Hubs rentiert,
sollte zunachst durch einen externen Dienstleis-
ter oder ein Fachburo eine Anaylse des Lieferver-
kehrsaufkommen in der Innenstadt durchgefuhrt
werden und gepruft werden, wie die Anliefe-
rungsstrukturen aktuell aufgebaut sind.

Mit den interessierten Speditionen, welche wah-
rend der Sperrzeiten ihre Lieferung im City Hub
abliefern wollen, mussen ausfthrliche Gesprache
gefthrt werden und es muss geklart werden, in-
wiefern Interesse an der Umsetzung eines City
Hubs besteht und ob der Standortvorschlag in-
teressant ist. Dieser muss den entsprechenden
Anforderungen in Bezug auf die GroBe, Miete,
Erreichbarkeit etc. gerecht werden. Die Anspra-
che von Immobilieneigentimern geschieht vor-
zugsweise im engen Austausch mit dem Stadt-
planungsamt, der Wirtschaftsforderung oder
auch engagierten Projektentwicklern vor Ort.

Gleichzeitig ist es von grol3er Bedeutung, die Ak-
zeptanz wesentlicher lokaler Akteure und Inter-
essensgruppen im stadtischen Raum fruhzeitig
zu sichern, um zusatzliche Anforderungen an die
zukunftsorientierte Innenstadtlogistik zu erfas-
sen. Bei der Gestaltung des Betreibermodells ist
es empfehlenswert, einen neutralen Dienstleister
als ,Sammel- und Verteilspediteur” einzusetzen,
der zwischen KEP-Dienstleistern (Kurrier-Express-
Paket-Dienste) und dem Immoaobilieneigentimer
agiert. Hierzu sollte frihzeitig ein Dialog zwi-
schen Initiatoren sowie moglichen lokalen Be-
treibern stattfinden. Zuletzt steht die vertragli-
che Ausgestaltung des Betreibers, der Abschluss
des Mietvertrags sowie die Planung eventueller
baulicher MaBnahmen an. Zuséatzlich finden Ver-
handlungen und Feinabstimmungen mit den
Speditionen statt (vgl. IHK Mittlerer Niederrhein
2019: 49-52).

Einen detaillierten Ablauf fur die Entwicklung sol-
cher logistischen Verteilzentren hat die IHK Mitt-
lerer Niederrhein am Beispiel der Kommunen

Krefeld, Ménchengladbach und Neuss in einer
Studie erstellt. Vom Frauenhofer Institut fur in-
tegriete Schaltung (IIS) ist ebenfalls eine Studie
veroffentlicht worden, in der detaillierte Profile
von 46 europaischen City-Logistik-Projekten
dargestellt sind. Von den 42 Projekten, bei de-
nen dabei eine Konsolidierung der Ware statt-
fand, wurde bei 41 Prozent ein City Hub fur die
Durchfuhrung eingerichtet (vgl. Wolpert 2013:
54). In der Studie werden jeweils die Akteure,
Ziele und MaBnahmen der Logistik-Projekte
vorgestellt.

Mit der Erganzung der innerstadtischen Logistik
durch einen City Hub werden Ziele unterstutzt,
die fdur die Entwicklung der Innenstadt wichtig
sind. Durch die Ausweitung der FuBgangerzone
wird die Ermschwerder Stral3e in ihrer Aufent-
haltsqualitat far FuB- und Radverkehr aufge-
wertet. Dies impliziert auch eine wirtschaftliche
Belebung des Einzelhandels. AuBerdem kann
durch die Einrichtung eines City Hubs ein zen-
tral gelegener Leerstand neue Funktion erlan-
gen. Das Austragen durch (E-)Lastenrader ist
umweltfreundlicher als die Feinverteilung durch
den herkémmlichen motorisierten Verkehr und
zudem werden Transportfahrten durch das vor-
herige Sortieren im City Hub reduziert. Damit
ist die zukunftsorientierte Innenstadtlogistik
klimafreundlich und trégt letztlich durch das
gemeinsame Nutzen der (E-)Lastenrader zum
Sharing Ansatz der Wirtschaftsférderung 4.0
bei. Es generiert ein Umdenken der Bevolke-
rung hinsichtlich gemeinsam genutzter Logistik
und Lagerflachen sowie Entschleunigung und
Unabhangigkeit vom Auto. Des Weiteren kén-
nen neu gewonnene Raume innerhalb der Ge-
schafte durch die Erweiterung der Lagerraume
umgenutzt werden.

Im Rahmen des Férderprogramms fur stadti-
sche Logistik werden vom Bund Ausgaben zur
Errichtung lokaler Depots geférdert, wie bei-
spielsweise Ausgaben fur die erforderliche Um-
baumaBnahmen von Gebduden, Ausgaben fir
erforderliche Sanitédranlagen und Sicherheits-



ausstattungen (wie Absperrvorrichtungen), Aus-
gaben fur die Errichtung anbietertibergreifender
Ladezonen auBerhalb des offentlichen StraBen-
raums (z.B. erforderliche BaumaBnahmen, wie
die Aufstellung von Pollern oder die Einlassung
von LED-Lichtern) und dartber hinaus Ausgaben
fur die Durchftihrung einer Evaluierung der ge-
forderten Einzelvorhaben und Ausgaben fur die
Beauftragung externer Expertinnen und Exper-
ten (vgl. BAV 2020). Weitere Fordermaoglichkei-
ten werden abschlieBend in Abbildung 48 ver-
anschaulicht.
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LANGFRISTIGE MASSNAHMEN

Umgestaltung Zollamtsplatz

Der Zollamtsplatz ist aktuell mit seiner Unter-
fuhrung fur Radfahrer und FuBganger und
einem hoch frequentierten PKW Verkehr ein
sehr untbersichtlicher und nicht wirklich er-
kennbarer Platz. Somit besteht am Zollamtsplatz
weder Aufenthaltsqualitat, noch ladt er dazu
ein, die Innenstadt zu betreten.

v

Abbildung 42: Verortung Zollamtsplatz

Ankommende Fahrradfahrer werden durch die
UnterfGhrung vorbeigeleitet und FuBganger
mussen ebenfalls umstandlich unter dem Platz
entlanggefihrt werden. Durch die SchlieBung
der Werra-Brlcke entsteht jedoch eine Mog-
lichkeit dem Platz ein komplett neues Design
aufzuerlegen. Dieses soll durch eine verander-
te Verkehrsraumgestaltungen FuB-, Rad- und
Autoverkehr auf einem lebendigen Platz zusam-
menbringen. Das Konzept Shared Space ist da-
fur eine gute Moglichkeit, da sich vielfaltige
Nutzungsanspriche an den StraBenraum besser
vereinen lassen. Shared Space dient der Ver-
kehrsberuhigung durch eine andersartige Ver-
kehrsraumgestaltung, die auf der Gleichberech-
tigung aller Verkehrsteilnehmer und gegensei-
tiger Ricksichtnahme beruht.

Eine weitere MaBnahme ist die Aufschuittung
und die Verdichtung der Unterfuhrung, da die-

se von vielen Witzenhdusern als ,schwierig”
betitelt wurde. Fahrradfahrer gefahrden haufig
ungebremst und mit hoher Geschwindigkeit
die FuBganger. Zudem fahren Fahrradfahrer
durch die Unterfuhrung einfach an Witzenhau-
sens Innenstadt vorbei.

Der Platz mit seiner jetzigen Verkehrsfiihrung
hat keinerlei Aufenthaltsqualitat oder Einla-
dungscharakter. Durch die Gleichberechtigung
aller Verkehrsteilnehmer und der Schaffung
eines einheitlichen und lebendigen Platzes,
wird der Zollamtsplatz in seiner Funktion als
neue Eingangssituation flr den nicht motori-
sierten Verkehr in die Innenstadt Witzenhau-
sens gerecht. Besonders fir den Fahrradver-
kehr wird ein kleiner Mobility Hub mit ab-
schlieBbaren E-Fahrrad Ladestationen sowie
circa 30 weiteren Fahrradstandern geschaffen.
Dies fordert die Einbindung Witzenhausens an
den Werratal- Radweg. Der kleine Parkplatz
mit insgesamt 7 Stellplatzen bliebt erhalten.
Hier wird es neben mdéglichen Ladestationen
fur E-Autos auch Parkmaoglichkeiten fur Anlie-
ger geben.
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Abbildung 43: Ausschnitt Zollamtsplatz



Parkplatzerweiterung ,An der Schlagd”

Abbildung 44: Verortung Parkplatzerweiterung

Durch die SchlieBung der alten Werra-Bricke far
den motorisierten Verkehr wird eine Umgestal-
tung der StraBe An der Schlagd ermoglicht, da
diese stark vom Verkehr entlastet wird. Die Stra-
Be wird von einer BundesstraBe zu einer
StadtstraBe heruntergestuft (vgl. Stadt Witzen-
hausen 2017: 58) und zu einer Einbahnstral3e
umgebaut, da kein gegenlaufiger Verkehr mehr
entsteht. Lediglich der Verkehr aus der Walbur-
ger StraBe/ StubenstraBBe, sowie aus der Knie-
gasse verlaufen noch Uber den Zollamtsplatz
und An der Schlagd entlang (vgl. Abbildung 37).
Durch die Entstehung der EinbahnstraBe vom
Zollamtsplatz Richtung Ermschwerder Strale
wird der gewonnene Fahrstreifen zu einer beid-
seitig befahrbaren FahrradstraBe umgestaltet.
Die Mundung der geplanten neuen Wer-
ra-Bricke in die Ermschwerder StraBe generie-
ren den Eingangspunkt fur den MIV. Der Park-
platz erféhrt eine groBzugige Umgestaltung von
der Schaffung eines Mobility Hubs bis zur Erwei-
terung durch einen neuen Parkstreifen an der
entstandenen EinbahnstraBe (vgl. Abbildung 45).
Insgesamt kommen 22 neue Parkpldtze hinzu,
die allesamt Uber die EinbahnstraBe erreichbar
sind. Die Ein- und Ausfahrmoglichkeiten bleiben
weitestgehend gleich und sorgen fur eine struk-
turierte Verkehrsfuhrung innerhalb des Parkplat-

zes. Am Eingangspunkt des Parkplatzes, wird
ein Mobility Hub errichtet, der Park- und Lade-
maoglichkeiten fur Elektrofahr- und Lastenrader
enthalt, welche in Boxen geparkt und somit
sicher abgestellt werden kénnen. AuBerdem
besteht hier die Moglichkeit sich Lastenrader
zu leihen, mit denen man Eink&ufe tatigen kann
oder die erwarteten Lieferungen vom City Hub
bis zu seinem Geschaft oder zu seiner Woh-
nung zu bringen. Des Weiteren werden vier
neue Parkplatze fur Elektroautos generiert, die
von der Lage direkt an die Fahrradboxen an-
schlieBen.

Die Anwohnerparkplatze, welche der Erm-
schwerder StraBBe durch die Umgestaltung in
eine FuBgangerzone entfallen, kdnnen auf dem
Parkplatz An der Schlagd neu erschlossen wer-
den. Die restlichen Parkplatze werden weiterhin
mit Parkscheinautomaten versehen. Der Park-
platz bietet durch die Umgestaltung und die
Erweiterung nach der neuen Planung nun in
etwa 122 Stellplatze, darunter 4 Stellplatze fur
Elektrofahrzeuge an.

Somit greift der Parkplatz nicht nur die entfalle-
nen Parkplatze der Ermschwerde StraBe auf, er
bundelt nun den ruhenden Verkehr und sorgt
dafur, dass dieser auBerhalb der Innenstadt
bleibt. Der erweiterte Parkplatz samt Mobility
Hub bildet den Ankunftsort fir motorisierten
(E-)Verkehr in Witzenhausen. Die Gestaltung
mit einem hohen Anteil an Rasenflachen und
Baumbestand und der unmittelbaren Entfer-
nung zur Werra und dem Werratal Radweg
sorgt flr eine, trotz der hohen Anzahl an Stell-
platzen, optimale und idylische Eingliederung
in der Stadtbild.
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Abbildung 45: Detailansicht ,An der Schlagd”

1 Neue Parkplatze
= Fahrradstreifen
== Neue Verkehrsfiihrung

Abbildung 46: Perspektive ,An der Schlagd”



PARKPLATZBILANZ

Die Transformation in eine Fahrradstadt ermog-
lich es, nach und nach Parkplatze fur den mo-
torisierten Verkehr umzunutzen. Die Moglich-
keiten sind vielfaltig und reichen dabei von der
Umnutzung zu Parkpléatzen fur Elektroautos,
Fahrrader, E-Bikes oder spezieller Fahrrader bis
hin zur Erhoéhung der Aufenthaltsqualitat in
Form von mehr Grunflachen im StraBenraum
oder durch Sitzmaoglichkeiten in der Innenstadt.
Diese Transformation sollte jedoch langsam und
kontinuierlich stattfinden, sodass sich Kunden
aus dem Umland anpassen kénnen, neue Mo-
bilitatsformen kennen zu lernen und die Wirt-
schaft in Witzenhausen nicht von der Entwick-
lung beeintrachtigt wird.

Mit dem Umbau der Ermschwerder StraBBe in
eine FuBgangerzone werden die dortigen 15
Parkplatze am StraBenrand einer anderen Nut-
zung zugefuhrt. Damit Bewohner und Arbeit-
nehmer der Geschéafte in der Ermschwerder
StraBBe ihre Parkplatze nicht verlieren, werden
auf dem Parkplatz An der Schlagd 15 Anlieger-
parkplatze ausgewiesen. Dartber hinaus wird
der Parkplatz an der StraBenseite der Schlagd
mit 22 Stellflachen erweitert. Diese Erweiterung
an der Stelle ist notwendig, um den ankommen-
den motorisierten Verkehr zentral aufnehmen
zu konnen. Aufgrund dessen wird die Innenstadt
weiter entlastet. Insbesondere die Nebenstralen
profitieren von diesem Schritt.

Mittelfristig und mit fortschreitendem Wandel
zu einer Fahrradstadt wird die Multi- und Inter-
modalitat in Witzenhausen geférdert. Dazu
werden an der zentralen Anlaufstelle fur den
ruhenden Verkehr sechs Parkplatze zu einem
Mobility Hub umgebaut. Daraus resultieren 20
Abstellméglichkeiten far Fahrrader, zehn Lade-
stationen fur E-Bikes und fur E-Autos. Damit
sollen Radfahrer in Zukunft auch fur einen l&an-
geren Aufenthalt in der Stadt ihre Fahrrader
sicher vor Diebstahl und den Witterungsbedin-
gungen abstellen kdnnen. Gleichzeitig entsteht
hier mit der nahegelegenen Bushaltestelle ein
wichtiger Knotenpunkt fir intermodale Mobili-

tat, in der die Menschen schnell zwischen 6f-
fentlichem Personennahverkehr, dem Fahrrad
und dem Auto wechseln kénnen. Zusatzlich
finden sich hier Car- und Bike-Sharing Ange-
bote. AuBerdem kénnen 10 Lastenrader aus-
geliehen werden, welche in Verbindung mit
dem nahegelegen City Hub den emissionsfrei-
en Transport von Lieferwaren vereinfachen
sollen. Im Zuge der Realisierung einer Grun-
verbindung durch Witzenhausen werden acht
Parkplatze in der SteinstraBe und sechs Park-
platze an der Liebfrauenkirche entfernt.

Mit dem Bau der neuen Werra-Bricke und dem
Umbau des Zollamtsplatz als zentraler An-
kunftsort fur den nichtmotorisierten Verkehr
und dem Errichten eines kleineren Mobility
Hubs werden hier 15 Fahrradparkplatze ge-
schaffen. Zuséatzlich entstehen 10 Ladestationen
fur E-Bikes und funf Stellplatze fir Lastenrader,
die ausgeliehen werden kénnen. Dadurch pro-
fitieren vor allem Studierende aus dem nahe-
gelegenen Wohnheim und dem Campus sowie
Reisende auf dem Werratal- Radweg von der
verbesserten Fahrradinfrastruktur.

Langfristig hat das Fahrrad das Auto als bevor-
zugtes Fortbewegungsmittel in der Stadt ab-
gelost. Durch die fahrradfreundliche Gestal-
tung der Innenstadt sollen Anreize geschaffen
werden, um die Motivation in der Bevolkerung
zu steigern, auf das Fahrrad umzusteigen. Da-
ruber hinaus kdnnen viele der Parkplatze um-
genutzt werden und bieten Potential, durch
Sitzmaglichkeiten oder StraBengrin, die Auf-
enthaltsqualitat in der Witzenhauser Innenstadt
zu steigern.

Durch die UmbaumaBnahmen werden insge-
samt 35 Fahrradparkplatze geschaffen, 20 La-
destationen fur E-Bikes, 15 Lastenrader kbnnen
ausgeliehen werden und 10 Ladestationen fur
E-Autos fordern die Elektromobilitat in Witzen-
hausen. Dem gegenuber stehen nur 15 ent-
fernte Parkplatze fur den MIV.
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Bestehende Parkplatze

[ Anwohnerparkplatze

Neue Parkplatze
Wegfallende Parkplatze

Abbildung 47: Parkplatzbilanz
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FORDERUNGSMOGLICHKEITEN Mobilitatskonzeptes fur die Innenstadt Witzen-
hausens.

In der folgenden Abbildung 20 sind verschie-

dene Forderprogramme zusammenfassend dar-

gestellt, welche die Umsetzung der vorgestell-

ten MaBnahmen im Bereich Mobilitat unterstut-

zen. Der Fokus aller Forderprogramme liegt

dabei auf der Férderung klimafreundlicher Ver-

kehrsmittel. Finanzielle Mittel fur die Umsetzung

kénnen sowohl vom Bund als auch vom Land

Hessen erworben werden. Dardber hinaus un-

terstltzen einige Initiativen, wie beispielsweise

die ,Initiative Freie Lastenrader” die Bereitstel-

lung von Lastenradern.

Neben lokalen Akteuren ist die Finanzierung von

groBer Bedeutung fur die erfolgreiche Umset-

zung eines klimafreundlichen und integrierten

Abbildung 48: Férderungsmaglichkeiten
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6.1.2 STRASSENRAUMGESTALTUNG
EINLEITUNG

Zur Erreichung des Ziels der Belebung der In-
nenstadt Witzenhausens liegt ein Hauptaugen-
merk auf der Steigerung und Verbesserung der
Aufenthaltsqualitat in der gesamten Innenstadt.
Durch die Umwidmung von StraBenzigen und
die Neuorganisation der Verkehrsfihrung koén-
nen Rdume neu genutzt werden und zum Ver-
weilen einladen.

Insbesondere die FuBgangerzone der Kernstadt
weist Handlungsbedarf hinsichtlich ihrer Gestal-
tung auf. Vor allem das in einigen StraBenrau-
men fehlende, schlussige und identitatsstiftende
Gesamtbild der Kernstadt Witzenhausens ruckt
dabei in den Fokus. Es ist folglich wichtig an die-
sen Schwéchen zu arbeiten, denn durch ein ver-
bessertes Stadtbild kann nicht nur die Zufrie-
denheit der Bdrger Witzenhausens gesteigert,
sondern es kénnten im Zuge dessen vor allem
neue Firmen oder Start-up Unternehmer nach
Witzenhausen gelockt und hier gebunden wer-
den. Insofern besteht das Ziel darin, fur die
Stadt- und Platzraume der Kernstadt harmoni-
sche sowie einheitliche und zukunftsfahige Ge-
staltungsldsungen zu finden, diese aber in ihrer
Funktionalitat nicht einzuschranken.

Die Zufriedenheit und das Wohlbefinden der
Burger und Touristen in der Stadt, sowie der Zu-
gewinn neuer Firmen oder Unternehmen ist
auBerdem ein wichtiger Aspekt der lokalen Oko-
nomie in Witzenhausen. Fur die lokale Okono-
mie ist der Aufenthalt der Menschen in der In-

98 | StraBenraumgestaltung

Abbildung 49: Handlungsfelder

nenstadt eine wichtige Voraussetzung, wohin-
gegen die Innenstadt dahingehend zuerst fir
den Menschen Attraktivitat und Aufenthalts-
qualitat bieten muss.

Witzenhausen bietet gute Voraussetzungen,
um die lokale Okonomie in der Innenstadt zu
festigen. Dafur bedarf es nicht zuletzt einer
Steigerung der Aufenthaltsqualitat. In Anbe-
tracht dessen ist zu empfehlen, in der Kernstadt
verschiedene MalBnahmen durchzuftihren, de-
nen im Zuge der StraBenraumgestaltung vier
Handlungsfelder zugeordnet und wie folgt kon-
zipiert werden: die Gestaltung der Stral3en
(BriickenstralBe, Ermschwerder Stral3e, Walbur-
ger StraBe, StubenstraBe), die Anlegung eines
Grinzugs durch die Kernstadt (Steinstral3e,
Kirchplatz und Eulenturm), die Gestaltung der
Eingange (Zollamtsplatz, Ermschwerder Stral3e,
Werrabrucke) sowie die Konzeption der Be-
leuchtung (stadtbildpragende Geb&ude, 6stli-
cher und westlicher Innenstadtbereich).

Fur diese verschiedenen Handlungsfelder wur-
de ein Baukasten erstellt, dessen Elemente in
den StraBenrdumen der Innenstadt Witzenhau-
sens integriert werden kénnen. Dadurch kann
eine aufeinander abgestimmte, aber individuell
zusammensetzbare Gestaltung generiert wer-
den, wodurch ein einheitliches und harmoni-
sches Gestaltungsbild entsteht.



Abbildung 50: Lageplan
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Abbildung 57: Eingange

EINGANGE

Analyse

Das gegenwartige Problem der Eingange zur
Innenstadt Witzenhausens besteht darin, dass
diese als solche nicht erkennbar sind. Die Ver-
kehrsfuhrung spielt hierbei eine zentrale Rolle,
da diese primar auf den motorisierten Indivi-
dualverkehr ausgerichtet ist. Sowohl Radfahrern
als auch FuBBgangern wird eine untergeordnete
Rolle zugeschrieben.

Dieses Bild wird dadurch verstarkt, dass die In-
nenstadt Witzenhausens am nérdlichen Eingang
(Zollamtsplatz) fur FuBganger und Radfahrer nur
durch eine Unterfuhrung erreichbar ist. Bei ihrem
Ankommen vom Radweg aus Osten verschwin-
den sie dadurch vom Eingangsplatz und gelan-
gen erst nach der Eingangssituation wieder an
die Oberflache. AuBerdem zerschneidet die
StraBenfiihrung am Zollamtsplatz die Flache und
bildet eine Barriere zwischen der BruckenstraB3e
und der Werrabricke mit dem Werraufer. Der
Zollamtsplatz ist bisweilen ein reiner Ver-
kehrsknotenpunkt fur den motorisierten Indivi-
dualverkehr in Witzenhausen, der der Aufgabe
des Einladens in die Innenstadt und dem attrak-
tiven Aufenthalt und Zugang zum Werraufer
keineswegs gerecht wird.
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Die Eingangssituation an der Ermschwerder
StrafBe ist ebenfalls nicht als solche erkennbar.
Dieser Bereich ist gepragt von dem Verkehrsauf-
kommen der angrenzenden BundesstraBe ,An
der Schlagd” und dem Kreuzungsbereich ,An
der Schlagd” — ,Ermschwerder StraBe” -
,SchutzenstraBe”, sowie dem Bild des ruhenden
Verkehrs am Parkplatz Ermschwerder Strafe.
Dass hier im eigentlichen Sinne die Einkaufs-
straBBe beginnt, ist nicht ersichtlich.

Aufgrund der groBen Potentiale der derzeit
unter- und falsch genutzten Eingangssituatio-
nen stellt die Umnutzung, Aufwertung und
Attraktivierung dieser Bereiche eines der vier
Handlungsfelder der StraBenraumgestaltung
dar.

Konzept

Um die Eingange in die Kernstadt als solche zu
starken, sollen diese durch eine Neugestaltung
in ihrer Wahrnehmung verbessert werden, um
somit den Einladungscharakterin die Innenstadt
zu fordern. Im Zuge der StraBenraumgestal-
tung liegt dabei der Fokus auf dem Zollamts-
platz sowie dem Eingang zur Ermschwerder
StraBe.

Eingangssituation Zollamtsplatz

Die neue Gestaltung des Zollamtsplatzes ba-
siert auf der Umlegung des motorisierten Indi-
vidualverkehrs Uber die neu geplante Bricke
westlich der Innenstadt. Durch diese Umlegung
soll die Werrabrucke zukinftig nur noch als
FuBganger- und Fahrradbrucke fungieren. Zu-
dem wird die gesamte Verkehrsfiihrung tber
den Zollamtsplatz verandert, da der motori-
sierte Individualverkehr nur noch von der Stu-
benstrale einspurig Richtung ,An der Schlagd”
fahren kann. Die Gleichberechtigung aller Ver-
kehrsteilnehmer soll zukdnftig an dieser Stelle
besonders betont werden. Aufgrund dessen
soll der Zollamtsplatz zum Shared Space um-
gewidmet werden. Das Konzept des Shared
Space verzichtet auf restriktive Regeln und setzt
hingegen auf die gegenseitige Ricksichtnahme



FuBganger- und .

Fahrradbrtcke

Offnung zum Wasser
durch Sitzstufen

Abbildung 52: Zollamtsplatz

der Verkehrsteilnehmer, was den Verzicht von
Verkehrszeichen und Signalanlagen sowie die
starkere Kommunikation zwischen den Verkehr-
steilnehmenden impliziert. Dadurch soll ein si-
cherer Straenraum am Zollamtsplatz gewahr-
leistet, sowie eine Verbesserung des Verkehrsflus-
ses erreicht werden.

Die Gleichstellung der Verkehrsteilnehmer wird
durch einen einheitlichen, ebenerdigen Boden-
belag, der sich aus der BruckenstraBe fortsetzt,
betont. Der gesamte Bereich ist niveaugleich mit
den angrenzenden Burgersteigen der ,Stubens-
traBe” und der ,An der Schlagd”, wodurch eine
Erhohung der Verkehrsflache an den Ubergan-
gen zum Zollamtsplatz erfolgt und die Autofah-
rer durch eine Art ,Bremsschwelle” ihre Ge-
schwindigkeit reduzieren mussen. Die einspuri-
ge Fahrspur des Autoverkehrs wird durch eine
unauffallige Bodenmarkierung abgegrenzt.

Damit die ankommenden FuBganger und Rad-
fahrer nicht weiterhin am Platz vorbeifahren ist
eine Zuschuttung der bestehenden Unterfuh-

Mobilitatsflache mit
E-Ladestationen und
Fahrradabstellﬂécpen

rung notwendig. Hierdurch kommen alle Ver-
kehrsteilnehmer direkt auf dem Zollamtsplatz
an und kénnen diesen auch als Eingang in die
Witzenhauser Innenstadt wahrnehmen.

Neue attraktive und einladende Elemente auf
dem Zollamtsplatz sind zum einen ein Mobility
Hub mit E- Ladestationen fur Autos und Fahr-
rader und Fahrradabstellflachen, zum anderen
eine Spielflache mit Spielgeraten, wie zum Bei-
spiel Trampolinen oder Kletterelemente mit
geringer Fallhohe. Diese beiden gleichgroBen
Flachen sind zueinander gespiegelt und heben
sich durch ihren differenzierten Belag vom Sha-
red Space ab. Dadurch und wegen neu ge-
schaffener Sitzmdoglichkeiten werden Grof und
Klein zum Verweilen angezogen.

Auch die Werra wird zuklnftig starker einge-
bunden. Nach der Zuschtttung der bisher be-
stehenden Unterfihrungen werden Sitzstufen
mit holzernen Sitzflichen und Grinelementen
am Werraufer errichtet, womit nicht nur die
Offnung zur Werra einhergeht und der Fluss an
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dieser Stelle erlebbar wird, sondern auch ein
attraktiver Platz fur die Burger Witzenhausens
und Touristen geschaffen wird. Im Zuge der
Neugestaltung des Zollamtsplatzes und der Um-
widmung der Werrabrtcke soll diese durch Holz-
akzente und Sitzelemente aufgewertet werden.
Da es sich hierbei um die gleiche Holzart wie die
der Sitzstufen am Werraufer und der Sitzele-
mente in den weiteren Teilen der Innenstadt

Eingangssituation Ermschwerder Straf3e

Neben dem Zollamtsplatz und der Werrabrucke,
soll auch der Eingang zur Ermschwerder StraBe
neugestaltet werden. Dieser soll dadurch nicht
nur einladender, sondern auch wahrnehmbarer
als direkter Eingang in die FuBgangerzone wer-
den. Hierfur wird der Bodenbelag aus der FuB-
gangerzone Uber den gesamten Eingangsbe-
reich vor der Post bis zur Zufahrt zu den Park-
platzen/Mobility Hub fortgefihrt. In diesem
Bereich sind Liefer- und Anwohnerverkehr in
beide Richtungen frei, was auch in diesem Be-
reich durch eine dezente Fahrspurmarkierung
abgegrenzt wird. Durch den einheitlichen Bo-
denbelag sollen FuBwegeverbindungen Rich-
tung Parkplatz, westliche Ermschwerder StraBe
und Schutzenstral3e attraktiver und einfacher
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handelt, zieht sich dieses Gestaltungselement
durch die zentralen Bereiche der Kernstadt und
erzeugt ein einheitliches und harmonisches
Gesamtbild.
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Abbildung 53: Ansicht Zollamtsplatz

zuganglich gemacht werden. Im Bereich vor
der Post werden die Kfz- Stellplatze durch An-
lieferstellplatze, sowie weiteren Fahrrad- und
Lastenradstellplatzen, ersetzt. Zusatzlich soll
auch am Eingang der Ermschwerder StraBe ein
Mobility Hub mit E-Ladestationen fir Autos und
Fahrréddern entstehen. Der Eingang an der Erm-
schwerder StraBe wird durch ein ,Baumtor”
markiert, das auch im Bodenbereich durch
Pflanzbeete aufgewertet werden soll.



Abbildung 54: Strassenzige

STRASSENZUGE

Analyse

Die StraBen in der Kernstadt von Witzenhausen
weisen unterschiedliche Funktionen auf. So ist
die BrickenstraBe und ein Teil der Ermschwerder
StraBe als FuBgangerzone ausgewiesen, wo-
durch dem innerstadtischen Einzelhandel dort
eine besondere Bedeutung zukommt. Insgesamt
wirken beide StraBen jedoch unzusammenhan-
gend und ungeordnet. Dardber hinaus ist in der

StraBenraum-
moblierung

Ermschwerder StraBe kein Mobiliar vorhanden,
was zu ungenutzten Potentialen der FuBgan-
gerzone fuhrt. Auch entlang der Walburger
StraBBe sind zahlreiche Ladengeschafte ange-
siedelt, die jedoch aufgrund der durch Auto-
verkehr frequentierten Stralle weniger Aufent-
haltsqualitat als die FuBgéangerzone bietet.
Zudem befinden sich in der Steinstral3e einige
Geschafte. Da die Gehwege dort jedoch sehr
schmal sind und der Straenzug vor allem
durch die entlang der StraBe angeordneten
Parkplatze gepragtist, mangelt es auch hier an
Aufenthaltsqualitat.

Konzept

Die Attraktivitat der einzelnen Stral3en soll
durch unterschiedliche MaBnahmen gesteigert
werden. So sollen die BrickenstraBBe und die
Ermschwerder StraBe durch ein einheitliches
Konzept als FuBgangerzone hervorgehoben
werden. Grundsatzlich wird der Bereich der
FuBgéngerzone in der Ermschwerder Strafe bis
zur BurgstraBBe ausgeweitet, wodurch die Park-
platze in diesem Bereich umgenutzt werden
konnen. Dies ermdglicht einen starkeren Fokus
auf FuBganger und schafft somit auch mehr
Aufenthaltsbereiche in der Innenstadt.

Zonierung der
FuBgangerzone

Abbildung 55: StraBenzonierung Ermschwerder StraBe und BruckenstraBe
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Das Konzept sieht eine Zonierung des StraBBen-
raums vor, was ein zusammenhangendes und
geordnetes Erscheinungsbild ermdglicht. Grund-
lage fur die Zonierung ist zunachst eine Erneue-
rung des Bodenbelags, da dieser an vielen Stel-
len Unebenheiten aufweist. Die Zonierung er-
folgt anschlieBend durch einen etwa zwei Meter
breiten, farblich abgesetzten Streifen, auf dem
das StraBenraummobiliar angeordnet wird. Zum
Mobiliar gehéren aufeinander abgestimmte Sitz-
banke in verschiedenen Ausfihrungen, Mullei-
mer, Fahrradbugel, StraBenlaternen, Blumenkas-
ten und Spielgerate. Daruber hinaus sind auch
die AuBenbereiche der Gastronomien auf dem
Zonierungsstreifen angeordnet. Die Lage des
Streifens orientiert sich an dem bereits beste-
henden Mobiliar in der BrickenstraBe und ist
somit in Blickrichtung Marktplatz rechts ange-
ordnet.

In der Ermschwerder StraBBe wird der Streifen bei
Blick vom Marktplatz in die StraBe ebenfalls auf
der rechten Seite verortet. Es bleibt jedoch fur
die Auslageflachen der Geschéafte ein Abstand
von 1,50 Metern zwischen Streifen und Laden-
geschaften bestehen.

Fur die Walburger Strale wird eine Verkehrsbe-
ruhigung verfolgt, um auch dort den FuBgénger-
und Radverkehr zu starken. Dadurch soll zu-
gleich die trennende Wirkung zwischen Ful3gan-
gerzone/ Marktplatz und der Steinstral3e sowie

dem ubrigen 6stlichen Innenstadtbereich auf-
gehoben werden, die durch den hohen Auto-
verkehr ausgelost wird. Dies soll durch eine
Ausweisung als Fahrradstral3e erzielt werden,
in der zwar auch der Autoverkehr zugelassen
wird, Fahrrader jedoch Vorrang haben. Die
FahrradstraBe wird daruber hinaus auch in der
StubenstraBe ausgewiesen, um eine Verbin-
dung zum Zollamtsplatz zu schaffen, der nach
seiner Umgestaltung als Begegnungs- und Auf-
enthaltsplatz fungiert.

In der SteinstraBe soll der Autoverkehr ebenfalls
in den Hintergrund rdcken, da dort der FuB-
und Radverkehr zum jetzigen Zeitpunkt deut-
lich untergeordnet ist. Dies wird zum einen auch
hier durch eine Ausweisung als FahrradstraBBe
mit zugelassenem, aber untergeordnetem Au-
toverkehr erreicht. Zum anderen soll durch ei-
ne Umnutzung der derzeit sehr einnehmenden
Parkplatze eine ausreichende Gehwegbreite
geschaffen werden, damit Fulganger auch ne-
beneinander gehen kénnen. Diese Flachen
bieten zudem Platz fur Mobiliar und Begru-
nung, wodurch die StraBe nicht mehr lediglich
dem Durchgangsverkehr dient, sondern einen
Ort zum Verweilen darstellt.

Abbildung 56: Ansicht Zonierung Ermschwerder StraBe
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BAUSTEINE

Sitzgelegenheiten Spielgerate

Die Banke kénnen mit oder ohne Lehne sowie Abwechslungsreiche Spielgerdte machen den
als Mehrgenerationenbanke mit unterschiedli- StraBenraum fur Kinder zum Erlebnissort und
chen Sitzhéhen im StraBenraum aufgestellt wer- fordern eine familienfreundliche Innenstadt.

den. So laden sie sowohl jungere als auch alte-
re Menschen zu Verweilen ein.

Abbildung 57: Bausteine Sitzgelegenheiten und Spielgerate
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Abbildung 58: Beleuchtung

BELEUCHTUNG

Analyse

Die Beleuchtung innerhalb eines Stadtgebietes
kann, je nach Platzierung und Beleuchtungsart,
einen wesentlichen Bestandteil der StraBen-
raumgestaltung Ubernehmen. Somit nimmt sie
Einfluss auf die Wahrnehmung der StraBenraume
und steuert deren Frequentierung bei Dunkel-
heit.

Wie bereits dargestellt weist die Innenstadt von
Witzenhausen Schwachen hinsichtlich seiner
Einheitlichkeit und Energieeffizienz auf Derzeit
besteht eine Vielzahl an unterschiedlichen Be-
leuchtungskérpern mit jeweils unterschiedlicher
Farbgebung und Leuchtintensitat.

Im Zuge der Umgestaltung der einzelnen Stra-
Benzugen soll somit eine Anpassung der vor-
handenen Beleuchtungskorper erfolgen, um den
zeitgemaBen Standards im Bereich Energieeffi-
zienz gerecht zu werden und den individuellen
Charakter der Kernstadt atmosphérisch zu un-
terstreichen.

Anforderungen an eine zeitgemafBe Stadt-
beleuchtung am Beispiel von vier Referenzen
Deutschlandweit wurden bereits in verschiede-
nen Stadten Licht(master)plane und Beleuch-
tungskonzepte durchgefihrt, mit deren Hilfe
eine effizientere Ausleuchtung des offentlichen
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Raumes umgesetzt werden konnte. Obwohl die
Konzepte unterschiedliche Umsetzungsstrate-
gien verfolgten, lag der Fokus jeweils immer in
der Steigerung der Energieeffizienz und
CO,-Einsparung. (vgl. Umweltbundesamt o.))
Wichtig bei der Erneuerung von Beleuchtung-
selementen ist, dass sie nicht nur eine sichere
Ausleuchtung der Verkehrswege sowie die at-
mospharische Inszenierung von Geb&uden und
Platzen bei Nacht vornimmt. Die Beleuchtungs-
kérper mussen so ausgerichtet werden, dass
der Lichtkegel von oben nach unten auf eine
definierte Flache fallt, um eine Lichtverschmut-
zung des Himmels durch Lichtimmissionen zu
vermeiden. Dieser Thematik widmete sich die
Stadt Fulda in ihrem Beleuchtungskonzept und
wurde damit 2019 ersten Sternenstadt Deutsch-
lands. Denn fehlerhaft ausgerichtete Beleuch-
tung drickt sich beispielsweise dadurch aus,
dass bei Dunkelheit der Sternenhimmel inner-
halb der Stadtgrenzen nicht erkennbar ist.
Falsch geleitetes Licht in kalten Farben fuhrt zu
einer Aufhellung des Sternenhimmels. Als wei-
tere Problemfelder identifizierte die Stadt Fulda
die Beeintrachtigung von nachtaktiven Tieren
und Insekten sowie die Stérung des Stoffwech-
sels der Pflanzen und Baume. Insbesondere
Insekten werden durch grelles kaltes Licht von
den Laternen angelockt. (vgl. Stadt Fulda 2019)
Durch die Verwendung von moderner LED-
Technik strahlt das Licht nach Umsetzung des
Konzeptes nur die Bereiche an, die zur Orien-
tierung und Sicherheit bei Dunkelheit erhellt
werden mussen. Das orangene Licht ist pflan-
zen-, tier- und insektenfreundlich. Seit der MaB-
nahmenumsetzung ist der Sternenhimmel tber
Fulda bei Nacht wieder sichtbar.

Mehr als 500 Altstadtleuchten wurden auf um-
weltfreundliche LED-Leuchten umgerUstet und
werden in der Zeit von 22.30 bis 5.30 Uhr um
50% heruntergedimmt. Das bedeutet eine Er-
sparnis von ca. 80.000 kWh pro Jahr. (vgl. ebd.)

Gottingen fuhrte von 2010 bis 2011 eine ener-
getische Sanierung der StraBenbeleuchtung
zugunsten des Klimaschutzes durch. Die Stadt



hat 2010 ein Klimaschutzprojekt aufgestellt, das
das Ziel verfolgt, bis 2020 die CO,-Emissionen
um 40% zu reduzieren. Um dieses Ziel einhalten
zu kénnen wurden fur ausgewahlte Wohn- und
AnliegerstraBen drei Konzepte erarbeitet.

Im Konzeptgebiet 1 wurden 25 der alten Pilz-
leuchten, die eine geringe Leuchtkraft und einen
hohen Streulichtanteil nach oben und zur Seite
aufwiesen, durch 12 neue Leuchten mit Metall-
halogendampflampen ersetzt. Durch eine
breitstrahlende Spiegeloptik konnten somit 13
Leuchten eingespart werden. Die Masten liegen
nun nicht mehr 35 m sondern 70 m entfernt.
Im 2. Konzeptgebiet wurden 180 Pilzleuchten (80
W und 125 W) durch neue Beleuchtungskérper
ausgestattet. Diese bestehen aus zwei Kompakt-
leuchtstofflampen (2 x 18 W). Durch eine Spie-
geloptik wird die Reichweite des Lichtkegels
erhéht und eine hausseitige Abschirmung vor-
genommen. Uber ein Steuersignal wird jeweils
eine Lampe in der verkehrsarmen Zeit abge-
schaltet und somit die Beleuchtungsstérke auf
50% reduziert.

Das Konzeptgebiet 3 wurde mit 15 neuen Be-
leuchtungskorpern ausgestattet. Die LED-Tech-
nik wurde mit einer Sensortechnik kombiniert.
Die Lampen werden im Ruhezustand auf 20%
ihrer Leistung heruntergedimmt. An StraB3enein-
mundungen oder Kreuzungen sind es 40%. Na-
hert sich ein Verkehrsteilnehmer einer Leuchte,
fahrt dies auf 100% hoch und sendet ein Signal
an die darauffolgenden zwei Leuchten, damit
diese ebenfalls ihre Leuchkraft erhdhen. Das
kommunizierende Beleuchtungssystem wurde
in Gottingen deutschlandweit zum ersten Mal
eingesetzt. (vgl. Umweltbundesamt 2013)

Ein Austausch der gesamten Beleuchtungskor-
per ist jedoch nicht zwingend notwendig um die
Energieeffizienz zu erhhen. Dies zeigt die Stadt
Regensburg. Das Stadtbild der Regensburger
Altstadt wird durch historische Leuchtkdrper ge-
pragt. Diese sollten auch nach der Sanierung
der StraBenbeleuchtung bestehen bleiben. Die
alten Beleuchtungselemente leuchteten die
Altstadt nur ungleichmaBig aus, wodurch sich
zu helle und zu dunkle Bereiche herausbildeten.

Gleichzeitig wurde ein hoher Anteil des Lichts
in den Nachthimmel abgestrahlt. Durch den
Austausch der alten Leuchtmittel durch LED-
Technik und der Anwendung eines Linsensys-
tems in den Leuchten, wird nun eine gezielt
ausgerichtete Akzentbeleuchtung der histori-
schen Gebaude und Wege der Altstadt ermog-
licht. Der Energieverbrauch reduzierte sich
durch die umgerusteten Leuchten um 55%. (vgl.
Stadt Regensburg 2012)

Die Stadt Karlsruhe erarbeitet ein neues Be-
leuchtungskonzept fur die Anstrahlung der
Burgruine auf dem Turmberg mit Hilfe von
Lichtprojektionstechnik. Der Turm ist durch sei-
ne Lage von nahezu jeder Stelle im Stadtgebiet
zu sehen und dient deshalb auch als Orientie-
rungspunkt. Die Abstrahlungsverluste und die
Lichtverschmutzung durch die alten Beleuch-
tungsanlagen waren sehr hoch. Zudem erfolg-
te eine Beleuchtung nur von der westlichen
Seite. Seit der Sanierung wird der Turm nun von
allen vier Seiten mit sechs Metallhalogen-
dampflampen angestrahlt. Durch die noch nicht
oft verwendete ,Gobotechnik” wird die Ab-
strahlung in den Himmel auf ein Minimum re-
duziert. Bei dieser Technik wird fur das zu be-
leuchtende Objekt eine Schablone angefertigt,
durch die sehr genau definiert werden kann, in
welche Bereiche Licht fallt und welche Bereiche
ausgespart werden. Durch dieses Vorgehen
konnte das Anstrahlen von nahe gelegenen
Baumen aber auch von Fenstern und architek-
tonischen Offnungen verhindert werden. Die
CO,-Emissionen konnten um 50% reduziert
werden. (vgl. Stadt Karlsruhe 2010)

Beleuchtungskonzept fiir die Kernstadt

Die Analyse der Referenzen zeigen, dass bereits
eine Vielzahl an energieeffizienten Beleuch-
tungstechnologien vorhanden ist, auf die bei
der Erstellung eines Lichtkonzeptes fur Witzen-
hausen zurtickgegriffen werden kann. Zusam-
menfassend lassen sich folgende Kriterien fur
eine zeitgemaBe Beleuchtung auffihren, die bei
der Erstellung eines Beleuchtungskonzeptes fr
die Kernstadt in Witzenhausen zu berdcksich-
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ATMOSPHARISCHE BELEUCHTUNG

ATMOSPHARE  TETE BELEUCHTUNG

Qs ,‘
o
-4

ERLEBNIS UND  GEZIELT AUSGERICH- ENERGIE-
EFFIZIENZ

FUNKTIONSBELEUCHTUNG

SICHERHEIT UND  SCHUTZ VON IN-
ORIENTIERUNG SEKTEN UND TIEREN

Abbildung 59: Anforderungen an zeitgemafe Beleuchtung

tigen sind:

Da LED-Technik eine hohere Leuchtintensitat
bietet, ermdglicht der Austausch veralteter Be-
leuchtungsmittel durch LED-Dioden und die
Verwendung von Spiegeltechnik einen gréBeren
Abstand zwischen den Leuchtkérpern. Dennoch
bieten die Leuchtkorper bei Dunkelheit ausrei-
chend Licht zur Orientierung.

Durch den Austausch der Leuchtmittel ist eine
Energieeinsparung von Uber 50% und somit ei-
ne deutliche Kostenminimierung maoglich.
Besonders Insekten und nachtaktive Tiere aber
auch Pflanzen und Baume werden durch fehl-
geleitetes und weiBes Licht in ihrem Biorhythmus
gestort. Durch die Verwendung von gelblichem
LED-Licht und der Ausrichtung des Lichtkegels
ausschlieBlich auf die Fahrbahn, kann dies ver-
hindert werden.

Durch neue Technologien kann die Leuchtinten-
sitat in unterschiedlichen Teilbereichen und zu
unterschiedlichen Uhrzeiten gezielt gesteuert
werden.

FUr die Kernstadt von Witzenhausen sollen, je
nach Teilgebiet, unterschiedliche Beleuchtungs-
arten umgesetzt werden: Die bestehenden his-
torischen Beleuchtungskoérper, die sich Uberwie-
gend in der nordwestlichen Halfte des Gebietes
befinden, sollen erhalten bleiben. In diesem
Bereich soll, &hnlich wie in Regensburg, lediglich
ein Austausch der bestehenden Leuchtmittel
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durch gelbliche LED-Technik fokussiert werden,
da sich die historischen Laternen ideal ins Stadt-
bild der Witzenhauser Kernstadt einfligen.

Im stdostlichen Bereich der Kernstadt soll ein
Austausch der Beleuchtungskorper erfolgen.
Diese konnen dabei unterschiedliche Funktio-
nen Ubernehmen. Bei der Beleuchtung des
Mobility-Hubs am Zollamtsplatz kénnen die
Laternen beispielsweise zusatzlich als Strom-
tanksaulen und WLAN-Router fungieren. In den
StraBenzligen wie der MittelburgstraBe, in de-
nen die Wohnnutzung auch in den Erdgeschos-
szonen dominiert, kbnnen Bewegungssensoren
in die Laternen integriert werden, da diese Be-
reiche in der Nacht nicht haufig durchlaufen
werden. Durch die Umstellung auf LED-Leucht-
mittel, konnen die Leuchtkérper nicht nur in
groBeren Abstanden im Innenstadtbereich auf-
gestellt werden, sie generieren zudem eine
hohere Ausleuchtung der Stralenrdume.
Neben der Funktionsbeleuchtung soll des Wei-
teren eine Inszenierung pragnanter Gebaude
durch indirekte Beleuchtung erfolgen. Neben
dem Rathaus, welches das Zentrum der Kern-
stadt bildet, soll auch die Universitat und die
Liebfrauenkirche durch Beleuchtung optisch in
den Fokus geruckt werden. Die beiden letzt-
genannten Bauten erfahren derzeit keine ge-
stalterische Inszenierung. Besonders hier sollte
eine Verwendung der ,Gobotechnik” in Betracht
gezogen werden, da sich unmittelbar an die



Bauten Grinflachen anschlieBen.

Durch eine Fassadenbeleuchtung und der damit
einhergehenden Attraktivitatssteigerung der his-
torischen Geb&ude, soll nicht nur die Innenstadt
an Charme gewinnen, sondern auch mehr Tou-
risten angezogen werden.

Nach der Umwidmung der Werrabrucke zur
FuBganger- und Radbricke soll diese ebenfalls
mit neuer Beleuchtung ausgestattet werden.
Neben neu montierten Sitzmoglichkeiten auf der
linken Seite der Bricke (Blickrichtung stadt-aus-
warts) werden in regelmaBigen Abstanden die
selben Beleuchtungskorper wie in dem sudost-
lichen Teilbereich der Kernstadt installiert.

BAUSTEINE

Innovative Beleuchtung
Eine Erneuerung der Leuchtmittel in den histo-
rischen Laternen erhoht die Ausleuchtung des

Abbildung 60: Bausteine Beleuchtung

StraBenraumes. Bei einem Austausch des ge-
samten Beleuchtungssystems kénnen Funk- tio-
nen wie Stromtanksaulen, WLAN-Router oder
Bewegungssensoren in die Laterne integriert
werdern. Die Fassadenbeleuchtung hebt histo-
rische, stadtbildpragende Geb&ude vor.

=
.)))
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Abbildung 671: Grines Band

GRUNES BAND

Analyse

Die Innenstadt von Witzenhausen im nordhes-
sischen Werra-MeiBBner Kreis ist von vielen un-
genutzten Potentialen gepragt. Eines dieser
maoglichen Qualitdten besteht in der Eingliede-
rung und Erweiterung von Grunrdumen in die
umliegende Stadtstruktur. Bislang werden ein-
zelne grine Elemente in der Stadt nur wenig
genutzt und laden auch kaum zum Verweilen
ein.

Einer dieser Orte ist die Situation rund um die
Liebfrauenkirche. Der die Kirche umschlieBende
Raum dient ausschlieBlich zu Nutzzwecken und
hat durch die vielen Parkplatze an der nordlichen
und westlichen Seite kaum Einladungscharakter.
Somit ist die Kirche, durch die Nahe zum Markt-
platz, an ihrer wichtigsten Anlaufstelle von Fahr-
zeugen verdeckt und schottet sich vom restli-
chen Aktionsraum ab. Selbst der historische
Brunnen an der nordlichen Seite wird von zahl-
reichen, parkenden Autos umkreist und verliert
dadurch an Bedeutung fur die allgemeine At-
mosphare des Ortes.

Ein weiterer wenig genutzter Raum im stdlichen
Teil des Stadtbilds, ist der Platz rund um den
Eulenturm mit seiner Zuwegung, dem Philoso-
phenweg. Obwohl diese Stelle als Ubergangsort
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zum angrenzenden Stadtpark wichtig ist, fehlt
es an Ubersichtlichkeit und Gestaltung. Bereits
am Anfang der Zufahrtsstrae verhindert die
Kreuzung ,Oberburgstralle” — ,Am Brauhaus”
— ,Philosophenweg” einen sicheren Ubergang.
Trotz Tempolimits achten Autofahrer nicht auf
ihre Geschwindigkeit und gefahrden dadurch
passierende FuBganger. Da dieser Ort bisher
am haufigsten als Schulweg genutzt wird, sind
vor allem Kinder die am starksten bedrohten
Teilnehmer des StraBenverkehrs. Jedoch ist die
fehlende Sicherheit des Ortes nur ein Teilaspekt.
Ein weiterer Kritikpunkt ist die mangelnde Ge-
staltung des Philosophenwegs, um den Eulen-
turm in Verbindung mit der Stadtmauer als
wertvollen Teil der historischen Bausubstanz zu
aktivieren. Der Weg wirkt duster und vernach-
lassigt wie eine unattraktive Seitengasse. Pflan-
zen und Baume wuchern scheinbar ziellos im
Bereich des Turms und decken Teile der Mauer
ab. Dadurch scheint der Ort zuséatzlich finster
zu sein und wenig Aufenthaltsqualitét zu haben.
Entweder lauft man schnell weiter und achtet
kaum auf die historischen Aspekte oder man
betritt die StraBe zum Turm Uberhaupt nicht,
obwohl der Stadtpark dahinter wieder positiver
konnotiert ist.

Ein anderer Ort im Stadtgefluge, den man auf
den ersten Blick nicht als Grdnraum wahrnimmt
aber in der weiteren Konzeptausgestaltung ei-
ne wichtige Rolle einnimmt, ist die ,Steinstraf3e”.
Der schmale, nordéstlich an den Marktplatz
grenzende StraBenzug ist gepragt von vielen
kleinen, harmonischen Laden. Dabei fallen vor
allem die beiden Blumengeschafte stark ins
Auge, da sie ihre Ware auf dem engen Burger-
steig vor ihren Tdren auslegen. Dadurch ge-
winnt, die vom Fachwerk gepragte Stra3e, zu-
satzlich an Atmosphare. Jedoch wird diese
Harmonie erneut durch viele parkende Autos
am Seitenstreifen unterbrochen. Aufgrund der
Parksituation sind die FuBgangerwege sehr
schmal, sodass zwei Menschen kaum neben-
einander herlaufen kdnnen. Zusatzlich verklei-
nert das den Wirkungsraum der Geb&ude und



Schaufenster und schadet der Qualitat des ei-
gentlich angenehmen StraBenraumes.

Aufgrund der vielen ungenutzten, aber vorhan-
denen Potentiale der derzeitigen Stadtstruktur
gehort die Aufwertung und weitere Ausarbei-
tung der innerstadtischen Grinstruktur zu den
vier Handlungsbedarfen des allgemeinen Stra-
Benraumkonzeptes flr Witzenhausen.

Konzept

Die grundlegende Basis des Konzeptes resultiert
aus der Entwicklung eines gemeinsamen griinen
Bandes, dass die verschiedenen Potentialgebie-
te miteinander verbinden. Allerdings werden zu
den Gebieten ,Eulenturm”, ,Liebfrauenkirche”
und ,SteinstraBe” noch zusatzlich der Marktplatz
als zentraler Anlaufort der Stadt und die 6kolo-
gisch-agrarwissenschaftliche Universitat Witzen-
hausen, hinzugeflgt, sodass, wenn man die
Orte mit einer Linie verbindet, eine Nord-Sud-
Achse quer durch die Kernstadt verlauft. Die
Aufgabe besteht darin dieses Band nicht nur
symbolisch auf Karten zu markieren, sondern
auch im StraBenraum sichtbar zu machen und
somit die gesamte Freiraumaqualitat der Innen-
stadt aufzuwerten. Daraus ergebend entwickeln
sich neue Attraktionsachsen in der Stadt und
entlasten andere Verkehrsproblematiken.

Die Grundlage des grinen Bandes besteht aus
einer Ausarbeitung griner Elemente entlang der
neuen Route. Bestehende Grinanlagen werden
attraktiv erneuert und fir verschiedene Freizeit-
nutzungen hergerichtet. Genauso werden die
StraBenrdume starker begrint. Dazu gehdren

zum Beispiel Beete, Pflanzenkubel, Ba&ume, Fas-
sadenbegrinung, Blumenkéasten an Fenstern
sowie sonstige Bepflanzung. Der gesamte Be-
reich des griinen Bandes soll eine neue positive
Identitat bekommen und somit auch Passanten
oder Touristen in andere Teile der Stadt einladen.
Da jedoch innerhalb einiger historischer Stra-
Benzlige wenig Raum fur Veranderung bleibt
und somit das grine Band nicht deutlich genug
dargestellt werden kann, wird ein weiteres defi-
nierendes Element bendtigt. Aus diesem Grund

markieren sogenannte greenLOOPS den neuen
Bereich im StraBenraum. Diese Loops stellen
sich in unterschiedlicher Art und Weise dar. Die
einfachste Form ist ein simpler bunter Farbkreis
auf dem Boden, in Anlehnung an die ehemali-
gen Farbkreise am Marktplatz. Nun lassen sich
diese neuen Elemente weiter ausbauen. Als
Erweiterung oder Abwechslung kénnen die
Loops nun mit Bepflanzung versehen werden.
Statt einer leeren Wiese hat man zum Beispiel
nun eine Wiese mit runden Blumenbeeten. Al-
lerdings gibt es noch viele andere Méglichkei-
ten, die anhand eines Baukastensystems auf die
greenLOOPS, bestehend aus Farbkreisen,
Kdbeln und Moéblierung, wie zum Beispiel Sitz-
gelegenheiten, angewandt werden kénnen. Zu
den Kategorien gehéren einmal: Simpleloops,
Rasenloops, Blumenloops, Beetloops und
Baumloops. Letztendlich entsteht somit eine
abwechslungsreiche, griine Stadtlandschaft mit
mehr Aufenthaltspotential. Bei einer Koopera-
tion mit ortlichen Vereinen und der Okolo-
gisch-agrarwissenschaftlichen
kénnten innerhalb des grinen Bandes zuséatz-
lich Projekte der urbanen Landwirtschaft un-

Universitat

terstltzt werden.

Vertiefung Eulenturm

Das vertiefende Konzept ,Eulenturm” besteht
aus zwei Teilbereichen des grinen Bandes. Zum
einen der direkte Platz um den Eulenturm he-
rum und zum anderen der Ubergang in Rich-
tung Liebfrauenkirche, Kreuzung ,Ober-
burgstralle” — ,am Brauhaus” — ,Philosophen-
weg". Ersterer dient vor allem als Eingangssi-
tuation fur die Innenstadt und somit auch fur
das grine Band. Aus diesem Grund ist es wich-
tig den Eulenturm als Eingangssymbol sichtbar
zu machen und starker hervorzuheben. Der
Zwischenraum Eulenturm und ,Philosophen-
weg" soll kein negativer Ort zwischen dem an-
genehm gestalteten Stadtpark und der anfan-
genden Innenstadt sein, sondern fur eine erste,
positive Darstellung einer einladenden und
grunen Stadtstruktur werden. Daraus ergibt sich
die Neugestaltung des Turmvorplatzes auf Ba-
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sis der greenLOOPS. Den Turm umkreisend wer-
den diese innerhalb von drei Reihen mit jeweils
zwei Meter Abstand aufgesplittet aufgestellt und
mit unterschiedlichen, individuell anpassbaren
Funktionen versehen. Vor allem Begrinung und
Sitzgelegenheiten, aber auch Fahrradstellplatze
sollen die einzelnen Loops fullen und zum Auf-
enthalt einladen. Allerdings ist dabei entschei-
dend, dass die Bepflanzung nicht aus hochwach-
senden Pflanzenarten besteht, um die Aufmerk-
samkeit nicht von dem Eulenturm wegzulenken.
Als Blickfanger waren bunt blihende Blumen
und kleine Stréducher am geeignetsten. Diese
wurden auch als Kontrast zu dem einfarbig, gru-
nem Pflanzenwerk im Umkreis dienen und eine
gemdtliche Atmosphare gestalten.
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Abbildung 62: Eulenturm und Philosophenweg

Die Kreuzung ,OberburgstraBe” — ,am Brau-
haus” —,Philosophenweg” ist die Verlangerung
der Stadteingangssituation vom Eulenturm und
fallt aufgrund der mangelnden Verkehrssicher-
heit an dieser wichtigen Stelle mit in die weite-
re Ausgestaltung. Vor allem Kinder im Kinder-
garten- und Grundschulalter, genauso wie ihre
Eltern sind von dem gefahrlichen Verkehrsraum
betroffen. Da die StraBenfuhrung an der hau-
figsten FuBgangertbergangsstelle einen Knick
macht und an der Ecke ,Oberburgstrale” ,Phi-
losophenweg” ein Gebaude sehr stralennah
steht, fehlt fur alle Verkehrsteilnehmer der gro-
RBere Uberblick. Zusatzlich ist es nicht vorteil-
haft, dass Autofahrer an solch einer Gefahren-
stelle ihr Tempo kaum reduzieren und somit ein



groBes Risiko fur alle besteht. Aus diesem Grund
wird der StraBenbereich, der am haufigsten als
Ubergang genutzt wird, mit einzelnen Farbloops
gestaltet, die den Autofahrern als Warnzeichen
dienen und ahnlich wie ein Zebrastreifen funk-
tionieren. Somit wird die Strecke stabilisiert und
Ubersichtlicher gemacht. Um das Tempo aller-
dings zusatzlich einzugrenzen, soll zu Beginn
der Kreuzung vor dem FuBgangertberweg eine
Bremsschwelle installiert werden, da ein bishe-
riges Tempolimit auch nicht eingehalten wurde.
Somit entsteht ein attraktiver und sicherer Stadt-

eingang an der sudlichen Seite der Innenstadt
Witzenhausens.

Abbildung 63: Ansicht Ende des Philosophenwegs

Vertiefung Liebfrauenkirche

Die Liebfrauenkirche mit ihrem dazugehdrigen
Umraum ist ein weiterer Teilbereich des grinen
Bandes. Auffallig sind vor allem die vielen PKW-
Stellplatze um die Kirche herum, die das Grund-
stick kaum begehbar machen und dem Grin-
raum den Nutzen entziehen. AulBerdem lenken
sie ebenfalls von der historischen Architektur des
Sakralgeb&udes ab. Die Herausforderung ist al-
so den Grunraum an der Kirche attraktiv zugang-
lich zu machen und den Solitar wieder als Blick-

fang und Sehenswdrdigkeit der Kernstadt zum
StraBenraum zu offnen.

Als erstes werden also zuséatzlich zum Haupt-
eingang im Westen, neue Eingange definiert.
Zum einen soll das Grundstuck im Stden eine
Eingangssituation erhalten, die als Verldnge-
rung des Philosophenwegs dient und somit ein
Teil des griinen Bandes wird. Zum anderen gibt
es im nordlichen Teil des Grundstickt einen
historischen Brunnen der kaum Beachtung fin-
det, da er von parkenden PKWs umkreist ist.
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Durch eine Reduzierung von jeweils zwei Stell-
pladtzen an beiden Seiten des Brunnens, be-
kommt dieser einen groBeren Wirkungsradius
und kann in die weitere Planung besser einge-
gliedert werden. Dort befindet sich eine weitere
Eingangssituation.

Da nun die Eingange definiert sind, lasst sich das
gesamte Grundstuck in drei einzelne Teilbereiche
einteilen, die alle durch verschiedene Arten von
greenLOOPS eine andere Identitat und Nutzen
bekommen. Im sudlichen Teil befindet sich der
Bereich zum Verweilen. Dort entsteht eine Nut-
zungsmischung aus Sitzmoglichkeiten, kleinen
Spielgeraten und nutzbarer Bepflanzung, wie
zum Beispiel Krauterbeeten. Daran anschlieend
dient der nordliche Teil des Kirchumraums eher
als Durchgangsort mit Blumen- und Baumloops.

114 | StraBenraumgestaltung

Durchgang - Aanf
aerennib @

l Einladung |

Abbildung 64: Liebfrauenkirche

Erst am Brunnen entsteht wieder ein kleiner Ort
zum Verweilen. Dort werden im Halbkreis ge-
splittete Sitzmaoglichkeiten in Kombination mit
Blumenkubeln angeboten. An dieser Stelle off-
net sich der Grinraum auch wieder zur Stral3e,
weshalb auf den Fahrwegen ein durch Far-
bloops gekennzeichneter Uberweg entsteht.
Zusatzlich regt das die vorbeigehenden Leute
dazu an, den Grunraum zu betreten und dient
als eine Art Leitlinie in den ,Park”. Der dritte
Teilbereich des Kirchgrundstticks befindet sich
im Nordwesten mit der Aufgabe der ,Einla-
dung”. Da die meisten Menschen genau aus
dieser Richtung (Marktplatz) an der Kirche vor-
beigehen, muss eine bessere Sichtachse ge-
schaffen werden, welche die Leute zum Besuch
anstelle zum Vorbeiziehen anregt. Folgend
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Abbildung 65: SteinstraBe

daraus werden in dem Konzept zwei bis drei
Parkflachen an der AuBenseite gestrichen, um
ein besseres Sichtfeld auf die Architektur und
den Grinraum zu gewahrleisten. Innerhalb der
optischen Sichtachse kénnen nun auch volle
Blumenloops entstehen, die durch ihre Farbviel-
falt das Auge der Menschen auf das Gebaude
richten und wohlmaoglich Neugier auf den da-
zugehorigen, restlichen Grunraum entstehen
lassen. Somit kédnnte der Platz um die Kirche
herum einen neuen, positiven Nutzen erlangen.

Vertiefung SteinstraBe

Die Steinstral3e ist ein weiterer Teil des grinen
Bandes und direkt an den zentralen Marktplatz
und die Universitat angebunden. Sie dient somit
als Aushangeschild der Stadt Witzenhausen und

2
N

6

Erweiterung des
Sichtfelds

muss dadurch reprasentativ wirken kénnen.
Durch die attraktive Fachwerkbebauung und
die kleinen Verkaufsladen ist eine gewisse an-
genehme Atmosphare bereits gewahrleistet.
Diese wird jedoch durch eine groRe Anzahl an
Durchgangsverkehr und parkenden PKW ge-
stort. FuBganger haben kaum Raum zum ge-
mutlichen Vorbeigehen und kénnen zum Teil
auch nur schwierig den StraBenraum tberque-
ren. Aus diesem Grund entwickelt sich der noch
von PKW dominierte Verkehrsraum zu einem
geteilten offentlichen Raum mit dem Fokus auf
einer Fahrradstrale. Dadurch wird die Steinstra-
Be besser an den Marktplatz angebunden, da
die Abschottung aufgrund einer Wand von
fahrenden PKWs wegfallt. Dennoch wird der
Ubergang Marktplatz — SteinstraBe zuséatzlich
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durch Farbloops auf dem Boden unterstutzt.

Um den Laden in der SteinstraBe mehr Wir-
kungsraum zu garantieren verwandeln sich die
Parkflachen am Rand zu gestaltbaren FuBgan-
gerflachen. Der bisher schmale Burgersteig wird
somit vergroBert und unterstitzt ein bequemes
Einkaufen oder Vorbeigehen. Die neu gewon-
nene Flache wird ebenfalls mit greenLOOPS
gestaltet. Auf den befahrbaren Bereichen sind
sie in Form von Farblinien gekennzeichnet. Auf
dem Burgersteig und den ehemaligen Parkfla-
chen entsteht allerdings eine Nutzungsmischung
aus Mobiliar oder Blumenkasten. Einzelne Laden,
wie die Blumengeschafte in der SteinstraBe kon-
nen entscheiden, ob sie ihre Ware in einem die-

ser Loops prasentieren mochten, da sie die
Attraktivitat ihres Einzelhandels aber auch des
StraBenzugs deutlich steigern. Dadurch wirken
die Geschafte nicht mehr abgeschottet, son-
dern 6ffnen sich zum StraBenraum und férdern
die optische Lebendigkeit des Ortes. Somit ist
die SteinstraBe nicht nur durch die Verkehrsfth-
rung angenehmer angebunden, sondern zieht
zusatzlich einen groBeren Besucherstrom an.
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Abbildung 66: Ansicht SteinstraBe - Marktplatz



BAUSTEINE

Griines Band - Griinelemente

Farbige Kreise innerhalb des StraBenraums be-

tonen die durchlaufende Grinverbindung. Sie

konnen einfache Grunflachen, Baume oder Blu- -
menbeete umrahmen. Zur Steigerung der Auf-

enthaltsqualitat kdnnen auch Sitzgelegenheiten
integriert werden.

Abbildung 67: Farbkreise - Sitzbanke - Beete - Blumentopfe
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Eingange

UMSETZUNG DER MASSNAHMEN

Die Handlungsansatze weisen insgesamt ein
sehr breites Spektrum auf Damit die Hemm-
schwellen zur Durchfihrung der MalBnahmen
maoglichst niedrig sind, wird im Folgenden auf-
geschlusselt, in welchem Zeitraum die MaBBnah-
men umzusetzen sind, in wessen Zustandigkeits-
bereich sie fallen, wer moglicherweise als An-
sprechpartner flr die Instandhaltung bezie-
hungsweise Pflege hinzugezogen werden kann
und wie die MaBnahmen finanziert werden
kénnen.

Umsetzung

Bei der Einteilung der Durchfihrungszeitraume
wird unterschieden zwischen kurz-, mittel- und
langfristiger Umsetzung. Kurzfristig umsetzbare
MaBnahmen erfordern weder hohe Finanzmittel
noch weitreichende Planungen und kénnen in-
nerhalb der nachsten zwei Jahre durchgefthrt
werden. Dazu gehort die Umwidmung der Wal-
burger StraBe und der Stubenstral3e zu Fahrrad-
straBen mit zugelassenem Autoverkehr. Da in
beiden StraBen bereits das Tempolimit 30 um-

gesetzt wurde, bleibt die Geschwindigkeitsbe-
grenzung durch die Einfihrung einer Fahrrad-
straBe unverandert, was den Verwaltungsauf-
wand minimiert. Die hauptsachliche Verande-
rung ist, dass der Fahrradverkehr in den Fokus
der anderen Verkehrsteilnehmenden ruckt. Eine
ebenfalls kurzfristig umsetzbare MalBnahme ist
die Erneuerung der Leuchtmittel im westlichen
Innenstadtbereich. Dabei kann mit einem ge-
ringen Geld- und Zeitaufwand eine sehr groBe
Verbesserung des Erscheinungsbildes der In-
nenstadt erreicht werden.

Fur mittelfristige Umsetzungen ist sowohl der
Finanzierungs- als auch der Planungsaufwand
hoher, weswegen eine Durchfiihrung in den
kommenden zwei bis funf Jahren anzustreben
ist. Als kurz- bis mittelfristig durchzufuhrende
MaBnahme ist die Umgestaltung des Kirchplat-
zes der Liebfrauenkirche und des Eulenturms
eingestuft. Die Umwidmung der vier Parkplatze
kann mit geringem Geld- und Planungsauf-
wand ausgefuhrt werden. Die Begrinung und
das Mobiliar hingegen bedurfen eine konkrete
Planung der Gestaltung sowie finanzielle Mittel.
Mittelfristig umsetzbar ist die Umgestaltung der

Umsetzung Bereich
kurzfristig mittelfristig langfristig
. 1 BriickenstraBe S===—mm—————
: e Ermschwerder StraBe
—— ‘ Walburger StraBe —————uo___
! StubenstraBe
g ] Steinstrale =——————
S — : Kirchplatz + Eulenturm s——
- — S Zollamtsplatz EEE————
T e Eingang Ermschwerder StraBe
- Briicke ————u
- e — Stadtbildpriagende Gebaude
e Westlicher Innenstadtbereich ——————————==
e ] Ostlicher Innenstadtbereich
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Brickenstrale. Diese beansprucht aufgrund des
neuen Bodenbelags inklusive der Zonierung so-
wie des neuen Mobiliars einen héheren Pla-
nungs- und Finanzmittelaufwand. Da aber in
diesem Bereich gemaB des Integrierten Stadte-
baulichen Entwicklungskonzeptes aus dem Jahr
2017 bereits der Ausbau des Fernwarmenetzes
geplant wird, ist eine mittelfristige Umsetzung
sehr realistisch (Stadt Witzenhausen 2017: 80).
Zudem ist in diesem Zeitraum die Fertigstellung
der neuen Werrabrucke anberaumt, weswegen
im gleichen Zuge die alte Werrabrucke zur Ful3-
und Radverkehrsbricke umgewidmet werden
kann.

Ebenfalls mittelfristig umsetzbar ist die Umge-
staltung der Steinstral3e, die eine Umwidmung
zur FahrradstraBBe, eine Umnutzung von Park-
platzen sowie ein Begrinungskonzept umfasst.
Sowohl der Planungs- als auch der Finanzmit-
telaufwand sind hier vergleichsweise gering. Die
MaBnahme ist fur eine mittelfristige Umsetzung
einkalkuliert, um mehrere gleichzeitige Baustel-
len in der Innenstadt zu vermeiden. Eine weite-
re mittelfristig anberaumte MaBnahme ist der
Austausch des Beleuchtungssystems im ¢stlichen

MaBnahme

Zonierung/Belag

Mobiliar -

AuBenbereiche Gastronomie
Verlangerung der FuBgangerzone S
Umwidmung von Parkplatzen =
Umwidmung Fahrradstrae -

Begriinung
Umwidmung von Parkplatzen
Sitzgelegenheiten .

Sitzstufen am Wasser -
Spielflache -

Zuschittung der Unterfihrung -
Mobility Hub -

Umwidmung zur autofreien Zone -

Fassadenbeleuchtung
Funktionsbeleuchtung Erneuerung Leuchtmittel
Funktionsbeleuchtung Austausch Beleuchtungssystem

Pflege

Innenstadtbereich. Hier beschrénkt sich der
Aufwand auf die Wahl des Beleuchtungssys-
tems und die Bereitstellung der Finanzmittel.

Langfristig umsetzbare MaBnahmen erfordern
den hochsten Planungsaufwand und aufgrund
ihres Umfangs auch einen sehr hohen Einsatz
an Finanzmitteln. lhre Umsetzung ist in den
nachsten funf bis zehn Jahren und dartber hi-
naus anzuvisieren. Als mittel- bis langfristig
umsetzbar ist die Fassadenbeleuchtung einge-
ordnet. Dies ist nicht auf den Planungs- oder
Finanzaufwand zurtckzufthren, sondern dar-
auf, dass sie umgesetzt wird, wenn ein mog-
lichst groBer Teil der Innenstadtgestaltung ab-
geschlossen ist. So kdnnen auch Gebaude in
umgestalteten Bereichen in Szene gesetzt wer-
den. Ebenfalls mittel- bis langfristig soll die
Umgestaltung der Ermschwerder StraB3e erfol-
gen. Angelehnt an die BrickenstraBe umfasst
die Umgestaltung der Ermschwerder Straf3e
einen neuen Bodenbelag inklusive Zonierung
sowie neues Mobiliar. Daruber hinaus soll je-
doch die FuBgéangerzone verlangert werden,
was auch eine Umnutzung der dortigen Park-
platze verlangt. Der Planungs- und Finanzauf-

Zustandigkeit Finanzierung

m Ladenbetreibende

9 Fachbereich 11 der
Universitdt Kassel

@ Initiativen

@ Stadtverwaltung

@ Stadtumbauprogramm

Kommunalrichtlinie
@ zur Férderung von

Kiimaschutzprojekten

Abbildung 68: MaBnahmen | Umsetzung
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wand ist dabei &hnlich wie bei der Bruckenstra-
Be, die Durchfuhrung erfolgt jedoch spater,
damit nicht beide Bereiche der FuBgéngerzone
zugleich umgebaut werden. Daran anschliefend
wird auch der Eingangsbereich der Ermschwer-
der StralBe umgewandelt. Dies umfasst auch die
Modernisierung des Parkplatzes zu einem Mo-
bility Hub und ist deswegen sehr planungs- und
kostenintensiv.

Langfristig umzusetzen ist der Umbau des Zol-
lamtsplatzes. Dieser benétigt aufgrund der Zu-
schuttung der Unterfiihrung, der Terrassierung
des Ufers fur die Sitzstufen, der Errichtung des
Mobility Hubs und der Spielflache einen beson-
ders hohen Planungs- und Finanzmittelaufwand.
Zudem ist der Umbau von anderen Faktoren
abhangig. So muss die alte Werrabricke bereits
zur autofreien Zone umgewidmet sein, um die
gesamte Verkehrssituation dort ruhiger gestal-
ten zu kénnen.

Zustandigkeit und Pflege

Da alle MaBnahmen grundsatzlich den offentli-
chen Raum betreffen, ist die Stadtverwaltung
Witzenhausen als Initiator und Umsetzer gefragt.
In einigen Bereichen kann sie sowohl bei der
Umsetzung der MaBnahmen als auch bei der
Pflege des Umgesetzten Kooperationen bilden.
So kénnen Ladenbetreibende der Innenstadt,
auch im Rahmen der Aktionsgemeinschaft Han-
del&Gewerbe, bei der Einteilung der Aulen-
gastronomiebereiche innerhalb der Zonierung
mitwirken. Zudem sind sie bei ihren eigenen
AuBenbereichen fur die ansprechende Gestal-
tung und Instandhaltung zustandig. Daruber
hinaus kénnen sich die Ladenbetreibenden bei
der Fassadenbeleuchtung einbringen, indem sie
ihre eigenen stadtbildpragenden Gebaude au-
Benwirksam beleuchten. Auch bei der Begru-
nung der SteinstraBe im Rahmen des Grunkon-
zeptes kénnen die Ladenbetreibenden der je-
weiligen Geschéfte die Pflanzenpflege unterstut-
zen. Zur Pflege einzelner Begrinungselemente
innerhalb der gesamten Grinverbindung kann
die Stadt auch Akteure wie den ansassigen Fach-
bereich 11 der Universitat Kassel oder Initiativen
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und Vereine einbinden. Dies kann beispielswei-
se durch Blumenpatenschaften geschehen, bei
der Burger beispielsweise die Pflege eines Blu-
menbeetes Ubernehmen. Diese waren bereits
in einigen Kleinstadten wie Wolfach, Burscheid
und Korntal-Munchingen erfolgreich (Buchta
2019, Stadt Burscheid o.)., Stadt Korntal-
Munchingen o.J.)

Finanzierung

Die Finanzierung der MaBnahmen kann durch
verschiedene Forderprogramme unterstutzt
werden. Eine besonders groBe Rolle spielt da-
bei das Forderprogramm Stadtumbau, in das
Witzenhausen 2016 aufgenommen wurde
(Stadt Witzenhausen o.J).c). Bereits im ISEK aus
dem Jahr 2017 wurde einem GrofBteil der zuvor
aufgeftihrten MaBnahmen Fordersummen ein-
geraumt, die die Projekte zu weiten Teilen fi-
nanzieren kénnen. Die Stadt Witzenhausen hat
von der forderfahigen Summe etwa einen Ei-
genanteil von 30 % (Stadt Witzenhausen 2017:
96). Daruber hinaus bietet das Forderprogramm
,Kommunalrichtlinie Richtlinie zur Férderung
von Klimaschutzprojekten im kommunalen Um-
feld” finanzielle Unterstttzung bei kommunalen
KlimaschutzmaBnahmen. Dabei lassen sich ver-
schiedene Bereiche aus den aufgestellten Mal3-
nahmen wiederfinden. So werden Beleuch-
tungstechnik und Mobilitatsstationen sowie
Vorhaben zur Verbesserung des Radverkehrs
gefordert. Die Laufzeit des Forderprogramms
erstreckt sich bis zum 31. Dezember 2022 (BMU
o.J).
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6.2
Gebaudegestalt

Aufwertung des Erscheil-
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EINLEITUNG

In Zeiten von Onlinehandel und Mobilitatsange-
boten, die fast jeden fast Uberall hinbringen,
braucht eine kleinstadtische Innenstadt neben
dem passenden Angebot von Laden, Dienstleis-
tern, Gastronomen und kulturellen Einrichtungen
auch den einzigartigen Charme, der Einheimi-
sche wie Touristen zum Entdecken und Verwei-
len einladt. Vor allem die Altstadt von Witzen-
hausen, wo mittelalterliches Fachwerk und Na-
tursteinbauten auf bemerkenswerte Weise er-
blieben, hat eine
Aufenthaltsqualitat. Im Laufe der Jahre musste
die Stadt Witzenhausen allerdings beobachten,
wie immer mehr Laden leer stehen, Gebaude-
zustande sich verschlechtern und der groBartige
Charme des historischen Ensembles in abgele-
genen und zentralen Bereichen gleichermafen
verloren ging. Das daraus resultierende negativ
bewertete Erscheinungsbild fihrte zu Akzept-
anz- und Wohlfuhlproblemen. In Gesprachen

halten besondere

mit Bewohnern der Innenstadt und Witzenh&u-
sern im Rahmen des Projektes wurde immer
wieder angesprochen, dass die Verbesserung
des allgemeinen Erscheinungsbilds, vor allem
der Gebaudefassaden und der leerstehenden
Ladengeschafte, dringend in Angriff genommen
werden sollte. Unter einem negativ bewerteten
Erscheinungsbild leiden vor allem die Einzel-
handler der Innenstadt. In einem StraBenraum,
in dem sich die Bewohner und Touristen unwohl
fuhlen, bleiben diese auch nicht lange. Ein “Ein-
kaufserlebnis” kommt gar nicht erst zustande.
Es erscheint daher sowohl aus asthetischer als
auch wirtschaftlicher Sicht erforderlich, die Um-
gestaltung und Sanierung der Witzenh&user
Innenstadt in Angriff zu nehmen.

Ableitung der Handlungsfelder

Zur Ableitung der Handlungsfelder dient sowohl
die Bestandsaufnahme des Projektes (siehe Ka-
pitel 4) als auch die Analyse dieser (siehe Kapitel
5).

Bei der Bestandsaufnahme wurden neben den
Gebaudenutzungen auch das auBere Erschei-
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nungsbild der Geb&ude sowie die Schaufens-
tergestaltung der Witzenhauser Innenstadt
kartiert (siehe Kapitel 4). 74 Prozent der kar-
tierten Schaufenster wurden mit "mittel” oder
“schlecht” bewertet. Das heift, der GroBteil der
genutzten Schaufenster hat eine unzeitgemale
oder lieblose Gestaltung, was sich beispielswei-
se durch eine Uberladung mit Gegenstanden
und Farben, eine dominierende Fensterbekle-
bung oder mangelnde Pflege im Sinne von
Staubablagerungen und Verunreinigungen
zeigt.

Bewertung Schaufenster (n=121)

26% Gut
Mittel

M Schlecht

45%

Nur 26 Prozent der Schaufenster wurden als
‘gut” bewertet und haben eine attraktive, ein-
ladende und saisonal passende Gestaltung.
Dies legt nahe, dass es in Witzenhausen drin-
gend Handlungsbedarf bei der Gestaltung der
Schaufenster gibt.

Allerdings zeigt sich in der Bestandsaufnahme
auch, dass nicht nur die zurzeit gewerblich oder
anderweitig genutzten Schaufenster in der
Altstadt Handlungsbedarfe aufweisen. Vor al-
lem die nicht genutzten Ladenlokale pragen
das optische Bild des StraBenraumes stark. In
der Nutzungskarte der Erdgeschosszonen (sie-
he Abbildung 8) ist deutlich zu erkennen, dass
gerade in den zentralen StraBenztgen, wie der
Ermschwerder StraB3e, aber auch der Walburger
StraBe oder Am Brauhaus viele Ladenlokale leer
stehen.

Des Weiteren wurden bei der Bewertung des
Erscheinungsbildes (siehe Abbildung 9) mit 49
Prozent rund die Halfte der Erdgeschossfassa-



den der aufgenommen Schaufenster als “mittel”
oder “schlecht” bewertet. Die Bandbreite der
benotigten Verbesserungen reicht von kleineren
Schénheitsreparaturen bis hin zu gesamtheitli-
chen Sanierungsarbeiten.

Bewertung Erdgeschossfassaden (n=128)

Gut

51% Mittel

38% | Schlecht

Zusétzlich zahlen hier Fassaden dazu, die zwar
in einem guten Zustand sind, aber nicht dem
Gebaudecharakter entsprechen. Das heil3t, dass
Jjedes zweite Gebaude eine Fassade hat, an der
bauliche und gestalterische Manahmen not-
wendig sind.

Neben den Ergebnissen der Bestandsaufnahme
wurde auch durch Gesprache mit Bewohnern
der Stadt sowie Herrn Westermann und Herrn
Simon (Stadt Witzenhausen, Fachbereich Bau-
verwaltung) gefuhrt. In den Gesprachen mit den
Bewohnern merkten diese vor allem den allge-
meinen schlechten Zustand der Fassaden und
der allgemeinen Sanierungszustande der

.- - o

innerstadtischen Gebaude an. Und auch in den
Gesprachen mit Herrn Westermann und Herrn
Simon wurde deutlich, dass es in Witzenhausen
Handlungsbedarf bei der Gestaltung der Innen-
stadt gibt. Beide machten deutlich, dass der
Leerstand allgemein ein Problem darstellt, mit
dem sich auseinandergesetzt werden muss.

Die Anmutung und AuBendarstellung sowohl
der Geschéfte, als auch die Darstellung der In-
nenstadt sind dabei Handlungsfelder, in denen
dringend Konzepte benétigt werden. Das nicht
optimale Erscheinungsbild der Stadt sorgt auch
fur wirtschaftsstrukturelle Probleme des Einzel-
handels. Die beiden Vertreter der Stadt Witzen-
hausen erhoffen sich durch eine Aufwertung
des Erscheinungsbildes einen wirtschaftlichen
Aufschwung. Die wirtschaftliche Wiederbele-
bung der Innenstadt, was das erklarte Hauptziel
des Projektes ist, hangt maBgeblich mit der
Identitat und AuBenwirkung der Geschafte und
Gebaude der Witzenhauser Innenstadt zusam-
men.

Zur Verfolgung dieser Ziele und der Erarbei-
tung von Handlungskonzepten wurde das The-
menfeld der Gestaltung der Innenstadt in zwei
Handlungsbereiche eingeteilt (siehe Abbildung
69).

INSTRUMENTE UND

optische .
.~ Aufwertung zur Wi dr st/ I RO P -
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tung
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\\ far Leerstand
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HANDLUNGSFELDER
ZUR AUFWERTUNG DER
AUSSEREN ERSCHEINUNG

Abbildung 69: Handlungsfelder
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Die Aufwertung der duB3eren Erscheinung sowie
Instrumente und Strategien zur Realisierung die-
ser Aufwertung bilden diese zwei Bereiche.
Der erste Handlungsbereich benennt dabei die
wesentlichen Handlungsfelder, die zu einer op-
tischen Aufwertung der Innenstadt beitragen.
Diese Schwerpunktthemen ergeben sich aus den
zuvor genannten Handlungsbedarfen. Darunter
fallt zum einen die Aufwertung der leerstehen-
den sowie genutzten Schaufenster, die in der
Bestandsaufnahme als sehr negativ wahrgenom-
men wurden und daher einer Uberarbeitung
bedurfen. Dabei geht es nicht nur um eine op-
tische Aufwertung des Erscheinungsbildes, son-
dern auch um die langfristige Wiedernutzbar-
machung der Leerstande, um eine wirtschaftli-
che Abwartsbewegung zu verhindern.

Zum anderen geht es um die optische Aufwer-
tung und Erhaltung der Gebaude- und Raums-
trukturen. Hierbei geht es im Wesentlichen um
die Gestaltung von Fassaden und Geb&udevor-
zonen sowie um den Erhalt des historischen
Erscheinungsbildes zur Starkung des Tourismus
und zugleich der lokalen Wirtschaft.

Der zweite Handlungsbereich umfasst die Inst-
rumente und Strategien zur langfristigen Um-
setzung der Handlungsfelder aus dem ersten
Handlungsbereich. Wesentlich ist hierbei die
visuelle Aufbereitung der genutzten und leer-
stehenden Schaufenster. Zur Umsetzung der
optischen Aufwertung und Erhaltung der Ge-
baude- und Raumstrukturen dient die Uberar-
beitung und teilweise Neufassung der Gestal-
tungssatzung. Diese soll ebenso wie die Schau-
fenstergestaltung visuell aufbereitet werden und
inhaltlich Uberarbeitet werden. Zur Umsetzung
der Satzungsinhalte und zur Aktivierung von
Eigentimern zur Investition in die Geb&udege-
staltung, dienen Konzepte wie die Architekten-
beratung und das Pilotprojekt zur Fachwerksa-
nierung. Diese werden im Weiteren umfassend
erlautert. Zugleich soll eine Finanzierungspla-
nung die Umsetzung der Handlungsfelder und
Strategien durch die Stadt sichern.
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SCHAUFENSTERGESTALTUNG

Das Erscheinungsbild von Ladengeschéaften
wird im Wesentlichen durch die Schaufenster
gepragt. In Verbindung mit weiteren Faktoren,
wie dem Zustand des Eingangsbereichs oder
dem Zustand der Fassade, in der sie eingebet-
tet sind, steuern Schaufenster die Aufmerksam-
keit und Wahrnehmung potenzieller Kunden
und locken diese direkt von der StraBe ins La-
deninnere. Sie sollen letztendlich durch eine
ansprechende Gestaltung zum sofortigen Kauf
der angebotenen Produkte vor Ort verfuhren
(vgl. Pamela, Scorzin 2013: 2).

Durch ihre AuBenwirkung préagen auch leerste-
hende Schaufenster den Wohlfuhlcharakter der
Witzenhauser Innenstadt. Im Folgenden wer-
den sowohl Konzepte und Instrumente fir ge-
nutzte als auch leerstehende Schaufenster na-
her erlautert.

Gestaltung von genutzten Schaufenstern
Die Schaufenstergestaltung ist ein wichtiger
Bestandteil fur den wirtschaftlichen Erfolg eines
Geschaftes und die dauerhafte Bindung der
Zielgruppe an dieses (vgl. Scorzin 2013: 3).
Folglich sollte eine ansprechende Schaufens-
tergestaltung eine zentrale Rolle fur jeden Ge-
werbetreibenden, der von regelméaBigem Kun-
denverkehr abhangig ist, spielen. An dieser
Stelle sei auf den Leitfaden “Schaufenster ge-
stalten fUr jede Gelegenheit - Ein Leitfaden”
verwiesen, in dem allgemeine Vorschlage und
Hinweise zur Gestaltung von Schaufenstern
vorgestellt werden (siehe Anhang).

Gestaltung von leerstehenden Schaufens-
tern

Die Schaufenster von leerstehenden Geschéf-
ten haben eine nicht unerhebliche Wirkung auf
das auBere Erscheinungsbild der Innenstadt.
Leere Schaufenster wirken haufig dunkel, be-
druckend und trist. Dieses Empfinden kann sich
auf das gesamte StraBenbild Ubertragen und
die Atmosphare der Innenstadt beeinflussen.
Deshalb ist es wichtig auch nicht genutzte



Schaufenster zu bespielen und zu gestalten. Po-
sitive Effekte sind dabei nicht nur die Kaschierung
von Leerstand, sondern auch das Aufzeigen von
neuen Nutzungsmoglichkeiten oder das Her-
vorheben der Besonderheiten eines Geschaftes.
Dies sorgt daftr, dass potentielle Mieter auf das
Geschaft aufmerksam werden.

Da Ladengeschafte oft unterschiedlich lange leer
stehen, bieten sich verschiedene Konzepte far

Vollstandige Beklebung
der Schaufenster

kurzzeitige Losung
fur Schaufenster
oder wenn keine
Bespielung mit externen
Akteuren moglich ist

Aufmerksamkeit auf
das Objekt lenken,
mogliche Vermietung
ersichtlich, gleichzeitig
wird unrenovierter
Innenraum kaschiert

Kurzfristige Gestaltung

—— Mittelfristige Gestaltung
|

die Gestaltung der Schaufenster an, welche in
Abbildung 70 dargestellt sind. Neben kurzfris-
tig umsetzbaren Losungen werden im Folgen-
den auch mittel- bis langfristige Losungsstra-

tegien dargestellt und naher erlautert.

Bespielung mit
externen Akteuren

Kindergarten & Grundschulen

gebastelte Dinge,
jahreszeitliche Dekoration,
Wiunsche und Lieblingsplatze
far und in Witzenhausen

§ fj!! t

Kinstler der Umgebung

Ausstellungsraum,
Verkauf von Arbeiten,
Schaufenster als Kunstobjekt

| %
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/ \

Bespielung mit
externen Akteuren

Vereine

Vereinsangebot,
-geschichte, ...

Weiterfihrende Schulen

Regionale Themen,
Bedeutung der Kirsche, ...

@f-
A

Berufs- und Volkshochschulen

Schaufenstergestaltung als
Unterrichtsaufgabe

1
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Universitat Kassel

Studienangebot, aktuelle
Forschungen und Arbeiten

.

Langfristige Gestaltung

Abbildung 70: Bespielungskonzept
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Kurzfristige Schaufenstergestaltung:

Eine kurzfristige Schaufenstergestaltung bietet
sich dann an, wenn Geschafte auf bestimmte
Zeit leer stehen werden oder Eigentimer keine
Bespielung oder Gestaltung ihres Geschafts
durch externe Akteure mochte. In diesen Fallen
soll das Schaufenster umfangreich beklebt wer-
den. Dies fuhrt dazu, dass die Aufmerksamkeit
auf den Leerstand gelenkt wird und direkt er-
sichtlich ist, dass das Geschaft zu vermieten ist.
AuBerdem kénnen unrenovierte oder unsanier-
te Innenbereiche der Ladengeschafte kaschiert
werden.

Um die Aufmerksamkeit auf das Objekt zu len-
ken und gleichzeitig den Blick in das Innere des
Geschéftes zu ermoglichen, bietet sich eine Be-

klebung wie in Marburg an, bei der nur ein Teil

des Schaufensters beklebt wird.

Abbildung 71: Leerstandskonzept Marburger
FreiRaum

In Witzenhausen kdnnte eine Beklebung von
leerstehenden Schaufenstern in der Ermschwer-
der Strale so aussehen, wie die Beklebung der
Schaufenster auf der rechten Seite:

Abbildung 72: Vollstandige Schaufensterbeklebung (rechts) Umsetzung Witzenhausen

Wenn keine Bespielung des Schaufensters durch
externe Akteure gewlinscht ist, kann dieses somit
komplett beklebt werden und nur ein kleiner
Ausschnitt den Blick in das Innere des Geschéaf-
tes ermoglichen.
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Finanziert werden kénnen die Beklebungen
Uber kleinteilige Werbung an den Seitenran-
dern von finanziellen Unterstdtzern oder den
Beklebungsunternehmen selbst .



Mittel- bis langfristige Schaufenstergestal-
tung:

Fur Ladengeschafte, die schon langere Zeit leer
stehen und wo eine baldige Nachnutzung nicht
in Aussicht steht, bietet sich eine Schaufenster-
bespielung durch externe Akteure bzw. Koope-
rationspartner an. Diese kdnnen herangezogen
werden und die Gestaltung der Schaufenster
Ubernehmen. Den Kooperationspartnern wird
dabei entgeltfrei ein Schaufenster vom Eigentu-
mer zur Verfigung gestellt, was dann von dem
Kooperationspartner fur eine bestimmte Zeit
gestaltet wird. Inwiefern Eigentimer das Bespie-
len des Leerstandes finanziell unterstitzen
mochte, bleibt ihnen Uberlassen.

Die Idee, leerstehende Ladengeschafte als Wer-
be- oder Informationsflache zu nutzen, ist keine
neue Idee in Witzenhausen. Die "Arbeitsgruppe
Kulturerbe Witzenhausen” hatte in der Vergan-
genheit schon Schaufenster in der MuhlstraBe

und Ermschwerderstrae mit Informationen zu
den Muhlen und der Stadtbefestigung der Stadt
bespielt und verschénert.

In Witzenhausen kénnte diese Art der Schau-
fenstergestaltung in der Ermschwerder Strafe

so aussehen:

Abbildung 73: Schaufensterbespielung externe
Akteure Beispiel Witzenhausen

Abbildung 74: Schaufensterbeklebung mit Einbindung externer Akteure Umsetzung Witzenhausen

Als externe Akteure dienten dabei ein Kinder-
garten und Kunstler der Umgebung.

Mogliche externe Akteure zur Bespielung von
Schaufenstern werden im Folgenden aufgelistet.
Dabei wird in Akteure fUr eine mittelfristige bzw.

langfristige Bespielung unterschieden.

Mittelfristige Bespielung:
Um die Schaufenster mittelfristig und ohne lan-
ge Vorlaufzeit fur eine Konzeptentwicklung
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zu bespielen, bieten sich Kindergéarten, Grund-
schulen und lokale Kunstler an.
Kindergarten und Grundschulen kénnen in den
Schaufenstern im Unterricht gebastelte oder
ausgearbeitete Dinge prasentieren, wie fur die
jahreszeit typische Dekorationen (Blatter, Later-
nen, Tiere, etc.). Aber auch bestimmte Themen
kénnen kunstlerisch umgesetzt werden wie
* Ich wdnsche mir fur Witzenhausen
*  Mein Lieblingsplatz in Witzenhausen
+ Mein Lieblingstier, Lieblingspflanze, Lieb-
lingsessen (mit Rezepten)
*  etc
Die in den Einrichtungen gesammelten Basteil-
ein, Kurztexte oder Figuren kénnen dann vom
Eigentumer oder von Mitgliedern der Einrich-
tung im Schaufenster arrangiert werden.
Kdnstlern der Umgebung kann mit leeren Schau-
fenstern eine Moglichkeit geboten werden, ihre
Arbeiten der Offentlichkeit zu prasentieren. Da-
bei kdnnen auch Hinweise auf Erwerbsoption im
Schaufenster angegeben werden. Des Weiteren
kénnen aber auch Kunstler direkt darauf ange-
sprochen werden, ob Sie das Schaufenster als
neue Herausforderung annehmen maochten und
dieses direkt gestalten und als Kunstprojekt be-
arbeiten mochten. Eine Bespielung durch diese
Akteursgruppe verschénert nicht nur StraBBen-
raum und Schaufenster, sondern regt auch die
Kultur- und Kreativwirtschaft in Witzenhausen
als Teil der lokalen Okonomie (siehe Kapitel 6.4)
an.

Langfristige Bespielung:

Fur eine langfristige und umfangreiche Bespie-
lung der Schaufenster bieten sich Vereine, wei-
terfUhrende Schulen, Berufsschulen und Volks-
hochschulen sowie die Universitat an. Diese
kénnen, aufgrund von héheren Personenzahlen
und ehrenamtlichen Engagements, genauer und
umfangreicher auf das Geschaft und das Schau-
fenster eingehen und die AuBenwirkung des
Gebaudes verbessern.

Vereine kénnen Uber die Schaufenster ihre An-
liegen direkt présentieren und auf ihre Vereins-
arbeit aufmerksam machen. Daruber hinaus
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kénnen potentielle Mitglieder angesprochen

und gewonnen werden. Mégliche Themen, die

im Schaufenster prasentiert werden kénnen,

sind:

« Die Vereinsgeschichte

« Das Vereinsangebot

« Erfolge des Vereins

+ Bilder und Fotos vom Vereinsleben

+  Heimatvereine kdnnen historische Aufnah-
men des jeweiligen Gebaudes in Grol¥for-
mat in die Schaufenster hangen

* Ansprechpartner

Die konkrete Darstellung der Themen ist den

Vereinen selbst Uberlassen. Angesprochen sind

Vereine aller Art.

Weiterfuhrende Schulen kénnen in Projektwo-

chen oder Arbeitsgruppen der Ganztagsschu-

le entweder bestimmte erarbeitete Themen

prasentieren, oder das Schaufenster an sich als

Thema haben. Weitere mogliche Themen sind

« Regionale Themen, wie die Vorstellung der
Stadtteile, Ausflugsziele, Unternehmen,
Personlichkeiten, etc. von Witzenhausen

+ Die Bedeutung der Kirsche fur die Stadt

«  Fahrradfahren und Routen der Umgebung

+  Die Entwicklung eines Gestaltungskonzep-
tes fur Schaufenster, inkl. Themensuche,
Absprache mit Eigentumern, Materialbe-
schaffung, Umsetzung, etc.

Je nach Thema kann auch eine kurzfristige Be-

spielung entstehen oder eine Ausstellungsreihe

mit wechselnden Themen umgesetzt werden.

Berufsschulen und Volkshochschulen kénnen

die Gestaltung eines Schaufensters als Unter-

richtsaufgabe anbieten. Dazu wird in thema-

tisch passenden Klassen oder Workshops der

theoretische Hintergrund gelehrt und anschlie-

Bend von den Schulern bzw. Teilnehmern ein

Gestaltungskonzept entwickelt. Von der ersten

Idee, Uber die Absprachen mit den Eigentu-

mern bis hin zur Umsetzung Gbernehmen die

Schuler bzw. Teilnehmer moglichst viele Aufga-

ben. Dabei koénnen verschiedene Gestal-

tungstechniken und der Umgang mit Leerstand

gelehrt werden.

Die Universitat Kassel kann sich in Schaufens-



tern prasentieren, hinsichtlich ihrer Entstehung, eine langfristige Bespielung in Betracht. Hierbei
ihres Studienangebotes oder aktuellen For- ist allerdings auf die Erstellung eines anspre-
schungen und Arbeiten, welche in Witzenhausen chenden, langfristigen Konzeptes zu achten.
stattfinden. Es kann aber auch den Studierenden

ein Schaufenster zur Verfugung gestellt werden,

um ihre eigenen Arbeiten zu prasentieren und

um auf ihre Arbeit aufmerksam zu machen.

Grundsatzlich kommen des Weiteren auch die

bereits genannten Akteure wie Kindergarten,

Grundschulen und Kunstler der Umgebung fur

Schrittweise Umsetzung

: : Beklebung

Aufruf an die Kooperations-

Eigentimer Eigentumer Hahmenbe: ppartner des leeren Umsetzung

| . tehend sucht dingungen entwickelt Schaufen- des

cersrenende | Kooperations-[ | werden | ' | sters mit _> Bespielungs-

Geschafte Bespielungs-
: partner festgelegt Rahmen und konzepts
zu bespielen konzept
QR-Code
r - - 7UFter77r77 —\!’7‘77—\ 77;*7 r—-— — — "7
 owen || statzun || Bigentimer | pyrchden | | Durch | | Durchden |
- usrtc dac durchg o & | |Kooperations-| | dieStadt/ | |Kooperations-|
| ie Sta | ' | ‘Kooperatlons—‘ | partner | (denVermittler, | partner |
| Vermittler partner
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Abbildung 75: Schrittweise Umsetzung der Schaufensterbespielung
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Potentielle externe Akteure in Witzenhausen

In der folgenden Tabelle sind potentielle externe

Schaufenstern aufgelistet. Die Liste ist nicht ab-

Akteure fur die Bespielung von leerstehenden schlieBend.

Akteursgruppe

Akteur in Witzenhausen

Kindergarten

mittelfristige

Kita Kesperknirpse

Kita Gelsertaler Spatzen

Kita Kniephdrnchen

Kita Haus der kleinen Freunde

Kita Wichtelschlosschen

Wald- und Naturkindergarten Waldwichtel

Alle Schulen

Kunstlerverzeichnis Werra-MeiBner-Kreis

Ausstellungen von Privatsammlungen

Zusammenarbeit mit dem Ringelnatz, da dort regionale Kiinstler
ausstellen

Kiinstler von Mosaiken, Olmalerei, Musik bis Lyrik

Vereinsverzeichnis der Stadt

Kinderturn-Club SV 1964 Ermschwerd

Heimat- u. Kulturverein Neuseesen

Kulturgemeinschaft Witzenhausen e.V.

Gemischter Chor MGV 1889 Eintracht Ellingerode

Imkerverein Witzenhausen e.V.

Naturschutzbund Deutschland NABU Ortsgruppe RoBbach e.V.

Sportverein 1964 Ermschwerd e. V.

SV Grin-Weil3 1919 Dohrenbach e.V.

SV Rot-Weil3 Hundelshausen e.V.

Landfrauenverein Rossbach

Bespielung Grundschulen
Kinstler
Vereine

langfristige

Bespielung Weiterflihrende
Schulen

Johannisberg-Schule (Alle Stufen und Schularten)

Als AG im Ganztagsangebot

Berufliche Schulen

Berufliche Schulen des Werra-MeifBner-Kreises in Witzenhausen

Berufszweige: Maler und Lackierer, Einzelhandelskaufmann,
Verkaufer, Gestaltung (Fachoberschule), BS-Shop

Volkshochschule Werra Meif3ner

Ausstellung der Werke aus Volkshochschulkursen (Gestaltung,
Theater, etc.)

Schaufensterbespielung als einen Volkshochschulkurs

Universitat Kassel

FB11 Okologische Agrarwissenschaften
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Tabelle 1: Liste der potentiellen externen Akteure in Witzenhausen



Einheitliches Erscheinungsbild fiir leerste-
hende Schaufenster und QR-Code

Um eine Einheitlichkeit der leerstehenden
Schaufenster herzustellen und einen Rahmen fur
die Bespielung vorzugeben, wird die Einhaltung
eines Konzeptdesigns vorgeschlagen. Die An-
bringung des geklebten Fensterrahmens mit
wechselnden, witzenhausen-typischen Designs
sorgt dafur, dass auf den ersten Blick erkennbar
ist, dass dieses Schaufenster zu einem leerste-
henden Geschéaft gehort, es dort etwas zu sehen
gibt und dass das Geschéft weiterhin angemie-
tet werden kann. Erganzt wird das Konzeptde-
sign mit einem QR-Code in der unteren rechten
Ecke des Fensters.

Die Ausschnitte des Rahmens sind Witzenhauser
Sehenswurdigkeiten und sollen das Gemein-
schafts- und Zugehorigkeitsgefuhl zur Stadt
verdeutlichen. Pro Leerstand sollte jeweils ein
Ausschnitts-Motiv gewahlt werden. Bei mehre-
ren Leerstédnden in einer StraBBe sollte jedes Ge-
baude ein anderes Motiv haben. Der QR-Code
auf der Beklebung kann von dem Interessenten
mit einem mobilen Endgeréat eingelesen werden
und fuhrt auf eine Internetseite mit weiteren, fur
eine interessierte Person wichtigen Informatio-
nen zum Geschéft, wie einer Lage- und Fre-
quenzbewertung. Auf dieser Seite sollen auch
alle weiteren verfugbaren Geschaftsleerstande
Witzenhausens mit weiteren Informationen zu
sehen sein, in Form einer Geschaftsleerstand-Da-
tenbank.

Ihr Ladenlokal in Witzenhausen?
Hier gibt es die Details!

Ihr Ansprochpartnar
Herr [ Frau XY ay@witserhausen.de

Abbildung 76: QR-Code zur Geschéftsleerstand-
Datenbank

Ein einheitliches Layout ist notwendig, um der
Gestaltung durch externe Akteure einen Rah-
men zu geben und ein nicht gewlnschtes Er-
scheinungsbild der Schaufenster zu verhindern.
Es wird damit vermieden, dass die Leerstande
so aussehen, als warden sie keinem Konzept
unterliegen.

UBERARBEITUNG DER GESTAL-
TUNGSSATZUNG

Begriindung der Uberarbeitung

Das Ziel von Gestaltungssatzungen ist ein zu-
sammen passendes Gesamtbild von gebauten
Raumen. Das Instrument wird in erster Linie fur
dichte Innenstadte sowie locker bebaute Einfa-
milienhaussiedlungen angewandt, um zu un-
terbinden, dass extrem unterschiedliche Archi-
tekturen auf kleinem MaBstab aufeinandertref-
fen und dem Raum ein wirres, uneinheitliches
Gesicht geben. Auch Bauzubehor wie Reklamen
und Vordécher sind in solchen Ortsgesetzen
mit Auflagen belegt. In der Regel beziehen sich
Gestaltungssatzungen auf groBere réumliche
Bereiche als z. B. Bebauungsplane. Sie regeln
verschiedene Aspekte wie beispielsweise die
erlaubte Materialwahl oder an das Gebaude
anbringbare Elemente (vgl. Schmidt-Eichstaedt
et. al. 2016: 16-19).

Rechtliche Grundlage fur die Aufstellung von
Gestaltungssatzungen ist in Hessen § 91 der
Hessischen Bauordnung (HBO). Die aktuell gul-
tige Gestaltungssatzung von Witzenhausen
stammt aus dem November 1982 und legt in
der historischen Altstadt eine Prioritat auf den
angemessenen Umgang mit dem Fachwerk und
den schutzenswerten Charakter des Stadtkerns.
Die Satzung regelt auf 12 Seiten das Verbot von
Dachfenstern, Solaranlagen und Antennen, die
die Dachlandschaft womaoglich stéren, schreibt
in ihrem Geltungsbereich die Fachwerkbauwei-
se vor und schreibt vor, welche Form und wel-
ches Ausmal Werbung von Geschaften anneh-
men darf. Inhaltlich wurde die Satzung 2017 um
die Sondernutzungsrechte von Gastronomen
fur die AuBenbewirtschaftung und Uberarbei-
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tungen zu den Vorgaben bezuglich der Werbe-
tafeln, Dekorationen und Warenauslagen im
StraBenbereich erganzt.

Das historische Erbe der Innenstadt und den
einzigartigen Charakter der Fachwerkgebaude
zu schutzen, ist eine wichtige Aufgabe und die
Gestaltungssatzung ist hierfur elementar wichtig.
Dennoch zeigt die Ortsbegehung im Herbst
2019, dass die Satzung nur bedingt eingehalten
wird, einzelne Geb&ude sich entgegen der ver-
bindlichen Vorgaben kaum in das Gesamtbild
einfigen und Werbeelemente teils so auffallig
sind, dass der Charakter des StraBenzugs mitun-
ter beeintrachtigt wird.

Das Ansehen der Fachwerkbauten, die fur das
Erscheinungsbild der Innenstadt von Witzenhau-
sen von groBter Bedeutung sind, hat sich im
Laufe der Geschichte gewandelt. Zeiten groBer
Wertschatzung folgten Zeiten von Nichtbeach-
tung, grundlegende Veranderungen wie dem
Verputzen der identitatsstiftenden Fassaden teil-
weise der Abriss. Seine Dauerhaftigkeit hat Fach-
werk bewiesen und heute sind Bewohner und
Eigentimer wieder stolz und von Vielen benei-
det. (vgl. Weiss 2019: 17) Wirtschaftliche Interes-
sen, Pragmatismus und unterschiedliche archi-
tektonische Geschmaécker haben in der Vergan-
genheit einige Elemente hervorgebracht, die
den Regelungen der Gestaltungssatzung heute
widersprechen. Auch galt in der Nachkriegszeit
vor allem die Devise des schnellen Wiederauf-
baus und Lucken wurden durch Bauten gefullt,
die typisch fur diese Ara waren. Teilweise finden
sich in prominenter Lage Fassaden in besonders
kontrastierender Farbgebung inmitten der gut
erhaltenen Fachwerkh&user. Auch auffallige Mar-
kisen, Werbetafeln und eine Vielzahl von Wa-
renauslagen und Schildern verstellen enge Stra-
Ben und bedecken die charakteristischen Fassa-
den. (vgl. Weiss 2016: 29, 63)

Esist also an der Zeit, die veraltete Gestaltungs-
satzung fur die Altstadt Witzenhausens zu Uber-
arbeiten. Hierbei sollen inhaltliche Anpassungen
an heutige und zukunftige Gegebenheiten glei-
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chen Stellenwert bekommen wie der Hinweis,
dass die Form, in der diese Satzung fur Ge-
baudeeigentimer und Gewerbetreibende auf-
bereitet und prasentiert wird, grundlegend ist
fur die Umsetzung. Ein stumpfer Gesetzestext,
der Paragraphen und Regeln aufzahlt, ist far
“alltagliche Stadtgestalter” (Eigentlimer und
Nutzer) langst nicht so zuganglich und ver-
standlich, wie fur die “professionellen Stadtge-
stalter” aus dem Stadtplanungsamt und der
Denkmalschutzbehérde. Wichtig ist, den Wit-
zenhausern zu erkléren, was die Vorgaben und
Einschrankungen bedeuten und wieso die Ein-
haltung wichtig ist. Liebhabern der historischen
Stadt liegt der Erhalt und das zur Geltung kom-
men des Fachwerks am Herzen. Gewerbetrei-
bende profitieren davon, dass ein stimmiger
Einladungscharakter geschaftsfordernd ist, vor
allem wenn die Innenstadt als touristisches Ziel
noch mehr an Bedeutung gewinnt (vgl.Scorzin
2013: 2). Ziel ist folglich die Erstellung einer Ge-
staltungssatzung, die nicht nur Vorschriften
aufzahlt, sondern verstandlich macht, welchen
Zweck die jeweilige Vorgabe erfullt und welche
Bedeutung die Einhaltung tUber den MaBstab
des bloBen Gebaudes hinaus hat.

Beispiele anderer Stadte
Gestaltungssatzungen sind stark an die ortli-
chen Gegebenheiten angepasst und daher ex-
trem schwer auf andere Gemeinden Ubertrag-
bar. Um inhaltliche Inspirationen aus den aktu-
ellen Gestaltungssatzungen anderer Stadte zu
bekommen, ist also zu prufen, ob eine unge-
fahre Vergleichbarkeit der Geltungsbereiche
Uberhaupt besteht. Fur Beispiele bezuglich der
Aufmachung und Begriindung der Satzung ist
eine ungefahre Vergleichbarkeit der Geltungs-
bereiche nicht notig.

Beispiele - inhaltlich:

Innenstadte unterscheiden sich mitunter stark
voneinander. In der Recherche zeigte sich, dass
einige Innen- und Altstadte mit einer Gestal-
tungssatzung belegt sind, die idealerweise fur
eine abgestimmte Fassadengestaltung sorgt



und Beeintrédchtigungen durch unangemessene
Werbeelemente unterbindet. Der Anspruch,
durch die Satzung das Stadtbild und die Aufent-
haltsqualitat zu sichern, eint dabei die verschie-
denen Regelwerke. Fur inhaltliche Vergleiche
ergibt eine Betrachtung der Gestaltungssatzun-
gen von Stadten und Gemeinden Sinn, die eben-
falls fur eine touristisch bedeutsame Fachwer-
kaltstadt bekannt sind. Fur die im Anhang auf-
gezeigten Uberarbeitungsempfehlungen fur
Witzenhausen sind vor allem die Stadte Celle,
Wernigerode sowie des Fachwerkftnfeck Std-
niedersachsens bestehend aus Duderstadt, Ein-
beck, Hann. Mdnden, Northeim und Osterode/
Harz bertcksichtigt worden. Da Fachwerkbauten
in ganz Mittel- und Westeuropa Tradition sind,
sich aber in ihrer Ausgestaltung aufgrund histo-
rischer Grinde zum Teil stark unterschieden (vgl.
Weiss 2019: 13 f)), ergibt es am meisten Sinn, die
Stadte des (std-) niedersachsischen und sach-
sen-anhaltischen Raumes zu betrachten.

Fur die Bearbeitung der Leitfrage "Wie sieht ei-
ne zeitgeméaBe Gestaltungssatzung fur eine
Fachwerkaltstadt aus?” bieten vor allem neuere
Gestaltungssatzungen, die aus den 2010er Jah-
ren stammen sollten, eine gute Basis. Mit den
Satzungen Celles von 2018 und der Wernigero-
des, die 2013 zuletzt neu beschlossen wurde,
liegen sehr aktuelle Beispiele vor, wahrend die
ortlichen Bauvorschriften der Stadte Duderstadt
und Hann. Mdnden von 1986 und 1973 kaum
aktueller als die der Stadt Witzenhausen sind.
Einbeck, Northeim und Osterode haben keine
online abrufbaren Gestaltungssatzungen fur ih-
re Altstadtbereiche.

Celle versteht den denkmalgeschitzen Altstadt-
bereich in jeder Hinsicht als erhaltenswert. Vor
allem von den offentlichen Stralen aus soll das
historische Bild gewahrt bleiben, was durch
strenge Vorgaben in der Gestaltungssatzung
gewahrleistet werden soll. Die charakteristische
rote, nicht glanzende Ziegelfarbe ist hier rechts-
verbindlich vorgegeben, die Dachneigung be-
tragt 40° - 60°, was flr Fachwerkhauser typisch
sei. Was die Stadt Celle (im Gegensatz zur Stadt

Witzenhausen in der eigenen Satzung von
1982) zulasst, sind Dachfenster, Balkone und
Solarthermieanlagen, sofern sie so ausgerichtet
sind, dass sie auf den offentlichen Raum kaum
wirken und den Denkmalwert nicht einschran-
ken. Photovoltaikanlagen unterliegen durch
ihre reflektierenden Oberflachen strengeren
Anforderungen, sind aber nicht ausgeschlos-
sen.

Beinahe so ausfuhrlich wie den Dachern widmet
sich die Satzung in §3 der Fassadengestaltung.
Vorgeschrieben wird hier die Fachwerkbauwei-
se. Ausnahmen fur diese Fassadengestaltung
werden in der Satzung nur fur Hinterhofgebau-
de und Brandwande gemacht. Die Proportio-
nierung des Gefaches ist in §3 Abs. 3 der Sat-
zung auf bis zu 1,20 m festgelegt. Ausgefacht
werden mdussen sie mit rotem Ziegel oder
Lehm. Fenster und Tdren mussen streng nach
dem historischen Bestand und Vorbild gestaltet
werden. Einen Spielraum fur Abweichungen
l&sst die Satzung kaum zu.

Markisen, Vordacher und die Werbeanlagen
von Geschaften sind Elemente, die stark auf die
Fassade wirken und den Charakter der Straen-
zUge in der Einkaufszone der Stadt beeinflus-
sen. Der §6 ist daher der umfangreichste der
ganzen Satzung und untersagt jegliche Wer-
beanlagen, die die architektonische Eigenart
der Fassade optisch storen und unterbindet
auBerdem Auslagen und Werbeelemente vor
dem Gebaude, die den FuBgénger bei der Be-
wegung durch die StraBen hindert.

Die Altstadtsatzung der Stadt Wernigerode ist
eine ebenfalls auf den Fachwerkstil fixierte. In
§3 Abs. 1 dieser Satzung wird festgelegt, dass
Baudenkmale und Geb&ude im Denkmalschutz-
gebiet den Bestimmungen der Denkmalpflege
unterliegen. Die weiteren Paragraphen be-
schreiben vergleichsweise ausfuhrlich die Ge-
staltungsanforderungen an Dacher, Dachgau-
ben und Dachterrassen. Paragraph 9 der Sat-
zung zahlt eine Reihe verwendbarer Materiali-
en auf, die die Authentizitat und Einheitlichkeit
der Geb&ude sicherstellen.
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Die Vorgaben zur Fassadengestaltung fokussie-
ren sich sehr klar auf die historischen Fassaden,
die sich typisch dem historischen Fachwerk glie-
dern sollen. Die Mindestbreite eines Gefaches
ist auch hier festgelegt und deckt sich inhaltlich
mit der Vorgabe der Stadt Celle. Treppen vor
Haus- und Ladeneingangen sind in der Satzung
von 2013 weitgehend zu vermeiden. Auch un-
tersagt sind Balkone und Loggien ohne Unter-
scheidung zwischen Geb&udevorder- und Ruck-
seite. Fenster sind wie in den anderen Beispielen
nach den denkmalpflegerischen Merkmalen der
stehenden Hochformate zu erhalten bzw. neu
zu bauen. GroBere Freiheiten sind bei Schau-
fenstern gemacht, die ein Querformat zulasst,
welches dennoch an das Gefache in den dari-
berliegenden Geschossen angepasst ist. Die
Gestaltung von Markisen und Vordachern wird
in der Satzung thematisiert. Sie ddrfen nicht
weiter als 1,5 Meter vor der Gebaudefront aus-
laden, haben unter sich mindestens 2,5 Meter
lichten Raum, damit die offentliche Verkehrsfla-
che uneingeschrankt nutzbar bleibt, und mussen
aus textilem Material geschaffen sein, das sich
farblich an die Fassade anpasst.

§13 der Altstadtsatzung stellt neben den Anfor-
derungen an Gebaude auch rechtsverbindliche
Gestaltungsvorgaben fur Einfriedungen, Stell-
platze, Vorgarten und vom StraBenraum sicht-
bare Lagerflachen auf. Die moglichen Materiali-
en fugen sich gut in das Bild einer historisch
gewachsenen Stadt ein. Die Einfriedungen von
Baultcken sollen durch mindestens 1,60 Meter
hohe Holzzaune erfolgen. Traditionelle Mauern
und Zaune sollen unter Schutz gestellt werden
und sind nach Maéglichkeit zu erhalten. Statt ei-
ne maoglicherweise einschrankende optische
Wirkung von Werbeanlagen durch diese Satzung
zu verhindern, konzentriert sich die Satzung mit
§16 auf Baume, die pragende Ortsbild- und Stra-
Benraume nicht Uberdecken sollen und Archi-
tekturformen hinter sich verstecken.

Beispiele - gestalterische Aufmachung:
Zunachst ist es wichtig, das Dokument gut zu-
ganglich zu veroffentlichen. Dies schlieBt auch
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eine digitale Veroffentlichung mit ein. Auf dem
Webauftritt der Kommune sollte sich fur Laien
logisch erschlieBen, unter welchen Reitern der
Internetseite sie die Satzungen der Stadt finden.
Das Dokument muss unmissverstandlich be-
nannt sein. Wenn Anhénge separat sein mds-
sen, sollten Interessierte sie an der selben Stel-
len herunterladen konnen. Uber Suchmaschi-
nen gelangt man mit Hilfe passende Stichwort
direkt zum Dokument.

Statt die Paragraphen der Satzung blof3 aufzu-
zahlen, verbinden manche Stadte ihre Festset-
zungen mit erkldrenden Texten, Fotografien und
Skizzen. Die Satzung wird so zuganglich fur
alle Akteure in der Stadt und findet durch gute
Begrindungen mehr Akzeptanz. Jede einzelne
Festsetzung wird in der Celler Gestaltungssat-
zung verstandlich erklart. Es wurde ein dop-
pelseitiges Design gewahlt, wobei auf der linken
Seite die rechtsverbindlichen Festsetzungen in
der typischen Form von Paragraphen und Ab-
satzen aufgelistet sind und direkt rechts dane-
ben begrundet wird, wie diese mitunter allge-
meingultigen und damit unkonkret formulierten
Vorschriften gemeint sind und wie die Umset-
zung beispielhaft auszusehen hat. Auch Nega-
tivbeispiele finden als Fotografie oder Skizze
ihren Weg in die Begrindung.

Dettelbach in Bayern hat 2019 einen Gestal-
tungsleitfaden fur die Altstadt herausgegeben.
Hier sind es vor allem Fotografien, mit denen
Gebaudeeigentimern gezeigt wird, welche
Vorbilder in der Stadt ein besonders attraktives
Bild erzeugen. Dieser Katalog von Beispielen
macht deutlich, welche Kriterien dieser Leitfa-
den verfolgt und illustriert dies. Ziel ist jedoch
nicht, eine Uniformitat der Geb&ude durchzu-
setzen, sondern den Charakter des Ortes und
den Einfluss der einzelnen Bauelemente an-
schaulich darzustellen.

ZeitgemaBe Satzung: alte Bausubstanz mit
neuen Anforderungen?

Historische Altstadte zeigen uns auch Genera-
tionen spater, wie die Stadt ihre Entwicklung
aufnahm und wie Architektur sich Uber Jahr-



zehnte und Jahrhunderte entwickelt hat. Der
Erhalt der Gebaude und der Wirkung der En-
sembles ist daher streng zu schttzen. Dennoch
ergeben sich zu Zeiten des demografischen
Wandels und des Klimawandels Anforderungen
an Stédte, von denen man die Altstadt nicht
ausklammern sollte. Dieser speziellen, neuen
Herausforderung mussen Stadtplaner sich auch
in der Aufstellung der Gestaltungssatzung an-
nehmen. Ob und in welcher Form sich dabei
Reibungen und Konflikte mit den Interessen des
Denkmalschutzes ergeben, wird sich wohl erst
die Praxis zeigen. Doch was genau ist unter den
neuen Anforderungen zu verstehen?

Neue Anforderungen durch den demografischen
Wandel:

«  Barrierefreiheit der Hauseingange

+ Bodenbelage, die mit Gehhilfen (Rollatoren,
Kricken, Rollstuhl..) komfortabel und
gefahrlos begehbar sind

+ Leitelemente fur Sehbehinderte

+ ausreichend Sitzgelegenheiten

(vgl. Rosliwek-Hollering 2013: 20)

Neue Anforderungen durch den Klimawandel:

+ Nutzung erneuerbarer Energien (Photo-
voltaik und Solarthermie)

+ ausreichende Versickerungsflachen

«  Begrtnungselemente fur mikroklimatische
Vorteile

Uberarbeitung der Satzung

Eine komplette Erneuerung der beschlossenen
Satzung ist durch einige bereits sehr gute vor-
handene Ansatze nicht notwendig. Vielmehr
liegt der Fokus auf der Erganzung und Anknup-
fung an vorhandene Vorschriften, auf der Uber-
arbeitung veralteter Inhalte, sowie die graphi-
sche Aufbereitung zur Veranschaulichung der
Inhalte.

Dabei soll im ersten Schritt vor allem die inhalt-
liche Uberarbeitung der Satzung erfolgen. Statt
eines trockenen Gesetzestext ist eine Satzung

mit Leitfadencharakter das Ziel. Textlich wird
der vorhandene Inhalt somit Uberarbeitet und
durch Begriindungen und zusatzliche Empfeh-
lungen erganzt. Des weiteren kann eine
Neugliederung der Inhalte dazu beitragen, dass
die unterschiedlichen Themenfelder Ubersicht-
licher verkntpft sind und zu einer besseren
Lesbarkeit fuhren. In einem zweiten Schritt wer-
den die angepassten Inhalte durch einige Illus-
trationen in Form von Fotografien und Zeich-
nungen erganzt.

Es ist zudem darauf hinzuweisen, dass die Sat-
zung Formal mit bundes- und landesweit gel-
tenden Gesetzen zu legitimieren ist. 1982 galten
noch Fassungen dieser Gesetze, die bis heute
zum Teil mehrfach Uberarbeitet wurden.

Die erste, wichtige MaBnahme ist die genaue
Definition des Geltungsbereiches. Obwohl sich
die bestehende Satzung auf einen festgelegten
Geltungsbereich bezieht, ist Interessierten heu-
te nicht ersichtlich, wie das Gebiet abgegrenzt
ist. 1982 argumentierte man mit dem 1976 fest-
gelegten Sanierungsgebiet der Altstadt, wel-
ches inzwischen aufgehoben wurde. Die Sat-
zung bezieht sich dennoch auf diesen Raum,
jedoch lasst sich keine kartografische Darstel-
lung mehr finden. Zukinftig soll eine Darstel-
lung direkt in das Dokument der Satzung ein-
gebettet werden, ohne auf Anhénge zu ver-
weisen. Der Geltungsbereich soll sich dabei vor
allem an dem Raum orientieren, der funktional
als Innenstadt einzustufen ist, sich aber vor al-
lem auf historische Bestande beziehen, da die
Vorgaben der Satzung sich stark auf den Um-
gang mit Alt- und Neubauten in den Zusam-
menhangen mit historischer Bausubstanz be-
ziehen. Hilfreich sind dabei Karten aus den
Archiven von Land und Landkreis, zum Beispiel
die Ubersicht des Kurfurstentums Hessen von
1847. Hier ist veranschaulicht, welche Gebaude
schon Mitte des 19. Jahrhunderts die Stadt Wit-
zenhausens ausmachten und heute die histo-
rischen Bestande darstellen. (siehe Abbildung
9)

Der Erhalt von Historischem geht mit strengen
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Vorgaben und Einschrankungen einher, die das
authentische Erscheinungsbild einzelner Gebau-
de sowie des Ensembles wahren sollen. Die Wah!
authentischer Materialien und Farben wird so
gesichert, wahrend stérende Elemente und Ge-
staltungen mit der rechtswirksamen Satzung
unterbunden werden kénnen.

Jedoch wandeln sich die Anforderungen an
Wohnraum und die kleinteiligen historischen
Fachwerkh&user sind nur schwer daran anzupas-
sen. Mit Hilfe der neu definierten Prioritatsraume
A und B soll innerhalb der Stadt zwischen dem
besonders schitzenswerten und reprasentativen
Zentrum (A) und den Bereichen, in denen Eigen-
tumer durch die Uberwiegende Wohnnutzung
einen groBeren Gestaltungsspielraum und Mog-
lichkeiten zur Aneignung bekommen sollen (B),

Wik
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i
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unterschieden werden. Diese Zonierung kann
zur Rechtssicherheit einer Satzung beitragen
(vgl. Eichstaedt et. al. 2016: 48). Im Fall von bau-
lichen Einzeldenkmalern ist ggf. eine besonde-
re Abwagung noétig, weil denkmalschutzrecht-
liche Rahmenbedingungen zusatzlich gelten.

Abbildung 77: Witzenhausen 1847
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- Prioritatenbereich A besonders nutzungsdurchmischte Innenstadt, die das histori-

sche Erscheinungsbild reprasentiert: kaum erweiterter Spiel-
raum

Prioritatenbereich B von der nutzungsdurchmischten Innenstadt durch Uberwiegen-

de Wohnnutzung abgerenzte Orte
I:I Baudenkmaler

Abbildung 78: Prioritatenrdume im Geltungsbereich der Gestaltungssatzung
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Im gesamten Geltungsbereich wird zusatzlich
zwischen straBenzu- und straBenabgewandten
Seiten der Gebaudee unterschieden. Dacher
und Fassaden, die nicht direkt auf den offentli-
chen Raum wirken, sind in den Vorgaben der
Satzung jeweils als solche benannt und erlau-
ben die Attraktivitatssteigerung von Wohnraum
ohne Einschrankung des historischen Stadtbil-
des im Stadtkern.

ccoe Einfriedung (mind. 1,80 m)

StraBenzugewandte Dachflachen:
kaum erweiterter Spielraum

StraBenabgewandte Dachflachen:
erweiterter Gestaltungsspielraum

oo Einfriedung (mind. 1,80 m)

I StraBenzugewandte Fassaden:
kaum erweiterter Spielraum

StraBenabgewandte Fassaden:
erweiterter Gestaltungsspielraum

Abbildung 79: Gestaltungsspielraume Dach- und Fassadenseiten
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Folgend wird eine Musterseite der im Anhang
beigeflgten Uberarbeiteten Gestaltungssatzung
dargestellt, welche veranschaulicht inwieweit die
zuvor beschriebenen Veranderungen bei der
Neufassung Anwendung gefunden haben. We-
sentlich ist dabei die allgemeine Neugliederung
der Satzungsinhalt sowie die Neugliederung der
Paragrapheninhalte zu nennen. Die einzelnen
Paragraphen wurden inhaltlich durch eine Kon-
kretisierung der Inhalte sowie eine Anpassung
der Inhalte an heutige Gegebenheiten und An-
forderungen Uberarbeitet. Daneben liegt ein
weiterer Schwerpunkt auf der Ergédnzung der
Inhalte durch Begriindungen, die zum besseren
Verstandnis der Inhalte beitragen, sowie durch
Empfehlungen, die gleichermaBen Einschran-

Die innere Spalte enthélt die Satzungs-
inhalte in Form von Paragraphen. Die
farbig hinterlegten Satze sind aus der
ursprunglichen Satzung tbernommen.

Die Dachform (Firstrichtung und Dachneigung)
vorhandener Gebaude ist beizubehalten. Die
Dachneigung aller Gebaude, dievon offentlichen
Verkehrsflachen im Umkreis von 500m aus
sichtoar sind, muB mehr als 40° (alte Teilung)
betragen. Im Ubrigen ist die Dachform der Art
und dem Charakter der in der Umgebung
berwiegend vorhandenen Dacher anzupassen.

Empfehlung
Als Dachdeckungsmaterial sind die historischen Ziegelformen Biberschwanz, S-, Hohl-, und Brettpfan-
ne oder Flachkremper zu verwenden.

Grun hinterlegt und Uber die gesamte
Seitenbreite gezogen, befinden sich die
Empfehlungen zu den Satzungsinhal-
ten des jeweiligen Paragraphen.

kungen sowie Spielraume fur Hauseigentimer
darstellen. Zudem geben die Empfehlungen
einen Rahmen an Gestaltungsmaglichkeiten
vor, an dem sich die Hauseigentimer orientie-
ren konnen. Das wiederum tragt sowohl zu
einer verbesserten Verstandlichkeit sowie zu
einer optischen Anpassung der Gebaudege-
staltung an das Gesamtbild bei.

Wesentliches Ziel der genannten Neustruktu-
rierung ist neben der inhaltlichen Anpassung
vor allem die verstandliche Aufbereitung. Daher
ist auch die Anordnung und Gestaltung der
Inhalte entscheidend. Die beigeflgte Muster-
seite der Uberarbeiteten Gestaltungssatzung
mach dies deutlich.

Die auBere Spalte enthélt die Begrun-
dungen zu den Satzungsinhalten der
inneren Spalte.

rung und Ausformung bestimmten Vorgaben
Die Gauben sind mit Sattel- oder Schleppdach
2u versehen. In StraBenzigen, wo mehrere
Zwerchhauser vorzufinden sind, ist diese Bauart
aufgrund der Einfugung in das historisch ge-
wachsene Bild passender

Dacheinschnitte sind grundsatzlich unzulssig,
da sie das historische Bild der geschlossenen
Dachfidchen mit roten Ziegelfarben storen.

Zwischen den Inhalten befinden sich
Grafiken und Fotos zur Veranschauli-

chung der Inhalte.

Gebaudegestalt | 141



MUSTERSEITE

In einer historisch gewachsenen Altstadt ist auch
die Dachlandschaft besonders charakteristisch.
Aus diesem Grund wird in der Gestaltungssatzung
vorgeschrieben, die Dachform an diesem Erbe zu
orientieren. In Mitteldeutschland, wie im gesam-
ten Raum nérdlich der Alpen, waren und sind in
der Regel steile, symetrische Dachkonstruktionen
in Form von Sattelddchern préigend (vgl. Wetzel
2003: 116 f). Alle von den Verkehrsflachen sicht-
bare Gebdude mussen daher ein mindestens 40°
geneigtes Dach haben. Andere Dachformen wie
Flachdccher kénnen das Raumgefiige und das
Bild der StraBenrdume und Plctze stéren und sind
daher nicht zuldssig (vgl. Stadt Celle 2018: 11). Fur
im Hofbereich liegende Nebengebdude kénnen
andere Dachformen gewdhlt werden.

Auch die Farbe dieser Dachlandschaft ist charak-
teristisch. Die rot-braune Eindeckung ist deshalb
Vorschrift fur alle Gebdude im Geltungsbereich,
um das typisch historische Bild zu erhalten bzw.
wieder herzustellen. Daneben tragen auch die
nicht engobierten Tonziegel, welche ein mattes
und nicht glenzendes Dachgeftige darstellen,
zum Erhalt des historischen Stadtbildes bei.

Empfehlung

§ 3 Dacher

Q) Dachform

Die Dachform (Firstrichtung und Dachneigung)
vorhandener Gebaude ist beizubehalten. Die
Dachneigung aller Gebaude, die von 6ffentli-
chen Verkehrsflachen im Umkreis von 500m aus
sichtbar sind, muB mehr als 40° (alte Teilung)
betragen. Im Ubrigen ist die Dachform der Art
und dem Charakter der in der Umgebung tber-
wiegend vorhandenen Dacher anzupassen.

(2) Dachdeckung

Die Dachdeckung hat aus roten oder rotbrau-
nen, nicht engobierten Tonziegeln oder Beton-
Falzziegeln zu bestehen. Fir die Dachdeckung
von Nebengebauden, die von &ffentlichen Ver-
kehrsflachen im Umkreis von 500 m nicht ein-
sichtbar sind, kénnen Ausnahmen zugelassen
werden.

Als Dachdeckungsmaterial sind die historischen Ziegelformen Biberschwanz, S-, Hohl-, und Brettpfan-

ne oder Flachkremper zu verwenden.

Dachgauben, Dacheinschnitte und Dachfenster
kénnen Dachflidchen beleben wenn sie gut di-
mensioniert sind und sind far den Ausbau von
Wohnraum zuldssig. Da allerdings geschlossene
Dachflachen far die Altstadt typisch sind, unter-
liegen Dachgauben beziglich ihrer Dimensionie-
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(3) Dachgauben

Dachgauben sind bestehenden Vorbildern ent-
sprechend auszubilden, mit Schlepp- oder Sat-
teldachern zu versehen und seitlich mit Mate-
rialien zu verkleiden, die in Form, GréBe und
Farbe der Dachdeckung angepasst sein mds-
sen. Wenn die charakteristische Bauweise in der



Umgebung es erfordert, sind Zwerchh&user vor-
zuziehen, die auf die Fassadenteilung angepasst
sein mussen. Die Gauben durfen hochstens die
Halfte der gesamten Firstlange des jeweiligen
Daches einnehmen und nicht hoher als 5 der
jeweiligen Dachhohe, senkrecht zwischen
Dachtraufe und Dachfirst gemessen, sein.

b1 b2

gesamt

(4) Dacheinschnitte

StraBenseitige Dacheinschnitte sind unzulassig.
Sie sind nur in Fallen erlaubt, in denen sie nicht
von oOffentlichen Verkehrsflachen in Prioritats-
raum A aus eingesehen werden kénnen.

(5) Dachfenster

An straBenabgewandten Dachern und wenn
nicht von Verkehrsflachen in Prioritdtsraum A
einzusehen, sind liegende Dachfenster zur Be-
lichtung von Wohnraum zulassig.

rung und Ausformung bestimmten Vorgaben.
Die Gauben sind mit Sattel- oder Schleppdach
zu versehen. In StraBenzigen, wo mehrere
Zwerchhduser vorzufinden sind, ist diese Bauart
aufgrund der Einfugung in das historisch ge-
wachsene Bild passender.

Dacheinschnitte sind grundsdtzlich unzuldssig,
da sie das historische Bild der geschlossenen
Dachflichen mit roten Ziegelfarben stéren.

gesamt

Satteldach-  Schleppdach-  Zwerchgiebel
gaube gaube

Dacheinschnitte, die von der Stral3e aus sichtbar
sind, sind grundsdtzlich unzuldssig, da sie das
historische Bild der geschlossenen Dachfléchen
mit roten Ziegelfarben stéren. Richten sie sich in
den Hofinnenbereich, sind sie unter den Bestim-
mungen des Denkmalschutzes in Elnzelfdllen
maoglich.

Auch  Dachfenster an  straBenabgewandten
Dachfldchen kénnen die Dachgeschosswohnun-
gen im jeweiligen Haus massiv aufwerten und
zur allgemeinen Attraktivitat beitragen. Dabei
wird, aufgrund der rtickwertigen Anbringung der
Fenster, das historische Bild nicht wesentlich be-
eintrdchtigt. Die Erfahrung zeigt, dass genutzte
Gebdude meist auch gepflegte Gebdudestruk-
turen mit sich bringen. Der Einsatz von Dach-
fenstern, durch renovierungsbereite Bewohner,
kann dazu fahren, dass Dachrdume ausgebaut
und einer Wohnnutzung zugefihrt werden. Dies
kann zu einer allgemeinen Aufwertung der Ge-
bdaudestrukturen beitragen und somit das Er-
scheinungsbild positiv beeinflussen.
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6.2.4 STRATEGIEN ZUR UMSETZUNG
DER VORGABEN ZUR GEBAUDE-
GESTALTUNG

Architektenberatung

Privates Engagement und Investitionen sind bei
der Umsetzung der Gestaltungssatzung beson-
ders wichtig, da die Gebaude der Witzenhauser
Innenstadt groBtenteils Einzeleigentum sind.
,Die individuelle Beratung der Eigentimer ist das
A und O zur Erzielung von privaten Investitio-
nen!” (BBSR 2015: 51). Deshalb sollte in Witzen-
hausen diese Beratung ausgebaut werden. Mit
den Sprechstunden im Stadtraum zu den Foér-
derprogrammen des Stadtumbaus wird eine
Beratung zwar schon angeboten, jedoch nicht
umfanglich angenommen. Bei Gesprachen mit
Eigentimern und Bewohnern der innerstadti-
schen Geb&ude ist aulerdem deutlich gewor-
den, dass die Vorplanungen und —gesprache
fehlen, um mit einem klaren Anliegen in die
derzeit angebotenen Sprechstunden zu gehen.
AuBerdem sollte statt der passiven Sprechstun-
den auch ein aktives Beratungsangebot geschaf-
fen werden. “[...] Buros, die nur stundenweise
besetzt sind, erhalten nur wenig Zulauf durch
Eigenttmer” (BBSR 2015: 57). Individuelle und
aktive Beratungen meist vor Ort sind nach dem
Bundesinstitut fur Bau-, Stadt- und Raumfor-
schung (vgl. 2015: 58) deutlich erfolgreicher,
wenn es um die Mobilisierung der Eigenttimer
geht. Je passiver und standardisierter Beratun-
gen ablaufen, desto geringer sind Nachvollzieh-
barkeit und Resonanz.

Als aktive Beratungsform bietet sich die Archi-
tektenberatung an. Dabei kénnen Eigentimer
kostenlos eine Erstberatung von Architekten
oder Stadtplanern fur ihr Gebaude bekommen.
Diese Impulsberatung zeigt ihnen die Hand-
lungsmaglichkeiten fur bauliche und gestalteri-
sche MaBnahmen an ihrem Gebdude sowie eine
Kostenschatzung auf.

Viele Stadte haben bereits eine Architektenbe-
ratung durchgefuhrt bzw. eingerichtet. In der
Stadt Gudensberg wurde im Rahmen des stad-
teigenen Forderprogramms “Leben im Stadt-
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und Ortskern”, eine Architektenberatung ein-
gerichtet. Ziel der Beratung ist die Stérkung der
Wohn- und Aufenthaltsqualitadt sowie dem
Leerstand und Verfall entgegen zu wirken. Be-
raten werden die Eigentimer kostenlos von
Architekten und Planungsbdros (vgl. Stadt Gu-
densberg 2018a). Diese Beratungs- und Vorpla-
nungsleistungen werden von der Stadt, nach
Antragstellung durch das Buro, gefordert (vgl.
Stadt Gudensberg 2018b: 1). Gefordert werden
unter anderem energetische Mallnahmen, die
Schaffung von Wohn- und Gewerbeflachen,
AuBenanlagen sowie MaBnahmen zur Erhal-
tung des Denkmalschutzes. Die Fordergelder
fur die Beratung kommen vom Landesamt fur
Denkmalpflege Hessen sowie von der Stadt
Gudensberg (vgl. ebd.: 2f).

Eine weitere Stadt, die seit September 2019 (vgl.
Westdeutsche Allgemeine Zeitung 2019) eine
Architektenberatung fur Wohngeb&ude und
Mischimmobilien anbietet, ist Sterkrade in Nie-
dersachsen. Verantwortlich fur die Beratung
sind drei Architekten eines privaten Planungs-
blros aus dem gut 40 km entfernten Dort-
mund, die an zwei Tagen in der Woche feste
Sprechzeiten im Stadtteilblro des Ortes anbie-
ten. Auch eine kostenlose vor Ort Beratung
direkt am Objekt ist moglich (vgl. Stadt Ster-
krade 2019). Ziel der Beratung ist es, den Ei-
gentimern der Gebdude eine erste Einschat-
zung zu moglichen Sanierungsvorhaben sowie
Antworten auf bauliche, energetische, gestal-
terische und finanzielle Fragen rund um die
Immobilie zu geben. Hierbei wird auch auf
Fragen zu Grundrissanderungen, Erweiterun-
gen, Sanierungen und deren voraussichtliche
Kosten eingegangen (vgl. Westdeutsche Allge-
meine Zeitung 2019), sowie Hilfestellungen und
Beratung zu allgemeinen Baufragen, barriere-
freiem und altersgerechtem Bauen gegeben.
Das Engagement findet im Rahmen des stadti-
schen Fassaden- und Hofprogramms statt, mit
dem die Stadt AufwertungsmaBnahmen an
Fassaden, Hofgestaltung, Dachbegrtnung,
Schaffung barrierefreier Ladeneingange etc.
fordert (vgl. Stadt Sterkrade 2019). Die Voraus-



setzung fur eine finanzielle Forderung im Rah-
men des Programms ist ein Besuch der Archi-
tektenberatung. Neben Informationen tber
Materialien fur den Umbau und der passenden
Farbgebung unterstitzen die Architektinnen die
Eigentumer auch bei der Antragstellung, dem
Einholen von Angeboten und geben gleichzeitig
noch Informationen Uber weitere Foérderpro-
gramme der KfW oder Landesbank und Lo-
sungsvorschlage zur Bekampfung von Asbest
und Schimmel (vgl. WAZ 2019).

Auch in Witzenhausen soll die Architektenbera-
tung auf Beratungs- und Vorplanungsleistungen
abzielen. Fur die Umsetzung kommen in erster
Linie zwei verschiedene Herangehensweisen in
Betracht. Es kann entweder ein Buro beauftragt
werden, welches an bestimmten Tagen Sprech-
zeiten und Begehungen anbietet, oder es kon-
nen Beratungen auf Antrag von der Stadt finan-
ziell tUbernommen werden. Letztere Form er-
moglicht es den Eigentumern, flexibler das pas-
sende Buro zu finden und der Aufwand der Stadt

ist begrenzt, da kein langerfristiger Vertrag mit

einem bestimmten Architekturbtro geschlossen

werden muss. Allerdings mussen hier die Eigen-

tlmer selbst aktiv werden und ein Architekten-

buro finden. Die Stadt kann sie bei dieser Suche

unterstutzen und Buros vorschlagen. Die erste

Form nimmt ihnen diese Suche ab und ist nie-

derschwelliger.

Die Finanzierung der Architektenberatung kann

durch Forderprogramme von Bund und Lén-

dern unterstutzt werden. Folgende Programme

und Institutionen bieten sich dafur an:

« Landesamt fur Denkmalschutz Hessen

+  Forderprogramm Stadtumbau

« Forderprogramm Stadtebaulicher Denk-
malschutz (vgl. BBSR o.).b): Die Beratung
von Eigentumern ist Teil des Foérderpro-
gramms

Flr Witzenhausen wére insbesondere eine For-
derung aus den Mitteln des Stadtumbaus na-
heliegend.

Gebdude- spricht an > Stadt Witzenhausen/
eigentiimerin < Vermittlungsperson

Projektidee,
beratungswillig

T

organisiert, gibt Rickmeldung

finanziert,
evaluiert

spricht an

Architektur-/
Planungsbiiro

berat Eigentimerinnen
Beratungs- und Vorplanungsleistungen

Abbildung 80: Konzept Architektenberatung

koordiniert, vermittelt
und Gbernimmt Kosten

Kirschen- und Universitatsstadt

WITZENHAUSEN

e T

protokolliert
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Pilotprojekt Fachwerksanierung

Um neben finanziellen Anreizen auch die Um-
setzbarkeit der vom Architekten ermittelten
Handlungsmoglichkeiten aufzuzeigen, bietet
sich die Einrichtung eines Pilotprojektes zur
Fachwerksanierung an. In Hann. Munden wurde
beispielsweise ein Pilotprojekt fur das energe-
tischgerechte Sanieren von Fachwerkhausern
gestartet. Es wurde eine denkmalgeschitzte
Fachwerkmusterimmobilie ausgewahlt, die im
Rahmen des interkommunalen Projektes “Fach-
werk5eck” als Konzeptprojekt den Schwerpunkt
Energieeffizienz und CO,-Einsparung dient.
Durch die energetischen SanierungsmafBnahmen
sollen in dem bisher leerstehenden Geb&ude
auBerdem sechs Wohnungen und eine neue
barrierefreie TreppenerschlieBung geschaffen
werden. Im Erdgeschoss wird zusatzlich ein Be-
ratungsburo eingerichtet mit Informationen zum
Umbau und zur energetischen Sanierungen in

Fachwerkgebauden. Das Pilotprojekt soll auf-
zeigen, dass ein Sanieren von denkmalge-
schutzten Fachwerkhausern durchaus maoglich
ist und mit welchen Ansatzen diese Sanierung
umgesetzt werden und gelingen kann. In Hann.
Muden erhofft man sich von dem Projekt einen
Ausstrahlungseffekt auf ansassige Eigentumer
und lokale Akteure. Finanziert wird das Projekt
von der Stadt sowie aus den Mitteln des “Fach-
werk5eck” (vgl. Arbeitsgemeinschaft Deutsche
Fachwerkstadte e.V 2019: 58ff). Auch in anderen
Stadten, wie Einbeck oder Osterode, werden
Uber Pilotprojekte in stark sanierungsbedurfti-
gen und leerstehenden Fachwerkhausern Kon-
zepte und Anregungen fur das Sanieren und
Modernisieren von Fachwerkhausern vorgestellt
und den Eigentdmern direkt vor Augen gefuhrt
(vgl. Fachwerk-Funfeck 2020).

Um in Witzenhausen ein geeignetes Pilotprojekt
zu finden, sollten sich Eigentimer mit ihren
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Abbildung 81: Konzept Pilotprojekt Fachwerksanierung
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Objekten bewerben und dabei aufzeigen, was
fur Nachnutzungen in dem Gebaude moglich
waren und welchen Mehrwert eine Sanierung
ihres Gebaudes fur die Stadt Witzenhausen und
insbesondere fir die Innenstadt haben wurde.
Die Maglichkeiten der Sanierung an einem Bei-
spiel direkt aufgezeigt zu bekommen, diese qua-
si anfassen und sich vor Ort mit lokalen Akteuren
dartber austauschen zu kénnen, aktiviert die
Eigentumer zusatzlich zur Architektenberatung.
Eine tragende Rolle spielt hier die Vermitt-
lungsperson (siehe Kapitel 6.3), die als Knoten-
punkt zwischen Eigentimern und Stadt vermit-
teln und vorhandene Differenzen abbauen soll.
Gleichzeitig soll sie als Ansprechpartner fur En-
gagierte Informationen direkt weitergeben und
koordinierend wirken.

FINANZIERUNGSVORSCHLAG

Um die beschriebenen MaBnahmen und Kon-
zepte umsetzen zu kénnen, ist eine gesicherte
Finanzierung notig. Hierfur bieten sich fur die
jeweiligen MaBnahmen verschiedene Ansatze
und Forderprogramme an, die in Abbildung 82
dargestellt sind.

Es ist zu beachten, dass in der Darstellung nur
die wichtigsten Finanzierungsmaoglichkeiten
und Beziehungen zu den vorgeschlagenen
MaBBnahmen dargestellt sind. Eine zentrale Rol-
le kommt bei der Finanzierung auch der Stadt
zu, da ein GroBteil der im folgenden beschrie-
benen MaBnahmen in Teilen von stadtischen
Mitteln abhangig ist. Einen zentraler Ansatz-
punkt stellt das Stadtebauférderungsprogramm
Stadtumbau dar, in dessen Rahmen noch bis
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2026 verschiedene Projekte und MaBnahmen im
Programmagebiet in der Innenstadt geférdert
werden kénnen (vgl. Stadt Witzenhausen 0.J.b).
Ein Teil der Stadtebauforderung kann auch ein
Verfugungs- bzw. Burgerfonds sein. Dieser dient
dazu, kleinere Projekte von Bewohnern oder
Organisationen vor Ort zu unterstitzen und zu
fordern. Das Ziel ist die Aktivierung des birger-
schaftlichen Engagements (vgl. Wir machen
Mitte 2017). Die Finanzierung wird hierbei in der
Regel in Teilen von Privaten getragen (vgl. STEG
2016: 3). In Witzenhausen kdénnte so insbeson-
dere die Umsetzung der Gestaltungssatzung
unterstttzt werden. Durch die Férderung von
Projekten der Eigentimer, wie eine Fassadensa-
nierung oder die Anschaffung von Mobiliar fur
den offentlichen Raum, kénnen positive Effekte
fur die Innenstadt entstehen, die wiederum allen
Beteiligten zu Gute kommen.

Allgemein kommt der Kofinanzierung von MaB-
nahmen durch die Eigentumer oder Blrger eine
besondere Bedeutung zu. Um diese Gruppen
zur Zusammenarbeit und finanziellen Beteili-
gung zu bewegen, mussen die Vorzige der ge-
planten MaBnahmen ausfuhrlich dargelegt und
ein Uberzeugender Beteiligungsprozess initiiert
werden.

Insbesondere fur die Umsetzung der Gestal-
tungssatzung kénnen Denkmalschutzmittel
(jetzt auch im Stadtebaufoérderungsprogramm
,Lebendige Zentren’, ehemals ,Stadtebaulicher
Denkmalschutz”) einen wichtigen Beitrag leisten.
Mit diesen Mitteln werden jahrlich vom Land
Hessen rund acht Millionen Euro Zuwendungen
fur die Erhaltung von Kulturdenkméalern zur Ver-
fugung gestellt (vgl. Landesamt fur Denkmal-
pflege Hessen o.J.). Aus Denkmalschutzmitteln
kann auch die Erneuerung einer Fachwerkmus-
terimmobilie in Teilen finanziert werden, sofern
diese unter Denkmalschutz steht.

Eine weitere Férdermdaglichkeit des Landes Hes-
sen stellt das Gesetz zur Stérkung von innerstad-
tischen Geschaftsquartieren und das darin in-
tegrierte Programm INGE(plus) dar. Im Rahmen
des Programms werden noch bis Ende 2020
Projekte gefordert, die ein sicheres, einladendes
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und prosperierendes Stadtquartier fur Gewer-
betreibende, Bewohner und Kunden schaffen
(vgl. HMWEVW 0.J.).

Des Weiteren wird mit dem Wettbewerb "Ab in
die Mitte!” seit vielen Jahren jahrlich ein Preis-
geld fur Kommunen oder Private zur Umset-
zung eines Projektes ausgelobt, das sich mit
einem jahrlich wechselnden Thema zur Star-
kung der Innenstadt beschéftigt. In diesem Jahr
steht das Thema Mobilitat und der Weg in die
Innenstadt im Fokus (Ab in die Mitte 2019). Je
nach der zukdnftigen Ausrichtung des Wettbe-
werbs kann eine Bewerbung in den kommen-
den Jahren die Finanzierung der vorgeschlage-
nen MaBnahmen und Projekte unterstitzen.
Auch mit dem Landesprogramm “Energieeffi-
zienz und Nutzung erneuerbarer Energien”, das
nur fur die Férderung des kommunalen Gebau-
debestands geeignet ist, kann die energetische
Modernisierung von Nichtwohngeb&uden vor-
angetrieben werden. Geférdert werden hierbei
auch damit verbundene MaBBnahmen zur Stei-
gerung der Energieeffizienz (WIBank). Allge-
mein bieten sich somit eine Vielzahl verschie-
dener Fordermoglichkeiten zur Finanzierung
der vorgeschlagenen MaBBnahmen an.

ZEITLICHE EINTEILUNG DER MASS-
NAHMEN

Jede der in diesem Kapitel vorgeschlagenen
MaBnahmen, Instrumente und Konzepte hat
entsprechend ihrer Bedeutung fur die wirt-
schaftliche Belebung der Innenstadt eine un-
terschiedliche Prioritat bei der Umsetzung. Die
Abbildung 83 zeigt die auf einem Zeitstrahl
angeordneten MaBnahmen und lasst Ruck-
schltsse auf den Umsetzungshorizont zu. Der
Beschluss einer neuen Gestaltungssatzung wird
als sehr wichtig fur das Erreichen der Projekt-
ziele angesehen und sollte somit in naher Zu-
kunft erfolgen. Zudem stellt der Beschluss einer
neuen Gestaltungssatzung mit allen bereits
aufgefuhrten Vorteilen eine wichtige Voraus-
setzung fur die sinnvolle Umsetzung weiterer
MaBnahmen dar. So soll auch in unmittelbarem



zeitlichen Zusammenhang mit dem Beschluss
der Satzung auch eine Vermittlungsperson ihre
Arbeit aufnehmen, um so beim - im Idealfall
unwahrscheinlichem - Auftreten von Konflikten
im Zusammenhang mit der neuen Satzung ver-
mittelnd tatig werden zu kénnen.

Da das vorgeschlagene Konzept zur Leerstands-
bespielung mit einem vergleichsweise geringen
Einsatz von Finanzmitteln einen groBen Einfluss
auf das Erscheinungsbild der Innenstadt nehmen
kann und dieses verbessert, soll auch hier eine
kurzfristige Umsetzung angestrebt werden. Im
Gegensatz dazu handelt es sich bei der Archi-
tektenberatung und insbesondere bei der Ein-
richtung einer Fachwerkmusterimmobilie um

',QC Leerstands-
ﬂ bespielung

S o e

A D

R Beschluss | ==_ : MaBnahmen
— Gestaltungssatzun Gestaltungssatzun

kostenintensive MaBnahmen, die eine langere
Vorlaufzeit benodtigen und auf den anderen
MaBnahmen aufbauen. Im Optimalfall mdssen
die vorgeschlagenen MaBnahmen auf langfris-
tige Sicht auch nicht mit gleichbleibender In-
tensitat fortgefthrt werden. Insbesondere der
Umfang der Leerstandsbespielung, die Nach-
frage nach der Architektenberatung und die
Haufigkeit der Einsatze der Vermittlungsperson
nehmen bei einer, aus der Umsetzung der Mal3-
nahmen folgenden, positiven wirtschaftlichen
Entwicklung der Innenstadt ab, da der Bedarf
nicht mehr in dem MaBe wie zur Einfihrung
der MaBnahmen vorhanden sein wird.

]}('\\ Fachwerk-
1; . ‘; musterimmobilie
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heute kurzfristig mittelfristig langfristig

Abbildung 83: Zeitliche Einteilung der MaBBnahmen
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FAZIT

Die Handlungsfelder zur Gestaltung der Witzen-
hauser Innenstadt sind ebenso vielfaltig, wie die
MaBnahmen, Instrumente und Konzepte, die
entstanden sind. Es sind Konzepte entstanden,
die zum einen einfache SofortmaBnahmen fur
eine positive AuBenwirkung der Gebaude be-
rucksichtigen, als auch langfristig den investiti-
onsbereiten Eigentumern Maglichkeiten far
Umbau- und Sanierungsarbeiten aufzeigen und
UnterstUtzung bereitstellen.

Zur Steigerung der positiven AuBenwirkung der
Gebaude sollte der unzeitgeméaBen und benut-
zerunfreundlichen Gestaltungssatzung mit dem
Beschluss einer Uberarbeiteten und verstandli-
chen Satzung begegnet werden. Nicht nur die
Gestaltungssatzung selbst ist allerdings das Pro-
blem, sondern auch die unzureichende Sanktio-
nierung von VerstdBen gegen diese. Solange die
Vorgaben der Satzung nicht eingehalten werden,
bringt auch ein Neubeschluss nichts. Die Sank-
tionierung durch das Ordnungsamt sollte unter
Begrindung und dem Aufzeigen von Alterna-
tiven stattfinden.

Des Weiteren tragen leerstehende Schaufenster
zu einem negativen Erscheinungsbild der Innen-
stadt bei und fuhren zu einer unerwinschten
AuBenwirkung. Fir den Umgang mit leerstehen-
den Ladengeschaften und Schaufenstern gibt es
bisher kein umfassendes Konzept. Die Umset-
zung des Bespielungs- und Beklebungskonzep-
tes wird der Stadt daher nahegelegt, um weite-
re negative Entwicklungen zu verhindern. Um
eine Aufwertung des Erscheinungsbildes in
Gang zu setzen, sollten durch umfangreiche ak-
tive Beratungsangebote Eigentimern und La-
denbesitzern die baulichen und gestalterischen
MalBnahmen aufgezeigt werden. Zu diesen Be-
ratungsangeboten gehort auch das umfangrei-
che Aufzeigen der finanziellen Forderungsmaog-
lichkeiten fur Privatpersonen, denn eine schlech-
te Kommunikation mit zum Teil widerspruchliche
Information der Eigentumer fUhrt zu Investiti-
ons- und Engagementproblemen in der Stadt.
Im Allgemeinen massen in Witzenhausen enge-
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re Gesprache zwischen Stadtverwaltung, Eigen-
timern, Ladenbesitzern und Einwohnern ge-
fuhrt werden. Die Architektenberatung, Ver-
mittlungsperson sowie der StadtRaum oder
weitere Angebote bieten sich dafir an. Alle
Akteure in Witzenhausen sollten mehr zusam-
men statt gegeneinander arbeiten. Es gibt viel
Engagement und Wissen bei den Burgern, Ver-
einen und Initiativen vor Ort, das genutzt wer-
den kénnte und genutzt werden sollte.

Die aus den Gesprachen, Konzepten und MaB-
nahmen entstehenden Impulse sollen eine Ket-
tenreaktion und letztendlich eine Aufwartsspi-
rale in Gang setzen, die die authentische
Schonheit der Altstadt wiederherstellt, dabei
heutige gesellschaftliche und naturgegebene
Herausforderungen wie den demografischen
Wandel und die Klimakrise bertcksichtigt und
die Wirtschaft Witzenhausens starkt. Starkt, in-
dem leerstehende Ladenlokale wieder ideen-
reiche Nutzer finden, die das Leben zurdck in
die Innenstadt holen. Starkt, damit die Witzen-
hauser sich wieder mit dem Stadtkern identifi-
zieren und gern in ihrem Stadtzentrum unter-
wegs sind. Starkt, indem Witzenhausen touris-
tisch an Bedeutung gewinnt und Radtouristen
ihr Fahrrad auch mal abstellen um die Stadt zu
erleben, statt direkt weiter der Werra zu folgen.



SCHAUFENSTER GESTALTEN FUR JEDE
GELEGENHEIT - EIN LEITFADEN

Das Schaufenster ist die Visitenkarte eines Ge-
schaftes. Bei guter, angemessener Gestaltung
kann ein Passant auf dem ersten Blick erkennen,
um welches Geschaft es sich handelt, welche
Ware oder Dienstleistungen angeboten werden
und ob ein Besuch lohnend ist. Ziel ist es so
viele potenzielle Kunden wie maoglich in die
Raumlichkeiten zu locken, wo dann ein Verkaufs-
gesprach im Idealfall zu einem Kauf fuhrt. Das
Schaufenster hat die Aufgaben, die Aufmerk-
samkeit auf sich zu lenken und die Passanten
davon zu Uberzeugen, dass eine genauere Be-
trachtung von Ware oder Dienstleistung fur sie
von Vorteil ist.

Durch die hohere Kundenanzahl steigen die
Umsatze der Geschéafte und sorgen damit far
eine langere Nutzungsdauer der Ladenraume.
Das hat auch Auswirkungen auf die gesamte
StraBe, da ein stetiges Angebot an zum Teil tra-
ditionsreichen Geschéaften ein positives Bild auf
Bewohner und Touristen hat. Zuséatzlich sorgt ein
sorgféltig ausgestaltetes Schaufenster fur einen
hoheren Passantenstrom.

Der Leitfaden ,Schaufenster gestalten fur jede
Gelegenheit” ist fur die Geschaftsinhaber im In-
nenstadtbereich von Witzenhausen gedacht,
kann jedoch auch fur Geschafte auBerhalb die-

ses Bereiches angewendet werden. Berucksich-
tigt werden diverse Branchen wie Restaurants,
Dienstleisterburos mit Schaufenster und Laden,
die von Schuhen Uber Elektronik bis hin zu Le-
bensmitteln die unterschiedlichsten Waren ver-
kaufen.

Thematisch geht es in dem Leitfaden darum,
den Geschaftsinhabern eine Hilfestellung far
die Schaufenstergestaltung zu geben. Der Leit-
faden nimmt Bezug auf verschiedene Grund-
aufbauten, Basisregeln fur das Kombinieren von
Dekorationselementen, die Wahl von wesentli-
chen Elementen sowie Farb- und Motivwahl je
nach Jahreszeit oder Anlass. Es werden Hinwei-
se zur Beleuchtung, Zielsetzung und GréBe des
Schaufensters gegeben, um die grotmaogliche
Aufmerksamkeit sowie eine Aufenthaltsqualitat
zu entwickeln.

Der Leitfaden befindet sich in voller Lange im
Anhang. Er kann sowohl fur bereits etablierte
Geschéfte als Anreiz verstanden werden, aber
auch fur Start up's eine Hilfestellung fur die
passende Gestaltung ihrer R&ume sein. Ziel ist
es eine gelungene AuBenwirkung zu entwickeln.
Eigentumer, die aktuell leerstehende Rdumlich-
keiten haben, finden im vorherigen Kapitel ein
Konzept fur eine sinnvolle Gestaltung und Még-
lichkeiten, um ihren Leerstand neuen Mietern
und Nutzern zuganglich zu machen.
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EINLEITUNG

Wie bereits erwahnt, sind die Aufgaben und
Handlungsfelder des Stadtmarketings dem Ziel
gewidmet, eine positive Stadtentwicklung zu
ermoglichen und dabei die Lebensqualitat und
das Image der Stadt zu fordern. Um diese Ziele
zu erreichen, mussen verschiedene Akteure mit
unterschiedlichen Aufgabenbereichen vernetzt
werden. Sie tragen einen wichtigen Teil zur For-
derung der Identitat bei und beeinflussen die
Marke der Stadt. Um jedoch AuBenmarketing zu
betreiben, muss vorerst das Innenmarketing ge-
starkt werden.

Durch vorherige Analysen und Gesprache in
Witzenhausen hat sich ergeben, dass die Stadt
viel Potential und aktive Burger und Initiativen
hat. Die Innenstadt ist durch viele kleine inha-
bergeflhrte Geschéafte gepragt, die sich indivi-
duell und eigenstandig reprasentieren und die
EinkaufsstraBen gestalten. Neben den aktiven
Burgern ist Witzenhausen durch einen hohen
Anteil an Bio-, fair gehandelten und nachhalti-
gen Produkten und Dienstleistungen gepragt.
Kommunikationslicken sind nach Aussagen von
Burgern vorhanden: sie winschen sich eine in-
tensivere Kooperation mit den Initiativen.
Neben den Stadtgestaltungskonzepten und der
Starkung der lokalen Okonomie in Witzenhau-
sen, soll auch die Imagebildung durch Marketing
sowie die Kommunikationsprozesse fur und mit
den Bewohnern, sowie weiterer externer Akteu-
re gestarkt werden. Dafur wird hier unter dem
Konzeptfeld ,Marketing und Kommunikation”
auf neue Vermarktungsmaoglichkeit und Strate-
gievorschlage eingegangen sowie weitere Hand-
lungsempfehlungen dargestellt.

Zunéachst werden entsprechend der Handlungs-
felder die Stérken und Schwachen in Witzenhau-
sen aufgezeigt und die negativen Aspekte und
Bereiche, die Handlungsbedarf aufweisen, in
weiteren Schritten aufgearbeitet. Die konzipier-
ten Ideen sind Verbesserungsvorschlage, die
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Anwendung in ihrer dargestellten Form oder
durch eine weitere Ausarbeitung finden kénnen.

Im Vordergrund fur das Themenfeld Marketing
steht die Weiterentwicklung der stadtischen
Marke. Unter dem Themenfeld Kommunikation
sollen die derzeit in Witzenhausen vorhande-
nen Kommunikationsltcken geschlossen und
ein Schema zur Starkung von Kooperationen
dargestellt werden. Gleichzeitig wurde immer
die Pro Witzenhausen GmbH mitbedacht, da
sie als Tourismuszweig der Stadtverwaltung der
Hauptakteur des Stadtmarketings von Witzen-
hausen ist.

ANALYSE UND HANDLUNGSFELDER

Unter dem Themengebiet ,Kommunikation und
Marketing” sind funf Teilhandlungsfelder aus-
gearbeitet worden (Abbildung 85), die durch
Bearbeitungen eine positive Imageentwicklung
far die Stadt Witzenhausen bewirken sollen. Der
Stadtkern soll durch verschiedene MalBnahmen
an Attraktivitat gewinnen und erneut ein An-
ziehungspunkt werden.

Die zwei Haupthandlungsfelder sind dabei ein-
mal der Punkt Marketing und einmal der Punkt
Kommunikation mit den weiteren funf unterge-
ordneten Handlungsfeldern. Diese sind primar
mit dem Ziel ausgelegt, die Interaktion der
Stadtprojekte und Bewohnerschaft, sowie die
Kommunikation zwischen den internen und
externen Akteuren zu starken. Zudem sollen
die vorhandenen Potentiale der Stadt in den
Vordergrund gezogen werden und sich eine
neue Vermarktungsstrategie etablieren.
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Abbildung 85: Handlungsfelder ftr das Marketing und die Kommunikation

STADTPOTENTIALE UND RESSOUR-
CEN

Wahrend der durchgefuhrten Bestandsaufnah-
men in Witzenhausen ist sofort deutlich gewor-
den, dass Witzenhausen mehr als nur die Kir-
schensaison als Touristenattraktion zu bieten hat
und sich nicht nur als Kirschen- und Universi-
tatsstadt identifizieren muss und kann. Die Stadt
ist namlich seit 2017 Biostadt und seit 2013 schon
zum zweiten Mal Fairtrade-Town (vgl. Pro Wit-
zenhausen GmbH o.J.). Im Stadtkern sind einige
Handler auf Bio, Fairtrade und Nachhaltigkeit
spezialisiert. Neben den diversen Second-Hand
Geschaften, den sozial relevanten Orten und
Handlern, wie zum Beispiel dem DRK Kleiderla-
den, ist wochentlich der Feierabendmarkt auf
dem Marktplatz sowie der Bio-Feierabendmarkt
einmal im Monat (April-September) zu finden.
Gleichzeitig sind im Stadtzentrum besondere
und sehenswerte Orte fur Stadtbesucher sehr
interessant. All das birgt einiges an Vermarktungs-
potential, um auch Gberregional Interesse zu schi-

ren und damit die Besucherzahlen zu erhdhen.

Alle unter dem Thema Bio, Fairtrade und Nach-
haltigkeit handelnden Geschéafte und Akteure
sind in der nachfolgenden Karte unter der Ab-
bildung 86 gekennzeichnet. Dazu gehéren un-
ter anderem der Weltladen, das Bio-Bistro Rin-
gelnatz oder auch das Naturkostgeschaft
Schachtelhalm. Zudem sind wichtige Stadt-
merkmale und Orte sowie soziale Einrichtungen
aufgezeigt. Des Weiteren sind verschiedene
verkehrsreiche Orte in der Innenstadt markiert,
an denen sich Menschen aufhalten oder Durch-
gangsverkehr herrscht. So zum Beispiel die
Walburger Strale mit dem Auto- und offentli-
chen Verkehr oder die BruckenstraB3e als di-
rekter Zugang zur Werrabrucke. Als letzter
Punkt sind einige Veranstaltungsorte hervor-
gehoben, die auch zu dem Thema Bio, Fairtra-
de und Nachhaltigkeit dazugezahlt werden
konnen. Das sind zum Beispiel der Marktplatz
mit dem Wochenmarkt oder das Unigelande
Richtung Tropenhaus mit dem Pflanzenmarkt.
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Veranstaltungen

Die Veranstaltungen der Region Witzenhausen,
die einen AnstoB geben, um Menschen aus der
Umgebung und Touristen anzuziehen, sind viel-
faltig. Die in der Abbildung 95 aufgefihrten
Veranstaltungen bieten unterschiedliche Poten-
tiale zur Vermarktung. Die ,Kesperkirmes” als
Altstadtfest mit der Wahl und der Krénung der
Kirschkénigin und dem Kirschkernweit-spucken
ist bereits seit 54 Jahren etabliert. Im Laufe der
vielen Jahre hat diese Veranstaltung unterschied-
liche Phasen durchlebt.

Alle zwei Jahre findet mit ,Treppen-Keller-Hinter-
hofe” eine Kulturveranstaltung statt, die interes-
sante Einblicke hinter die Kulissen von alten
Gebauden bietet. Angeboten werden Kunstaus-
stellungen, Musik und Spezialitaten aus aller
Welt. Diese Art der Veranstaltung gibt es in vie-
lerlei Ausfihrung auch an anderen Orten, wes-
halb diese ahnlichen Konzepte als Inspiration
dienen konnen. Zum Beispiel die ,Kulturelle-
Land-Partie”, die jahrlich in der Gegend um
Hitzacker stattfindet. Die Essenz, die diese Ver-
anstaltungen lebendig macht, ist das Zusam-
menwirken aus Stadt- und Bewohnerengage-
ment sowie dem Marketing.

Werrabriicke

Werrastrand

Stadtmarketing Ressourcen

In Bezug auf Tourismus agiert die Tochterfirma
Pro Witzenhausen GmbH im Auftrag der Stadt-
verwaltung. Sie verwaltet die Tourist-Informa-
tion samt Webseite kirschenland.de, organisiert
Touren und Fuhrungen und ist im Allgemeinen
fur den Bereich des Stadtmarketings zustandig
(vgl. Pro Witzenhausen GmbH o.J.). Der GroBteil
der finanziellen Mittel stellt dabei die Stadtver-
waltung zur Verfigung, wobei ein Betrag auch
selbst erwirtschaftet werden muss.

Sie ist einer der Hauptansprechpartner der
Stadt Witzenhausen, neben der Stadtverwal-
tung und der Universitat. Jeder Ansprechpart-
ner deckt einen thematischen Teilbereich ab.
Pro Witzenhausen GmbH tbernimmt den tou-
ristischen Teil, die Universitat das studentische
Leben und die Stadtverwaltung ist fur die Stad-
tentwicklung in baulicher Hinsicht verantwort-
lich und managt die verwalterischen Angele-
genheiten der Bewohnerschaft. Diese drei sind
auch mit ihren Hauptsitzen auf der Analysekar-
te in Abbildung 86 dargestellt.

Potenziale und besondere Orte

Fairtrade-Geschifte
Zenrale Orte

Soziale Orte
Second-Hand Geschifte
Veranstaltungsorte
Verkehrsreiche Orte

-

Sehenswerte Orte

fIOADEEN

wichtige Ansprechpartner

Abbildung 86: Analyseplan mit Potentialen in Witzenhausen
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CORPORATE DESIGN

Der Begriff des Corporate Design steht fir den
Wiedererkennungswert einer Institution. Ein ein-
prégsames Logo, ein identifizierbares Farbsche-
ma und ein passender Internetauftritt ergeben
ein einheitliches Gesamtbild (vgl. Esch, 2018).
Der Wiedererkennungswert wird von Marken
genutzt, um bei den Konsumenten in Erinnerung
zu bleiben. Fur eine Stadt ist das Corporate De-
sign ein Mittel, um einen geschlossenen Auftritt
zu gestalten. Es geht also um die Erstellung eines
gestalterischen Leitfadens, der sich auf die Stadt
und ihre Institutionen bezieht. Dem Corporate
Design unterliegt all das, was mit dem Stadtmar-
keting in Verbindung steht. Angefangen mit dem
Logo und den hier verwendeten Farben, die
auch in allen anderen Werbemitteln aufgegriffen
werden, die mit der Stadt in direkter Verbindung
stehen.

In Witzenhausen treten die Stadtverwaltung und
die Tourist-Information, vertreten durch die
Tochterfirma Pro Witzenhausen GmbH, als ge-
trennte Institutionen auf Der Webauftritt der
Beiden unterscheidet sich grundlegend in
Layout, Farbwahl, Organisation und Pflegeauf-
wand. Das wirkt auf AuBenstehende verwirrend
und zeigt an dieser Stelle deutlich einen Mangel
an Kommunikation zwischen den beiden Insti-
tutionen. Mit einem Corporate Design kann in
Sachen Farbwahl und Struktur ein gemeinsamer
Konsens gefunden werden, auch wenn die in-
haltlichen Schwerpunkte naturlich unterschied-
lich bleiben. Hier kann durch gut platzierte Links
zu der jeweils anderen Webseite Abhilfe ge-
schaffen werden, um die Aufgabenfelder klar zu
definieren. Dennoch kann zum Beispiel durch
die Abstimmung der jeweiligen Logos und einem
einheitlichen Slogan der Betrachter auf eine ge-
meinsame Strategie der Institutionen schlieBen.
Der aktuelle Slogan “Wissen liegt in unserer Na-
tur” wird primar im touristischen Bereich von der
Pro Witzenhausen GmbH verwendet und ist dort
zum Beispiel im Logo vorhanden (vgl. Pro Wit-
zenhausen GmbH o.J.).
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DIGITALEN MEDIEN

Digitale Medien sind fur jeden schnell und ein-
fach zuganglich. Die Homepage einer Stadt ist
die Visitenkarte und ein Uberregionales Aus-
hangeschild der Stadt. Stadtische Webseiten
dienen als erste Anlaufstelle fur Verwaltungsan-
gelegenheiten, Bekanntmachungen und um
allgemeine Informationen zur Stadt zu erhalten.
Damit ist die Online-Prasenz einer Stadt fur Be-
wohner, Touristen, Zuziehende und Pendler eine
wichtige Informationsquelle.

Zudem gewinnen digitale Kanéle als Kommuni-
kationsmittel, durch ein wandelndes Informa-
tions- und Kommunikationsverhalten, immer
mehr Bedeutung (vgl. Zerren et al. 2017: 174).
Webseiten sollten daher immer auf dem aktu-
ellsten Stand sein und den aktuellen Anforde-
rungen entsprechen. Natdrlich durfen die ana-
logen Medien nicht unbeachtet gelassen wer-
den. Eine gleichzeitige Bertcksichtigung der
unterschiedlichen Kommunikationsmittel wie der
digitalen und der analogen Medien bedurfen
einer gegenseitigen Beachtung.

Zu Beginn wurden die digitalen Medien der
Stadt Witzenhausen und der Tochterfirma Pro
Witzenhausen GmbH gesichtet und analysiert.
Dabei sind einige Defizite aufgefallen, die einen
unseridsen ersten Eindruck hinterlassen haben.
Wéhrend der Untersuchung der digitalen Medi-
en von Witzenhausen ist deutlich geworden,
dass die Stadtverwaltung ihre Homepage mit
hauptsachlich verwalterischen Inhalten wieder-
gibt und dazu eine Facebook Seite und Twitter
verwendet. FUr den touristischen Zweig gibt es
von der Pro Witzenhausen GmbH eine separate
Homepage, sowie Instagram und Facebook als
Informationskanale.

Gleichzeitig sind die beiden Webseiten der Stadt
Witzenhausen und der Pro Witzenhausen GmbH
in unterschiedlichen Layouts und Farbkonzepten
aufgearbeitet, was auf ein fehlendes Corporate
Design zurtckzufthren ist und den Anschein von
gegenseitiger Unabhangigkeit erwirkt. Die Ho-
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mepage der Stadt Witzenhausen gibt verwal-
terische Inhalte wieder, die strukturiert aufge-
baut sind, wobei die Tochterfirma mit einem
blogartigen Stil arbeitet. Zwischen den beiden
Akteuren sind, durch die inhaltliche Wiederga-
be der Webseiten, Kommunikationslicken auf-
fallig geworden, beispielsweise sind alle Inhalte
der Pro Witzenhausen GmbH immer recht ak-
tuell, wobei die stadtische Seite (unabhangig
der Startseite) die Inhalte nicht aktuell halt. Auf
Nachfrage nach Kommunikationsstrukturen
zwischen den beiden Akteuren wurde seitens
der Pro Witzenhausen GmbH das Defizit besta-
tigt. Es seien dennoch eine kontinuierliche Ver-
besserung zu den Vorjahren zu sehen.

Digitale Medien sollten ein einheitliches Layout
und die stadtischen repréasentierenden Erken-
nungsmerkmale wiedergeben. Dabei spielt das
Corporate Design eine wichtige Rolle, wie die
einheitlichen und sich Gberschneidenden Logos
und Farbkonzepte. Webseiten sollten zudem
ihrer Funktionalitat gerecht werden und immer
aktuell sein. Die Webseite der Stadtverwaltung
ist eine auf verwalterischen Funktionen ausge-
legte Homepage, wobei alles, was zum Stadt-
marketing gehort, von der Pro Witzenhausen
GmbH prasentiert wird.

In der nachfolgenden Tabelle (Tabelle 2) befin-
det sich eine Auflistung der wesentlichen Be-
standteile einer Webseite, die auf Grundlage
von Peter Mdllers (2012) verfasstem Beitrag
,Sieben Qualitatskriterien zur Beurteilung von
Webseiten- und Web-Designern” erstellt wur-
de.



Wesentliche Bestandteile Stadt Witzenhausen Pro Witzenhausen GmbH
einer Website

Webadressen Witzenhausen.eu Kirschenland.de

Modernes Design

Funktionalitat

Optimale Darstellung auf
allen Geréaten

Suchmaschinenfunktion/-
optimierung

Einheitlicher Auftritt im Web

Erreichbarkeit,
Ansprechpartner

Weitere Digitale Medien

Inhaltlich aktuell

Wiedererkennungswert
durch Domains

Aufarbeitung der Inhalte

Tabelle 2: Wesentliche Bestandteile einer Webseite bezogen auf die Stadt- und Touristinformationswebseite
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MEDIEN IM OFFENTLICHEN RAUM

Das digitale Zeitalter bietet viele Mdglichkeiten
im Bereich Marketing. Die analoge Werbung ist
jedoch ebenso wichtig. Plakate, Banner, Flaggen,
aber auch Zeitungsartikel und Berichte gehéren
zu den analogen Medien. Ein gutes Zeitmana-
gement und eine gezielte Platzierung sind aus-
schlaggebend fur den Erfolg des Marketings.
Unerlasslich ist auch die Berichterstattung in der
Zeitung. Die Burger, die diese entweder analog
oder digital lesen, sollten Informationen zu Ver-
anstaltungen schon im Vorfeld bekommen und
damit die Mdéglichkeit erhalten, ebenfalls spon-
tan daran teilzunehmen.

Im Bereich der analogen Medien ist der Standort
der Werbung enorm wichtig, denn der Standort
dieser Werbung bestimmt wesentlich die Reich-
weite der vermittelten Informationen. Es emp-
fiehlt sich daher, eine Liste mit Standorten in der
Region zu fuhren, die sich fdr den Aushang und
das Aufstellen von Werbemitteln eignen.

Kriterien kdnnten sein:

1. Haufig genutzte Orte von Burgern

2. Haufig genutzte Orte von Personen aus der
Umgebung (Pendler etc.)

3. Offentliche Platze (auch die anderer
Gemeinden)

Witzenhausen nutzt die Standortpotentiale des
Bahnhofs und des Eingangs der Brickenstrafe,
um Werbung fur Wander- und Radwege zu ma-
chen. Auch die Deutsche MarchenstraBBe wird
auf den unterschiedlichen Stellwédnden bewor-
ben.

Imagewerbung fur die Stadt fehlt dabei jedoch.
Die Karte in der BruckenstraBe, weist keine
Stadtkarte auf, sondern nur eine Umgebungs-
karte, auf der Wanderwege und ahnliche Inhal-
te gezeigt werden. Die Karten am Bahnhof da-
gegen enthalten eine Stadtkarte mit den wich-
tigsten Anlaufstellen fur Touristen. Es wird die
Polizei, das Krankenhaus und die Tourist-Infor-
mation vermerkt. Auch einige wenige Sehens-
wardigkeiten sind dort aufgenommen.
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Es gibt einen recht ausfuhrlichen Veranstal-
tungskalender, der sowohl auf der Webseite der
Stadt, als auch auf der Touristwebseite zu fin-
den, jedoch analog nicht erhaltlich ist. Die zahl-
reichen individuellen Veranstaltungen und die
wiederkehrenden Veranstaltungen werden zu-
sammen aufgelistet. In Witzenhausen bekannt
ist der Freitagvormittag als Markttag und in den
Sommermonaten findet auch ein Bio-Feier-
abendmarkt statt, der aber leider nicht mit auf-
gefuhrt ist.

HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN ZUR
KOMMUNIKATIONS- UND MARKE-
TINGSTRUKTUR

Nach der Analyse wurde auf Grundlage der
auffallenden Defizite und Verbesserungsmog-
lichkeiten in Bezug auf die Kommunikations-
und Marketingstrukturen eine Vermarktungsst-
rategie fur Witzenhausen kreiert. Darunter
werden weitere Handlungsfelder im Corporate
Design sowie den digitalen als auch analogen
Medien aufgefuhrt. Neben der neuen Vermark-
tungsstrategie wird im Weiteren fir eine ver-
besserte  Kommunikationsstruktur in Witzen-
hausen eine Vermittlungsperson empfohlen.

VERMARKTUNGSSTRATEGIE

Als neues Potential in der Marketingstrategie
bieten sich verschiedene Dinge an. Allen voran,
das Thema Nachhaltigkeit. Gem&B dem gesell-
schaftlichen Zeitgeist kann Witzenhausen die-
ses Thema aufgreifen und die zahlreichen Még-
lichkeiten, welche sich durch den Titel Biostadt
und Fairtrade-Town, der stadtisch gelegene Sitz
des Fachbereichs Okologische Agrarwissen-
schaften der Universitat Kassel oder die reich-
haltigen Ressourcen an Initiativen bieten, aus-
zuschopfen.

Fur eine neue Vermarktungsstrategie fur die
Stadt muss als erster Schritt verstarkt auf eine
Kommunikation zwischen der Verwaltung und
dem Tourismuszweig von Witzenhausen geach-
tet werden.



Im Zuge dessen empfiehlt sich ein gemeinschaft-
liches Auftreten der beiden Akteure. Von den
Webseiten, den Logos, der analogen Werbung
fur die Stadt bis hin zu Pressemitteilungen und
Neuigkeiten auf verschiedenen Kanalen muss
einmal der Stand und dann die Mdéglichkeiten
der Anpassungen geklart werden. Da bereits von
der Pro Witzenhausen GmbH eine Neuauflage
des Webauftrittes geplant ist, ist es sinnvoll an
dieser Stelle die Stadtverwaltung mit zu beteili-
gen und Anknlpfungspunkte darzustellen. Auch
die Logos sind geméaB dem gewahlten Farbsche-
ma zu Uberarbeiten. Hierzu sind in Kapitel ,Cor-
porate Design” einige Moglichkeiten dargestellt.
Der nachste Schritt zu einer neuen Vermark-
tungsstrategie stellt die analoge Werbung dar.
An gezielten Schlusselpositionen, an denen vie-
le Menschen zu FuB, mit dem Rad oder dem
Auto vorbeikommen, werden mit Fahnen, Pla-
katen und Schildern auf die Vorzige der Stadt
Witzenhausen und auch auf Veranstaltungen
und Markte hingewiesen. Hier werden die neu-
en Logos verwendet, sodass sowohl Pendlern
als auch den Bewohnern der Stadt die neue,
verstarkte Zusammenarbeit und der gemein-
schaftliche Auftritt verdeutlicht wird.

Als ein weiterer strategischer Schritt wird eine
neue Markeneinfuhrung mit der Bundelung der
Potentiale von Witzenhausen empfohlen. Eine
Marke ist ein Zusammenwirken von MaBBnahmen
und Leistungen, die auf dem Markt einen Wie-
dererkennungswert haben, um sich letztlich von
anderen Marken zu unterscheiden (vgl. Wester-
mann/ Hohn 2017: 83). In Bezug auf Stadtmar-
keting ist dies von besonderer Bedeutung im
Wettbewerb mit anderen Stadten. Durch eine
neue Markeneinfuhrung kann ermaoglicht wer-
den, dass eine Stadt einen héheren Bekannt-
heitsgrad und wiedererkennbare Kommunikati-
on, sowie eine regionale und Uberregionale
Ausstrahlungskraft erlangt (vgl. ebd.: 84).

Die neue Marke fur Witzenhausen soll sich ne-
ben dem bereits entworfenen Projekt und der
Produktmarke ,Naturlich nachhaltig” einglie-
dern. Durch die Einfuhrung einer Marke sollen
die Potentiale und Merkmale von Witzenhausen

in den Vordergrund geruckt werden. Zudem
soll durch eine positive Imagebildung regiona-
le Attraktivitat und neue Anziehungskraft er-
langt werden. Gleichzeitig soll sich die Stadtim
Standortwettbewerb beweisen kénnen und
bspw. fur Unternehmen interessant werden. Im
Allgemeinen ist vor allem mit erster Prioritat
das vorhandene positive Innenimage der Stadt
nach AuBen und damit Uberregional zu tragen.

Wie bereits erwahnt ist Witzenhausen Fairtra-
de-Town und Biostadt und zeichnet sich gleich-
zeitig durch viele inhabergefuhrte Geschéfte,
die sich auf ein nachhaltiges Kaufen und Han-
deln spezialisiert haben, aus. Deshalb wird un-
ter einer neuen Vermarktungsstrategie emp-
fohlen eine Marke zu kreieren, die diese Poten-
tiale ausdruckt Damit kann der Name Witzen-
hausen im Idealfall ein stehender Begriff im
Thema Nachhaltigkeit, Bio und Fairtrade wer-
den und Wiedererkennungswert gewinnen.

Fur die neue Marke wird als Vorentwurf der
Slogan ,Bio, Fair und Nachhaltig in Witzenhau-
sen” empfohlen, mit dem sich bereits ein Grof3-
teil an Einzelh&ndlern und Dienstleistern in
Witzenhausen identifizieren kénnen.

Mit der Marke ,Bio, Fair und Nachhaltig in Wit-
zenhausen” sollen alle Feste und Veranstaltun-
gen, die unter dem Thema laufen, vermarktet
werden und somit in die Organisationen fest
etabliert werden. Zudem wird eine Vernetzung
der Geschafte und Identifizierung durch das
dazugehorige Logo Abbildung 91 gekenn-
zeichnet. Alle Geschafte, die Bio- sowie fairge-
handelte Produkte anbieten und sich auch da-
rdber hinaus mit nachhaltigem Handeln iden-
tifizieren, durfen sich das Logo in lhre Schau-
fenster kleben. Ebenso kann das Logo auf
Karten und Flyer gesetzt werden.

Gleichzeitig soll es auf der stadtischen Seite
einen Reiter fur die neue Marke geben, um sich
direkt digital zu festigen und zu informieren.
Unter dem neu angelegten Reiter werden alle
Geschafte, Veranstaltungen und neuen Projek-
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te, die sich mit der Marke kennzeichnen, aufge-
fuhrt. Als weiteren Schritt empfiehlt sich neben
den Logoaufklebern eine Stempelkarte einzu-
fuhren. Die Bewohnerschaft von Witzenhausen
soll somit fur die Marke und das Thema sensi-
bilisiert werden. Bei jedem Kauf Uber einen be-
stimmten Wert in einem der Geschafte, die sich
mit der Marke von Witzenhausen identifizieren,
sprich das Logo fuhren, erhalten die Kunden
einen Stempel. Bei einer vollen Stempelkarte
gibt es von der Stadtverwaltung Geschenke, die
das Thema ansprechen, wie Obstnetze oder
Stoffbeutel. Bei mangelnden finanziellen Mitteln
konnte dabei auf die Giveaways von ,TransFair
— Verein zur Forderung des Fairen Handels in
der Einen Welt" zurtuickgegriffen werden.

Ziel ist es dabei, durch die vorhanden Ressour-
cen und Potentiale und der neuen Vermarktung,
die Stadt Witzenhausen regional soweit zu star-
ken, dass in Zukunft die Stadt eventuell Bio-
hauptstadt der Region oder auch auf Uberregio-
naler Ebene werden kann. Durch die Vorbild-
funktion lenkt das verstarkt die Aufmerksamkeit
auf die Stadt und fordert die Besucherzahlen.

Auf dem Weg zu dem Etablieren der Marke ,Bio,
Fair und Nachhaltig in Witzenhausen” sind ver-
schiedene Schritte notwendig. Als erstes sind
Workshops und andere Veranstaltungen zu der
Idee der Markeneinfuhrung fur die bereits im
Themenfeld aktiven Akteure und Interessierten
abzuhalten. Hier kann auch bereits abgeschatzt
werden, wie groB die Bereitschaft fur die aktive
oder passive Teilnahme zur Gestaltung der Mar-
ke ist. In einem Wettbewerb fUr die grafische
Entwicklung der Marke werden verschiedene
Entwurfe der Offentlichkeit prasentiert und damit
auch an dieser Stelle die Engagierten der Stadt
in den Prozess integriert. Bei der Auswahl und
Bekanntgabe des Resultats kann auf den Rat
einiger Akteure an SchlUsselpositionen zurtck-
gegriffen werden, um auch die Durchsetzungs-
fahigkeit in der Praxis zu gewahrleisten. Auf
Seiten der Stadtverwaltung ist es dann Zeit die
stadtische Homepage anzupassen und der Mar-
ke ihren zentralen Platz einzuraumen. Es sollte
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auch eine Markeneintragung beantragt wer-
den, um Missbrauch vorzubeugen.

Nach der Wahl der grafischen Ausfihrung der
Marke kann die Produktion der Banner, Sticker,
Stempelkarten und Geschenke fur die vollstan-
dig gestempelten Karten beginnen. Sobald
diese vorhanden sind, kann die Platzierung der
Banner und Sticker im ¢ffentlichen Raum sowie
in den Geschaften erfolgen. Im zweiten Durch-
gang wird dann die Stempelkarte in den Ge-
schaften ausgelegt.

1. Kommunikation starken
-Digitale Kommunikation

2. Umgestaltung
-Veranderungen im Offentlichen
Raum und neue Markeneinfiihrung

3. Starkung der Marke fiir die Region
-Verstarkter Ausbau der neuen
Marken im Stadtmarketing

Abbildung 87: Bildliche
Darstellung der Vermarktungsstrategien



Abbildung 88: Mogliche Vorgehensweise bei der Markeneinfuhrung
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BIO
FAIRTRADE
NACHHALTIG

WITZENHAUSEN

Abbildung 89: Aufkleber fur die Geschafte

Bio, Fair und Nachhaltig einkaufen
in Witzenhausen

BiR. o

Towns

Abbildung 90: Entwurf der Stempelkarte fur den Einkauf in Witzenhausen
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CORPORATE DESIGN

Die Logos der Stadtverwaltung Witzenhausen
und der Tochterfirma Pro Witzenhausen GmbH
als Betreiber der Touristinformation sind trotz
des gemeinsamen Ursprungs uneinheitlich und
vermitteln, wie in ,Analyse und Handlungsfelder”
bereits beschrieben, AuBenstehenden keinen
gemeinschaftlichen Auftritt.

Mittels eines Corporate Designs kann das ge-
meinschaftliche Auftreten gegentber den Bur-
gern und auch AuBenstehenden, wie Zuziehen-
de und Touristen gestarkt werden.

Im Folgenden werden mehrere Vorschlage und
Variationen von Logos sowohl fur die Stadtver-
waltung, als auch fur die Tourist Information
dargestellt und erlautert. Diese stellen damit
einen ersten Schritt zum Angleichen der Struk-
turen und Bilden einer abgestimmten Koopera-
tion dar.

Grundlegende Elemente wie die Kirsche, die
Universitat, das Rathaus von Witzenhausen und
die Werra tauchen immer wieder in unterschied-
lichen Kombinationen auf.

Als Basis fur das stadtische Logo (Abbildung 971)
wurde die urspringliche Variante mit dem Rat-
haus und der angedeuteten Werra Ubernom-
men. Dazu kommen mal die Kirsche, dann der
Umriss des Klostergebaudes, in dem der Fach-
bereich 6kologische Agrarwissenschaften der
Universitat Kassel untergebracht ist. Dazu wer-
den unterschiedliche thematische Titel der Stadt
Witzenhausen erganzt, wie Bio- und Universi-
tatsstadt oder Kirschen und Bio-Stadt, um auch
andere wichtige Alleinstellungsmerkmale der
Stadt herauszustellen. Der Uberarbeitete Slogan
,Naturlich nachhaltig” spiegelt sowohl den Um-
stand wider, dass Witzenhausen Fairtrade Town
und Bio-Stadt ist, aber auch den Themenschwer-
punkt des 6rtlichen Fachbereiches der Universi-
tat.

Stilistisch bleibt es bei einer schlichten und ein-
fachen Gestaltung, die nur um verschiedene

Elemente erganzt wurde. Die Touristen Infor-
mation bekommt gemaB dem Farbschema ahn-
liche Elemente im neuen Logo (Abbildung 91).
Dennoch wurde bewusst die Ausfihrung etwas
starker gewahlt, um den individuellen Charak-
ter zu erhalten und so die unterschiedlichen
Aufgabenbereiche zu unterstreichen. Durch das
gleiche Farbschema ist das Logo individuell und
trotzdem so einheitlich, dass ein gemein-schaft-
licher Auftritt mit der Stadtverwaltung ermég-
licht wird.

Das Corporate Design muss jedoch nicht nur
in Bezug auf die Logos umgesetzt werden, son-
dern auch auf die beiden Websites und der
generellen Marketingstrategie, digital und ana-

log.
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Stadtverwaltung

Kirschen- und Bio-Stadt Kirschen- und Bio-Stadt
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Tourist-Information

d Bio-Stadt
ENHAUSEN
Natiirlich nachhaltig

Kirschenland
WITZENHAUSEN
Natiirlich nachhaltig
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Kirschenland

WITZENHAUSEN
Natirlich nachhaltig
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Kirschenland

WITZENHAUSEN
Natiirlich nachhaltig

Abbildung 91: Logo Varianten



DIGITALE MEDIEN

Die digitalen Medien und primar der Online-
Auftritt der beiden Akteure bedurfte einen Re-
launch, sprich einer Uberarbeitung. Die Pro
Witzenhausen GmbH hat bereits mitgeteilt, dass
eine Uberarbeitung der Homepage angestrebt
wird. Es empfiehlt sich dabei, diese gleichzeitig
mit der Homepage der Stadtverwaltung anzu-
gehen. Zudem wird hier ein Internetredakteur
empfohlen, der die Inhalte der Webseiten auf
dem aktuellsten Stand halt. Die aktuelle Teilzeit-
stelle kdnnte dabei zeitweilig aufgestockt wer-
den. Zu dem Aufgabenbereich gehort ebenfalls
alle Inhalte kontinuierlich zu kontrollieren und
aufzuarbeiten, was aktuell nicht ausfuhrlich ge-
nug geschieht. Es wird ausdrucklich darauf hin-
gewiesen, alle Inhalte der Seiten bezuglich der
AuBenwahrnehmung und Transparenz inhaltlich
aktuell und interessant zu halten. Kommunikati-
on Uber digitale Medien sollte nicht unterschatzt
werden, denn der Webauftritt ist ein optimales
und schnelles Kommunikationsmittel.

Dass die Homepage der Stadt Witzenhausen
hauptsachlich verwalterische Inhalte wiedergibt
sowie auf Burgerservice fokussiert ist, wahrend
die Pro Witzenhausen GmbH das Stadtmarke-
ting managt, wird nicht kritisiert. Es durfte nur
keine komplette Trennung erfolgen. Mit verstark-
ten Verlinkungen und Kurztexten sollte auf die
weiterfihrende Website mit den Hauptinhalten
navigiert werden. Weiter sollte tiber eine Ande-
rung der Webadresse von der Pro Wltzenhausen
GmbH erfolgen. Die aktuelle Adresse muss sich
mit seinem Stadtnamen und der Funktion wie-
dergeben (Abbildung 92).

A. INTERNETREDAKTEUR

Einstellung eines Internetred-
- akteurs oder Aufstockung der
bisherigen Arbeitskraft fur den

Relaunch bzw. die Aufarbeitung
der Webseite

B. RELAUNCH

Aufarbeitung der beiden Web-
seiten nach Layout und Inhalt
auf Einheitlichkeit und nach den
heutigen Anforderungen

Neben Layout und Aufarbeitung
der Inhalte, Verlinkungen zu
allen weiteren Akteursseiten und
Artikeln setzen

oo Anderung der Webadresse der
@ Pro Witzenhausen GmbH
Homepage (siehe Entwurfe)

Empfehlungen:

1. Entwurf:
kirschenland.witzenhausen.de

2. Entwurf:
tourismus-kirschenland.witzenhausen.de

B. REVIDIEREN
os ) Uberarbeitete Webseiten inhalt-

lich aktuell halten
Empfehlung: regelmaBige inhalt-

liche Kontrolle

Abbildung 92: Handlungsempfehlung fur Digi-
tale Medien
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MEDIEN IM OFFENTLICHEN RAUM

Die Grundlage der Medien im ¢ffentlichen Raum
ist die Gestaltung, um die bestmogliche Wahr-
nehmung zu erzielen.

Gestaltungen fur analoge Medien sollten gut
lesbar und klar formuliert sein. Die wichtigsten
Informationen sollten auf den ersten Blick er-
kennbar sein. Eine der wichtigsten Regeln in der
Gestaltung von erfolgreicher Auenwerbung ist,
die Information bundig und préagnant in eingan-
gigen Satzen zu vermitteln. Diese Regel ruhrt
daher, dass die Betrachtungsdauer fur ein Plakat
bei etwa drei bis funf Sekunden liegt (vgl. Salk
2020).

Die farbliche Ausgestaltung eines Plakates ergibt
sich oft aus den bereits vorhandenen Farben des
zu bewerbenden Themas, dennoch sollte Wert
darauf gelegt werden, dass auch komplemen-
tare Farben zu Einsatz kommen, da siese vom
Menschen besser wahrgenommen werden (vgl.
ebd.).

Die neue Marke “Bio, Fair und Nachhaltig in Wit-
zenhausen” soll fur die Bewohner und Besucher
der Stadt sichtbar in das Stadtbild einflieBen. Es
wird daher vorgeschlagen, die Installation von
Flaggen (Abbildung 93) an pragnanten Stand-
orten vorzunehmen. Eine neue Marketingstra-
tegie bedeutet auch eine Neuorientierung. Das
Augenmerk wird nun stérker auf die Themen
Bio-Stadt und Fairtrade Town sowie Nachhaltig-
keit gelegt. Ebenso spielt die Universitat eine
wichtige Rolle. Schon lange wirbt die Stadt Wit-
zenhausen damit Standort der Universitat Kassel
zu sein. Seit dem Jahr 1981 gibt es die Professur
Okologischen Landbau in Witzenhausen, die fur
Pionierleistungen auf ihrem Gebiet steht. (vgl.
Universitat Kassel 0.J)

Die Vermarktung dieser Eigenschaften der Stadt
waren bisher nicht fokussiert worden. Mit der
neuen Marke “Bio, Fair und Nachhaltig in Wit-
zenhausen” soll gerade im Hinblick auf die Stadt
als Universitatsstandort, auch die Arbeit der Pro-
fessoren und Studenten der Okologischen
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Abbildung 93: Flagge fur die neue Vermark-
tungsstrategie

Agrarwissenschaften unterstrichen werden.
Einer der anschaulichsten Standorte fur die
Flaggen wére der Marktplatz, wie in Abbildung
94 zu sehen ist. Weitere mogliche Standorte
waren Ortseingange, der Bahnhof und der Ein-
gang der BrickenstraBe von der Werrabrtcke
aus. Die demonstrative Aussage, ,BIO FAIRTRA-
DE WITZENHAUSEN", die auf grauen Grund
gedruckt ist, untermalt modern und elegant
den neuen Vermarktungsfokus.

Die Region Witzenhausen und das Gebiet Wer-
ra-MeiBner zeichnet sich durch sein groBes
Angebot an Rad- und Wanderwegen, sowie
Burgen und die deutsche MéarchenstraBe aus.
Witzenhausen ist auf einigen Routen nur ein
Ort zur Durchreise. Die Bahnverbindung der
Cantus, die zwischen Kassel und Gottingen
pendeln, nehmen neben Studenten auch viele
Berufstatige in Anspruch. Der recht wenig ein-



Abbildung 94: Rathaus mit der Flagge fur die neue Vermarktungsstrategie

\/eranstaltungskalender 2020

Abbildung 95: Veranstaltungskalender 2020

www.veranstaltungshalendes 220.de
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Abbildung 96: Werratal Radweg Werbung

Abbildung 98: Plakatwand am Bahnhof Witzen-
hausen

www.kirschenland.witzenhausen.de www.witzenhausen.eu

Abbildung 99: Plakat fur die Plakatwand am
Bahnhof in Witzenhausen
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ladende Bahnhof ist somit ein weiterer Transit-
raum. Um die Blicke der Reisenden und Pend-
ler einzufangen ware eine Plakatwand ebenso
wie die gestalteten Flaggen geeignet. Abbil-
dung 98 zeigt einen Ausblick auf ein magliches
Ergebnis. Hier finden sich auch die lebendigen
Farben aus dem Corporate Design wieder.

An Rad- und Wanderwegen in der naheren
Umgebung kénnten Plakate oder Schilder fur
einen Besuch in Witzenhausen werben. Die Ab-
bildung 96 und 97 zeigen eine Umsetzung die-
ses Vorschlages. Der Schwerpunkt dieser Mal3-
nahme liegt darin, Reisende auf den Wander-
und Radwegen dazu anzuregen, in Witzenhau-
sen einen Zwischenstopp zu machen.
Winschenswert ware es naturlich, wenn im Lauf
der Jahre das Marketing auch in Hinsicht auf
Ubernachtungsbesucher in Witzenhausen aus-
gedehnt werden wurde. Zum Beispiel konnten
gefuhrte Tages- oder Mehrtagestouren ange-
boten werden, die das bestehende Angebot an
Ausflugen ergéanzen.

Werbung fur die stadtischen Veranstaltungen
wird an verschiedenen Stellen gemacht, im In-
ternet aber auch Uber Aushénge. Im Wesentli-
chen sollte die Werbung groBflachig verteilt,
gut verstandlich und einfach zu finden sein. Fur
Plakate, aber auch im Internet kénnte auBer-
dem ein QR-Code eingesetzt werden, der zu
einer Informationsseite fuhrt. Dort kann auf
Preise, Anreise, Programmpunkte und ahnliches
verwiesen werden. Eine weitere Maglichkeit zur
Vermarktung der Veranstaltungen ware ein 6f-
fentlich ausgestellter Veranstaltungskalender.
Dieser soll Gber die groBen Veranstaltungen in
der Region informieren und ebenso Uber einen
QR-Code weiterfuhrende Informationen liefern.
Ein Beispiel zur Anwendung zeigt Abbildung
95. Zusatzlich kann durch einen Informations-
kasten am Rathaus auch auf wochentlich wie-
derkehrende Veranstaltungen hingewiesen
werden. So ein Schaukasten kénnte eine zen-
trale Anlaufstelle werden, um auf analogem
Wege Informationen ins Stadtbild zu bringen.
Hier zeigt die Abbildung 101 eine maégliche
Umsetzung.



\w

Abbildung 100: Analoge Medien am Bahnhof

Abbildung 101: Veranstaltungskalender 2020 im Schaukasten am Rathaus
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KOMMUNIKATION FUR DIE
STADTENTWICKLUNG

Auffallig war in den personlichen Gesprachen
mit Initiativen und Burgern sowie wahrend den
durchgefuhrten studentischen Veranstaltungen,
dass die Kommunikation und Zusammenarbeit
mit der Stadtverwaltung nicht besonders aus-
gepragt bzw. Verbesserungsbedarf gewlnscht
ist.

Stadtentwicklung lebt auch von den Koopera-
tionen zwischen Stadtverwaltung und den Bur-
gern im Quartier oder der Stadt. In Witzenhau-
sen haben sich viele Initiativen und eine interes-
sierte Bewohnerschaft etabliert und dabei l&sst
sich eine hohe Bereitschaft fur die Einbringung
in Stadtentwicklung und Projekte identifizieren,
welche unterstutzt werden sollte.

Um die Kommunikation und Kooperationsbe-
muhungen der Stadtverwaltung mit den weite-
ren Akteuren zu verbessern, wird als Handlungs-
empfehlung ,Kommunikation fur die Stadtent-
wicklung” eine Vermittlungsperson als ein
"Akteurskimmerer” empfohlen. Die Vermitt-
lungsperson wird dabei als Initiator und An-
sprechpartner eingesetzt und kommuniziert fur
und mit Akteuren und zwischen den laufenden
Projekten sowie der Stadtverwaltung. Natdrlich
gibt es bereits tatige Stadtplaner als Vermitt-
lungs- und Planungspersonen der Projekte und
Veranstaltungen, die jedoch den Eindruck ver-
mitteln, nicht direkt oder wie gewlnscht zu funk-
tionieren. AuBerdem stellt sich die Frage ob
diese das geeignete Profil fur diese Funktionen
aufweisen. Daher empfiehlt es sich, entweder
den Aufgabenbereich einer Verwaltungsperson
oder eines Projektkoordinators auszubauen,
oder eine neue Stabsstelle einzufihren und die-
se durch Fordertopfe der aktuellen und davon
profitierenden Projekte zu bezahlen. Die Vermitt-
lungsperson kann somit entweder dauerhaft
angestellt und nicht an ein Projekt gebunden
oder von der Dauer eines Projektes abhangig
sein, welches bei abgeschlossenen und neu an-
laufenden Projekten immer wieder eine neue
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Vermittlungsperson bedeuten wurde. Eine Ver-
mittlungsperson hat somit die Aufgabe alle
Themenfelder und Anregungen zur Koopera-
tion mit zu bearbeiten und alle Projekte im
Uberblick zu behalten. Dies hat den Vorteil,
dass Akteure zu den Projekten besser vermittelt
werden und zu allen Beteiligten eine positive
Verbindung aufgebaut werden kann. AuBerdem
werden zwischen Akteuren und Projekten Net-
zwerke geschaffen. Dies kann den Effekt haben,
dass sich die Bewohnerschaft mehr mit Witzen-
hausen identifizieren kann, da ihre Winsche
und Anregungen in die Stadtplanung mit ein-
flieBen und ein besseres Kommunikationssys-
tem aufgebaut wird. Handel- und Gewerbetrei-
bende und Einzelpersonen beteiligen sich mehr
an Stadtmarketing-Prozessen und bringen die
Stadtentwicklung sowie das Image voran.

Maogliche Vermittlungspersonen konnten dabei
schon tatige Verwaltungspersonen sein oder
aktuelle Projektkoordinatoren, oder sogar ganz
eine neue und allein nur auf Kommunikation
und Kooperation ausgelegte neue Beschafti-

gung.

(Verwaltungsperson) ( Neue Stabstelle )

(Aktuelle Projektkoordinator)

Abbildung 102: Mogliche Vermittlungspersonen



Runder Tisch Witzenhausen

Weiter zur Verbesserung der Kommunikations-
struktur empfiehlt sich die Einfuhrung eines in
unregelmafBigen Abstdnden und nach Bedarf
stattfindenden Treffens, um gemeinschaftlich
Probleme zu l6sen oder Ideen und Vorschlage
zu geben. Dabei kann das Einfuhren des Stamm-
tisches ,Runder Tisch Witzenhausen” dienen.
Dieser darf von allen Akteuren einberufen wer-
den und sollte im Stadt-Raum stattfinden. Die
organisatorischen Angelegenheiten werden ent-
weder von den Akteuren, die den Tisch einbe-
rufen haben und Anliegen klaren mochten,
selbst vorbereitet oder in Kooperation mit der
Vermittlungsperson. Das Ziel ist es dabei, auf
gleicher Augenhohe miteinander zu kommuni-
zieren und unabhangig von normalen Beteili-
gungsverfahren und bloBer Informationsschrei-
ben zu interagieren.

Finanzierung der Vermittlungsperson

Die Finanzierung der Vermittlungsperson kann
entweder aus reinen Haushaltsmitteln oder der
Sammlung der unterschiedlichen Fordertopfe

S\IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII///

Initiativen, Bewohnerschaft, Vereine, Eigentiimer, ...

s

Laufende Projekte

Architektenberatung

weitere Beratungsstellen

N\

Q VERMITTLUNGSPERSON

ZIN e s

der laufenden Projekte, bspw. aus den Mitteln
fur Offentlichkeitsarbeit, erfolgen. Bei einer An-
stellung bei den laufenden Projekten wird die
Vermittlungsperson nur fur einen bestimmten
Zeitraum angestellt. Nur fur die Dauer der Pro-
Jjekte bzw. dem am langsten laufendem Projekt.

Kommune, ...

Pro Witzenhausen GmbH

Gestaltung von Leerstanden

N

Abbildung 103: Vermittlungsperson mit den zu koordinierenden Akteuren.
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ZEITLICHE VORGEHENSWEISE

Die zeitliche Vorgehensweise in Bezug auf Mar-
keting und Kommunikation stellt ein Ablaufplan
fur die nachsten 10 Jahre dar, der die wichtigsten
Schritte aufgreift. In der Phase der "Kommuni-
kation” ist die Aktualitat der digitalen Medien
einer der ersten Ansatzpunkte. Eine regelmaBi-
ge Aufarbeitung der Informationen wird in Zu-
kunft dazu fuhren, dass keine groBen Informa-
tionslticken mehr bestehen kénnen. In der Kom-
munikation zwischen den Akteuren wird die
Verbindungsperson neue Ansatze finden, um
den Umgang untereinander zu erleichtern und
kurze Informationswege zu schaffen. Die einge-
setzte Verbindungsperson wird ebenso die In-
itiativen vernetzen und auch hier als Knoten-
punkt fungieren.

In der Phase der “Umgestaltung” soll das Cor-
porate Design der Stadt und der Touristinforma-
tion aneinander angepasst werden, was eine
gute Abstimmung und Kommunikation voraus-
setzt. Diese Kommunikation soll im nachsten
Schritt zu der Einfuhrung der Marke “Bio, Fair
und Nachhaltig in Witzenhausen” fuhren. In der
Phase "Marke Starken’, wird neben der neuen

Corporate Design

Aktualisierung des
< neu entwickeln und in

Marketing

den offentlichen Auftritt

(Gemeinsames Layout)
integriert

Webauftritts Medien im 6ffentlichen Raum
entwickeln und installieren

Marke auch die Vermarktung im offentlichen
Raum umgesetzt. Ziel ist es die neue Marke im
Inneren zu starken und zu etablieren, um sie in
ein aktives AuBenmarketing einbinden zu kon-
nen. AuBerdem werden zusatzlich zu der neu-
en Marke auch die Werbung fur die Stadt und
deren Veranstaltungen intensiviert. In der Pha-
se der "Integration” soll die Werbung fur "Bio,
Fair und Nachhaltig in Witzenhausen” bewusst
nach auBen getragen werden, um so ein neues
Image fur Witzenhausen zu schaffen. Mit der
Einfuhrung der Stempelkarte soll ein profitables
System eingefuhrt werden. Dieser Anreiz soll
die Geschafte fordern, die sich der Aktion an-
schlieBen und die Kunden dazu anregen, be-
wusster einzukaufen. Das Ziel des Ganzen ist
es, Witzenhausen zur Bio-Hauptstadt der Re-
gion Werra-MeiBner zu machen.

Integration der neuen Marke in das
Stadtmarketing

Markeneinfiihrung
wBio, Fair und Nachhaltig
in Witzenhausen*

Intensive Zusammenarbeit
Vermittlungsperson zwischen der Stadt Witzenhausen
einsetzen und der Pro Witzenhausen GmbH

s
E
: gldig
€
:
4

Kommunikationsstruktur stérken

AuBenwahrnehmung positiv verstdrken

Ziele

Phase ikation* Phase ,Umgestaltung Phase ,,Marke starken*

Aufmerksamkeit erzielen

Schrittweise Einfihrung

der neuen Marketingstrategie

inklusive der Einfiihrung der
Stempelkarte

Potenziale liberregional vermarkten

Bio-Hauptstadt der Region Werra-MeiBner

Phase ,Integration*
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Abbildung 104: Diagramm zeitliche Vorgehensweise



FAZIT

Die vorgestellten MaBnahmen zum Thema Mar-
keting und Kommunikation sind einfach und
vergleichsweise schnell umsetzbar, da auf bereits
vorhandene Ressourcen zurlckgegriffen wird
und diese weiter ausgebaut werden. Trotzdem
kann die Anwendung dieser Mittel eine gro3e
Wirkung erzielen, sowohl auf die Bewohner, als
auch auf Besucher der Stadt. Es muss generell
auf eine klare und abgestimmte Linie in den
Marketing- und Kommunikationsbereichen von
Seiten der Stadtverwaltung und den Haupt-
akteuren geachtet werden. Die vorhandenen
Potentiale, wie die vielen Initiativen, die interes-
sierte und engagierte Burgerschaft, der Fachbe-
reich der Universitat Kassel und auch bereits
erworbene Titel wie Bio-Stadt und Fairtrade-
Town, bieten bei richtiger Prasentation und Ein-
beziehung in das offentlich wirksame Arbeiten
groBBe Chancen fur Witzenhausen. Das gilt aber
auch fur die anderen Bereiche, wie zum Beispiel
die lokalen Okonomien oder das Mobilitatskon-
zept, die alle ihre Potentiale mit sich bringen. In
Kapitel 7 wurde eine Gegenuberstellung erar-
beitet, die darstellt, inwieweit die einzelnen
Punkte ineinandergreifen und welche Verknup-
fungen existieren, um ein umfassendes Bild des-
sen zu erhalten.

Wichtig fur die Stadt Witzenhausen ist dabei, zu
wissen was die eigene Stadt bereits hat, kann
und welches Potential dies mit sich bringt. Die
engagierte Bewohnerschaft ist aulerdem ein
Gewinn fur die Stadtverwaltung und andere
Akteure, welche unterstutzt und gefordert wer-
den muss. Mit einer verbesserten Kommunika-
tionsstruktur der Stadtverwaltung und mit den
Initiativen, Gemeinschaften und Burgern ist ein
Fundament fur eine zukUnftige positive Stad-
tentwicklung geschaffen. Durch die weiteren
StadtumbaumaBnahmen und die Markeneinfuh-
rung kénnen weitere Wechselwirkungen ge-
schndrt werden und Witzenhausen sowohl in
Gestaltung als auch im Image nur starken.
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EINLEITUNG

Die Stadt Witzenhausen, insbesondere die
Innenstadt, steht vor einem wichtigen Transfor-
mationsprozess, der sich derzeit noch durch
Leerstande und einem Trading-Down-Prozess
bestehend aus Gestaltungsmangeln im
offentlichen Raum und diversen kommerziellen
Einrichtungen mit maBiger Qualitat widerspiegelt.
Folgen dessen sind der zunehmende Verfall
bestehender Altbaustrukturen und ein
umfassender Bedeutungsverlust der Innenstadt,
der sich, wenn nicht interveniert wird, mit der
Zeit selbst verstarken konnte (sogenannte Leer-
stands-induzierte-Leerstande). Mit jeder
freiwerdenden Ladenzeile sinkt der Strom an
Kunden und somit die Lebendigkeit der
gesamten Kernstadt. Indessen vermogen
traditionelle Formen des inhabergefuhrten
Einzelhandels nicht mehr diesen Missstand
umzukehren und die gegenwartig ausgepragten
filialisierten Betriebe erzeugen sowohl in
Witzenhausen als auch Deutschlandweit das
generische Bild eines ,Clone-Towns” (vgl. Hahne
2019:1). FUhrt man sich die steigende Konkurrenz
durch den Online-Handel vor Augen und stellt
diese den austauschbaren, vom Strukturwandel
gepragten Innenstadten gegenuber, lasst sich
ein konkreter Handlungsbedarf ableiten. Dieser
wird durch die aufsteigende Krise des
Klimawandels in vielerlei Hinsicht verscharft,
denn eine Vielzahl der Konsumwaren werden in
globalen Produktionsketten erzeugt, wodurch
einerseits Emissionen ausgestoBen werden,
andererseits aber auch die lokale Wertschépfung
niedrig gehalten wird, was wiederum Prozesse
des vorangehenden Strukturwandels verstarkt.

Doch diese zunachst bedrohlich anmutende
Beschreibung gibt nicht das volle Bild der
Witzenhausener Innenstadt wieder und bildet
nur eine Seite der Medaille ab, denn auf der
anderen stehen verschiedene Wirtschaftsinitia-
tiven mit neuen Losungsansatzen in den
Startléchern, um die Innenstadt als ihre Plattform
zu kultivieren. Sie konnen als strategisch wichtige
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Akteure angesehen werden, in denen das
Potential steckt durch kollaborative Formen des
Wirtschaftens neue Alternativen  zum
Bestehenden kriselnden Einzelhandel nach
Witzenhausen zu bringen (vgl. Abbildung 105:
Analyseplan Witzenhausen).
Indessen konnen die Leerstande nicht nur als
Herausforderung,
Maoglichkeitsraume fur die Etablierung dieser
Ansatze angesehen werden. Die Initiativen
konnten die Leerstande zu glnstigen Mieten
beziehen und Keimzelle, der nach Kopatz
initiierten Wirtschaftsforderung 4.0 werden.
Zwischennutzungen oder
temporare Einrichtungen wéren diesbezuglich
denkbar, da diese Leerstande bespielen, den
Gebaudebestand vor der Verwahrlosung
schitzen und in Gegenleistung zu geringen
Mieten neue Geschaftsmodelle in Form von
Jest-Out-Flachen” erproben kénnen. Das Risiko
zur Geschaftsaufgabe ware, aufgrund des

Innenstadt

sondern auch als

Insbesondere

zeitlich ohnehin limitierten Charakters, duferst
gering (vgl. Bathen 2019: 86). Ergebnis ist eine
gegenseitige Symbiose: Raumpionieren wird
ein Nahrboden geliefert und die Innenstadt
wird dafur belebt und erhalt einen einzigartigen
Charakter, den selbst der Konkurrent des
Internet der Dinge nicht gefahrden kann.

Uberdies haben Neuerungen in den Produkti-
onstechnologien, wie z.B. Lasercutter oder
3D-Drucker, dazu gefuhrt, dass Formen der
Produktion wieder in die Innenstadt
zurickkehren koénnten und damit einen
wichtigen Beitrag zur Nutzungsmischung
darstellen. Diese Technologien bieten den
Vorteil emissionsarm und platzsparend
produzieren zu kénnen, zeitgleich aber auch
durch urbane Manufakturen einzigartige
Produkte auf lokaler Ebene bereitzustellen (vgl.
Bathen 2019: 14). Auch so kann ein Beitrag dazu
geleistet werden, die Innenstadt wieder erlebbar
zu machen, denn diese Produkte gabe es eben
nur in Witzenhausen. Sowohl Uberregionale
Transportketten als auch global vernetzte

intermediare Produktionsprozesse kénnten so
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Uberbrickt werden. Produktionsprozesse
wlrden wieder sichtbargemacht werden und
dadurch die Wertschatzung gegenuber dem
Produkt erhéhen, nicht zuletzt, weil der Kunde
Ko-Produktiv in den Fertigungsprozess
miteingebunden werden kénnte. Resultat dessen
ware eine starkere Identifikation mit dem Produkt,
vor allem aber mit dem Ort der Produktion,
Witzenhausens Innenstadt (vgl. Overmeyer 2017:
35). Diese gilt es also im Sinne einer lokalen Pro-

duktionsgenossenschaft vorzubereiten.

Diesbeziglich ist es jedoch notwendig das lokale
Wirtschaften wieder in soziale wie auch réumliche
Kontexte einzubetten und den Menschen vor
Ort die Maoglichkeit zu geben sich aktiv
miteinzubringen (vgl. Overmeyer 2017: 33). Im
System  der
Gemeinwohl-Okonomie, bei welcher der Zugang
und nicht der Besitz im Vordergrund steht. Das
Credo lautet ,Kooperation statt Konkurrenz” (vgl.
Embshoff, 2014: 11). Gewirtschaftet wird mit
sogenannten Commens, also Ressourcen, ,die
Menschen gemeinsam produzieren, nutzen und
verwalten, und zwar so, dass alle ihre Bedurfnisse
befriedigen, ihre Fahigkeiten einbringen und
mitbestimmen kénnen, die Ressourcen nicht
Ubernutzt oder durch Nichtgebrauch
verschwinden” (s. Pruss 2014: 39).

Fokus stinde somit ein

Um zu verdeutlichen wie Witzenhausen
langfristig ein solches System etablieren konnte
und welche positiven Effekte dies fur die
Belebung der Leerstédnde, der Innenstadt und
der Sanierung von Fachwerkbestdanden haben
kann, soll das Konzept der Lokalen Okonomie
erlautern. In einem ersten Abschnitt werden
diesbezuglich die Themenbereiche der
Leerstande und deren Belebung mittels
Zwischennutzungenin Hinblick auf Notwendigkeit
und Referenzerfahrungen dargestellt. Ebenfalls
soll dezidiert erldutert werden, welche Formen
von urbaner Produktion in Witzenhausen
denkbar waren und auch dies mit Best-Practices
zu untermauern. Nach einer Erlduterung tber

die Vorteile und Charakteristiken der
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Gemeinwohlékonomie wird dann das
eigentliche Konzept samt seinen Bausteinen

vorgestellt und in einem Fazit abgeschlossen.

LEERSTANDE UND ZWISCHEN-
NUTZUNGEN

Witzenhausen verfugt aktuell Uber eine relativ
hohe Anzahl von Leerstdnden in zentraler
Lage. So befinden sich viele dieser nicht
genutzten Potentiale an der Ermschwerder
StraBe oder auch teilweise entlang der
Walburger StraBe. Leerstand ist dabei nicht
gleich Leerstand, sondern kann entsprechend
in kurzfristigen also dem markttblichen
Leerstandszeitraum zwischen Auszug und
Einzug, potentiellen also Gebaude die aktuell
noch genutzt werden aber wobei es Hinweise
gibt, dass dieses bald leer steht. Des Weiteren
gibt es den latenten Leerstand, wobei es sich
um ungenutzte Rdume handelt, die jedoch
nicht zur Vermietung oder zum Verkauf stehen.
Eine weitere Moglichkeit ist der strukturelle
Leerstand welcher Gebdude bezeichnet, die
sich auf Grund struktureller Defizite schwer
vermarkten lassen. Der Sockel-Leerstand
beschreibt Immobilien die eine schwierige Lage
oder Ausstattung haben und kaum vermittelbar
sind.  Eine
leerstandsinduzierte Leerstand, bei dem es
darum geht, dass Gebaude auf Grund einer zu
schwachen Frequentierung leer stehen (vgl.
Poppitz 2008: 11). Um diesen Herausforderungen
zu begegnen und die in diesen Geb&uden
schlummernden Potentiale zur Belebung der
Innenstadt nutzen zu kénnen, gibt es einige
Beispiele aus anderen Gemeinden, die im
Nachfolgenden erlautert werden.

weitere  Form ist der

Bei dem ersten auf Witzenhausen anwendbaren
Projekt handelt es sich um die Wachterhauser
in Leipzig. Das Grundprinzip bei den
Wachterh&usern lautet: ,Hauserhalt durch
Nutzung” (HausHalten e.V. 2020) und beschreibt
im Allgemeinen, dass Schaden durch zum
Beispiel Vandalismus oder durch das Wetter



Abbildung 106: Wachterhaus in Leipzig

schneller entdeckt werden, da das Geb&ude aktiv
genutzt wird. Somit werden die Nutzer zu
Wéchtern” des Hauses und Ubernehmen die
laufenden Betriebskosten, kleine handwerkliche
Reparaturarbeiten und die allgemeine
Uberwachung des Gebaudes (vgl. HausHalten
e.V. 2020). Insbesondere kulturelle, ktinstlerische
oder spezielle gewerbliche Nutzer sind geeignet,
da durch diese Gruppen oft positive
Synergieeffekte entstehen und derartige
Nutzungen oft viel Flachen bendtigen aber
wenig finanzstark sind. Die Eigentumer hingegen
mussen ein im Grundsatz nutzungsfahiges
Gebaude zur Verfugung stellen und auch far
einen funktionierenden Wasser-, Gas- und
Stromanschluss sorgen. Im Gegenzug wird
einem moglichen Verfall des Gebaudes
entgegengewirkt (ebd.) und auch fur eine
weitere Belebung gesorgt.

Das zweite Beispiel ist das Projekt ,9 mal 24" aus
Hannoversch Minden, wobei ein Fachwerkhaus
in neun vollen Tagen saniert wurde. Hannoversch

Munden verflgt ebenfalls wie Witzenhausen
Uber einen groBen Anteil an Fachwerkgebauden,
die in der Instandhaltung meist etwas
kostspieliger sind. Im Rahmen des Denkmal-
kunst-Festivals wurde das Haus durch die
Initiative der Burgergenossenschaft ,Mundener
Altstadt” erworben und mit Hilfe von vielen
Freiwilligen unentgeltlich und durch diverse
Sachspenden saniert (vgl. Eichner-Ramm 2013).
Das sanierte Gebaude wird im speziellen durch
Galerien, Appartements, Ateliers und fur weitere
Kunstprojekte genutzt (vgl. Forderverein
Mindener Altstadt 2013), sodass auch in diesem
Beispiel die Kreativwirtschaft die Zielgruppe
gebildet hat.

Das dritte Projekt heift ,Die Burgergruppe fur
den Erhalt Wanfrieder Hauser”, wobei Burger
leerstehende in der Innenstadt befindliche
Fachwerkhauser an mogliche Interessenten zur
Miete oder zum Kauf zu vermitteln. Die
Geb&dude werden Uber ein kommunales
Immobilienportal angeboten. AuBerdem gibt
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es durch die freiwillige Arbeit eine kostenlose
Beratung beztglich der Maglichkeiten zur
Sanierung. Zur Unterstitzung wurde das
Fachwerkmusterhaus Wohnen eingerichtet, in
dem ein beispielhaftes Fachwerkhaus umgebaut
und saniert wurde, um die Moglichkeiten dieses
Gebaudetypus  zu
Burgergruppe Wanfried 2006). So konnten seit
2006 im gesamten Stadtgebiet bereits 35
Fachwerkhauser, 23 Massivhauser und der
stadtische Campingplatz vermittelt werden, da

demonstrieren  (vgl.

sich mittlerweile nicht ausschlieflich um das
Fachwerk gekimmert wird (vgl. Wetztestein
2020).

Insgesamt wird deutlich, dass es bereits aus
anderen
Herausforderungen wie denen in Witzenhausen
Projekte gestartet wurden um diese als Potential
zu nutzen. So gibt es moégliche Lésungen fur
Zwischennutzungen um den Verfall einer

Gemeinden mit  ahnlichen

leerstehenden Immobilie zu verhindern oder
auch Projekte bei denen Fachwerkgebaude
erfolgreich neu vermittelt und saniert wurden.
Somit mussen die Leerstande als ein Potential
angesehenwerden, dasie einen Moglichkeitsraum
fur Raumpioniere wie Start-Ups durch
Zwischennutzungen mit gunstigen Mieten bei
relativ geringen Risiko bieten.

URBANE PRODUKTIONEN ZURUCK IN
DIE STADT

Die européischen Stadte haben in den letzten
Jahrzehnten einen Wandel durchlebt, sodass sie
in der heutigen Zeit nicht mehr das Zentrum der
Produktionen bilden. Dies hatte im speziellen
Auswirkungen auf die Innenstadte, wo es eine
starke Funktionstrennung gibt und aktuell kaum
bis wenig produziert wird. Dies hangt zum einen
mit entstandenen Ansprichen an die
Geb&udegroBen zusammen, aber auch mit
maoglichen Emissionen, wie dem Larm oder der
AusstoB von Schadstoffen oder durch vorhandene
logistische Vorteile auBerhalb der Stadtzentren
(vgl. Schmidtmann 2018: 53).
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In der aktuellen Entwicklung gibt es jedoch
eindeutige Tendenzen zur Rulckkehr der
Produktion in die Stadte. So haben neuartige
Technologien in Folge der Digitalisierung
Auswirkungen auf die Produktion in der Stadt.
Mit Hilfe dieser Technik ist es moglich leiser,
effizienter und
produzieren, sodass alte Nutzungskonflikte in
der dichten Innenstadt minimiert werden. Somit
wird von einer Reurbanisierung der Industrie
gesprochen (vgl. Gornig/ Werwatz 2019: 2).
Folglich wird die mogliche Produktion wieder
stadtvertraglicher (ebd.). Diese Entwicklungen
bieten auch fur Witzenhausen vielfaltige
Chancen um Leerstande zu nutzen und im
Allgemeinen die Innenstadt wiederzubeleben
und eine Frequenzsteigerung an maoglichen
Kunden zu erreichen. Es geht im speziellen
darum die ,stadtaffinen Branchen anzusprechen,
womit Unternehmen gemeint sind, die in einer
dichten Stadt vertraglich sind (vgl. Libbe/
Wagner-Endres 2019: 6).

umweltfreundlicher zu

Dazu zahlen zum Beispiel Manufakturen die
insbesondere hochwertigen Produkte mit
oftmals lokalem Bezug herstellen. Aber auch
Unternehmen der Leichtindustrie, wie die
Medizintechnik oder kleinteiliger Maschinenbau,
kénnen durch Innovationen wie den 3D-Druck
in der Stadt angesiedelt werden. Ein weiteres
groBes Feld bildet die Lebensmittel- und
Konsumguterindustrie, wo zum Beispiel
Kleidung, Mobel oder auch lokale Lebensmittel
oder Getrénke produziert werden (vgl. Libbe/
Wagner-Endres 2019: 5). Weitere Mdglichkeiten
zur urbanen Produktion bildet das Themenfeld
der Informations- und Kommunikationstechno-
logie oder die Gesundheitswirtschaft in
kleineren urbanen Raumen werden (vgl. Libbe/
Wagner-Endres 2019: 6). Insbesondere die
Kreativwirtschaft oder auch Formen des Urban
Farming sind fur Witzenhausen attraktiv, da in
diesen Bereichen die lokale Verwurzelung
ausgepragt ist. Somit gibt es vielfaltige
Maoglichkeiten  zur
Okonomien in Witzenhausen (vgl. Abbildung

Etablierung lokaler
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Abbildung 107: Nutzungsbeispiele der lokalen Okonomie fur Witzenhausen

107: Nutzungsbeispiele der lokalen Okonomie
fur Witzenhausen).

Die urbane Produktion bietet den Unternehmen
vielfaltige Vorteile, die im nachfolgenden
aufgefihrt werden. Beispielsweise bietet die
innerstadtische Flache auf denen vielen
unterschiedliche Betriebe auf einem engen
Raum Chancen einer
Nutzungsmischung mogliche
,Cross-Innovations” entstehen kénnen (vgl.
ebd.). Ergédnzend Dbietet
insbesondere durch das Vorhandensein einer
Universitat eine Ausnahme bei Kleinstadten, da
somit die Nahe zu Forschungs- und Entwick-
lungseinrichtungen gegeben ist und auch

weitere Innovationen begunstigt werden.

agieren, zZu

aus der

Witzenhausen

Die zentrale Lage bietet auBerdem eine direkte
Né&he zur sozialen Infrastruktur und Versorgung-
seinrichtungen, sowie eine  direkte
Reprasentativitat im Stadtbild (vgl. ebd.).
Zugleich bietet eine Produktion in der Innenstadt

direkte Kundennahe, aber auch eine bereits
vorhandene gute Verkehrsinfrastruktur, die
Potentiale  bietet
stadtvertragliche Logistik zu etablieren, um die
Emissionsbelastung méglichst niedrig zu halten.

eine  gemeinsame

Da es sich bei Witzenhausen um eine Kleinstadt
handelt, bedient sie die Vorteile der ,Stadt der
kurzen Wege". So ist zum Beispiel auch eine
effizientere Nutzung der Ressourcen méglich,
da sich auch die entstandene Abwarme nutzen
l&sst.

AbschlieBend bietet eine Rickkehr der
Produktion in die Stadt auch fir Witzenhausen
viele Chancen, da sich mit Hilfe dieses Ansatzes
Leerstande nutzen lassen und die Innenstadt
individuell und attraktiv bleibt. AuBerdem
beinhaltet es auch Chancen vermehrt alternative
Wirtschaftsformen zu etablieren und auch
Witzenhausen als Bio-Region und Fairtradetown
weiter zu starken.
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DIE GEMEINWOHLOKONOMIE ALS
ALTERNATIVE FUR DIE LOKALE
WIRTSCHAFT

Witzenhausens Innenstadt ist nicht zuletzt auch
ein Wirtschaftsstandort. Die lokalen Okonomien,
also ,die Gesamtheit aller auf den Ort (die
Region) bezogenen wirtschaftlichen Aktivitaten”
gilt esim Zuge der strukturellen Aufwertung des
Standortes mit der Quartiersentwicklung zu
vernetzen (s. Birkholzer 2000: 4). Die Schnittstellen
sind diesbezuglich eindeutig: Eine wirtschaftlich
Innenstadt  tragt  zur
Revitalisierung durch eine gesteigerte Anzahl an
Besuchern bei. Doch wie eingangs beschrieben
verdeutlichen die gegenwartigen Leerstande die
weitreichenden negativen Effekte, wenn sich
lokale Okonomien zunehmend weniger halten

funktionierende

konnen.

Einen moglichen Losungsansatz bietet Christian
Felbers Konzept der Gemeinwohl-Okonomie.
Diese fokussiert die Orientierung von
Wirtschaftsweisen,  bei
unternehmerische Handeln nicht mehr einzig
auf die Steigerung von Gewinnen ausgelegt ist,
sondern Werte der Kooperation unter dem Ziel
gemeinwohlorientiert zu handeln im Vordergrund
stehen. Demzufolge sollten die lokalen
Okonomien in einen starkeren Austausch
miteinander treten, um Vorteile aus der
gemeinsamen Nutzung von Ressourcen zu
ziehen und lokale Produktionsprozesse
aufeinander abzustimmen. Diese Verflechtung
von Arbeitsweisen kann demnach die Entstehung
von neuen Innovationen katalysieren und
Ubertragt sich auch auf die Konsumenten vor
Ort (vgl. Pirgmaier 2012: 44-47). Seminare,
Workshops und Einrichtungen fur kollaborative
Okonomien wie Fablabs oder Makerspaces
ermoglichen die traditionellen Versorgungs-
strukturen mit produktiven Tatigkeiten zu

denen das

verbinden. Dadurch entwickeln sich unter
anderem Konsumenten in Richtung Produzent,
siewerdenzu Prosumenten, die Wirtschaftsweisen
der Repair-, Sharing und Tauschékonomie
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unterstutzen. Im Sinne der lokalen Okonomien
als samtliche wirtschaftliche Aktivitaten wirden
so neue Potentiale gewonnen werden.

Allerdings soll es im Rahmen dieses Konzeptes
nicht darum gehen samtliche Ertrége
gemeinwohlorientiert einzusetzen, sondern
mittels klassisch 6konomisch gewinnorientierter
Ansatze die erzielte Rendite fur die Aufwertung
des Quartiers Innenstadt zu nutzen (vgl. Brandt
2019: 40). Dies soll dem Umstand gerecht
werden, dass selbst stark lokal orientierte
Unternehmen nicht von globalen Wirtschafts-
verflechtungen unabhangig sind und man
daher nach Dieter Lapple von ,lokal
eingebetteten Okonomien” sprechen musste
(vgl. Lapple 2013: 135). Sprich ein Discounter
ware in der Regel keine lokal eingebettete
Okonomie, da er durch seine Konkurrenz zu
Nachteilen fur kleinteilige Betriebe fuhren
wdrde. Im Gegensatz dazu wirden z.B. Start-ups
der Kreativwirtschaftsszene zwar nicht einzig
fur die lokale Nachfrage wirtschaften, konnten
aber durch Kooperation mit weiteren
Einrichtungen zur Stabilisierung des Quartiers
beitragen (vgl. Brandt 2019: 33-35).

Dadurch profitieren einerseits die Menschen vor
Ort, andererseits wird aber auch potenziell der
Umsatz durch eine hohere Frequentierung der
Innenstadt bei héherer Identifikation mit dem
Standort gestarkt. Infolgedessen sollen die
Renditen zur Forderung des ,Gute Leben”
eingesetzt werden, demnach den sozialen
Austausch untereinander starken und natdrliche
Ressourcen im Rahmen der planetaren Grenzen
nutzen (vgl. Pirgmaier 2012: 41-43). Um dies zu
erreichen soll auf endogene Impulse aus der
lokalen Bevolkerung gesetzt werden. Dafir ist
eine kollaborative Bewirtschaftung der
Innenstadt z.B. durch eine Genossenschaft
unabdingbar.

Wie dies gestaltet werden konnte, soll das
folgende Konzept aufzeigen. Neben der
Einrichtung neuer Institutionen, welche die
gemeinschaftliche Bewirtschaftung des



Standortes anregen sollen, werden auch Finan-
zierungsmoglichkeiten zur Etablierung neuer
lokaler Okonomien vorgestellt und exemplarisch
anhand des Leuchtturmprojektes des dezentralen
Hotels verdeutlicht. Dadurch soll aufgezeigt
werden, wie lokal eingebettetes Wirtschaften
durch den Zusammenschluss der Akteure vor
Ort positive Beitrdage zur Entwicklung der
Innenstadt haben kann.

Konzepteinleitung

Um den bereits genannten Problemen und
Herausforderungen, wie einer zunehmenden
Anzahl an Leerstanden, einer relativ leeren
Innenstadt, die aktuell nur Gber wenige Allein-
stellungsmerkmale verflgt, entgegen zu wirken
wurde ein Konzept entwickelt, was im
Nachfolgenden
Witzenhausen wieder fur Auswartige attraktiver

erlautert wird. So  soll
werden und insbesondere neue
Wirtschaftsformen aus der Kreativwirtschaft
Wirtschaft, die
Gemeinwohlorientiert ausgerichtet ist, anlocken.
Hierzu liegt der besondere Fokus auf
Zwischennutzungen, die bei Erfolg in langfristigen
Nutzungen verstetigt werden sollen. Um diese
anzuregen gibt es das ,Leuchtturmprojekt” in
Form eines dezentralen Hotels dem ,Albergo
Diffuso” und der ehemaligen Krone in

oder der alternativen

Witzenhausen als multifunktionaler Ort in einer
Bibliothek. Des Weiteren wird dieses Vorhaben
durch die Turoffner e.G. betreut und beinhaltet
auch Ziele eines gemeinwohlorientierten
Handelns.

DIE GEMEINWOHLBILANZ

Den zentralen Baustein der
Gemeinwohl-Okonomie stellt die
Gemeinwohlbilanz dar. Sie umfasst einen
strategischen  Ansatz  zur
gemeinwohlorientiert handelnder Betriebe
gegenlber
Unternehmensformen, die alleinig auf die
Mehrung von Kapital ausgelegt sind. Nach
Felber sollte namlich nicht die Maximierung der

Forderung

profitorientierten

Gewinne, umder Gewinne willen im Vordergrund
stehen, sondern die Steigerung des
Gemeinwohls (vgl. Felber 2017: 33-34), denn
steigende Finanzertrage sagen wenig dartber
aus, ob ein Unternehmen z.B. umweltschadlich
handelt oder seine Mitarbeiter schlecht
behandelt. Dabei bleibt die
Gemeinwohl-Okonomie eine Form der
Marktwirtschaft und stellt weiterhin das
Erwirtschaften von Gewinnen durch private
Unternehmen in den Fokus. Allerdings wirde
die Gemeinwohl-Okonomie den Ertrag von
Gewinnen durch private Unternehmen daftr
einsetzen das Gemeinwohl zu steigern, anstatt
einzig das Kapital des Unternehmens zu
erhohen, sprich das Ziel des Wirtschaftens wird
wieder auf seine urspringliche Werte justiert:
"Schaffung von
BedUrfnisbefriedigung, Sinnstiftung, Teilhabe
aller, Mitbestimmung, Geschlechterdemokratie,
okologische Nachhaltigkeit, Lebensqualitat” (s.
Oberrauch 2017: 6).
indessen ersucht zu messen, welchen Beitrag

Nutzwerten,

Die Gemeinwohlbilanz

ein Unternehmen zum Gemeinwohl leistet und
stellt dementsprechend nicht alleinig den
monetaren Wohlstand in den Fokus. Vielmehr
schlagt Felber die Etablierung eines
ganzheitlichen durch  funf
interdependente Bilanzierungsindikatoren vor,
die auf den verfassungsrechtlichen Werten der
europaischen Staaten beruhen: Menschenwdrde,
Solidaritat, Okologische Nachhaltigkeit, Soziale
Gerechtigkeit und Demokratie, Mitbestimmung
und Transparenz. Angewendet werden diese
Grundwerte auf die
Berthrungsgruppen (Lieferanten, Mitarbeiteren,
Kunden & gesellschaftliches Umfeld) (ebd.
37-38). Die Bilanz gibt also wieder, wie
okologisch ein Unternehmen produziert, ob es
mit anderen Unternehmen kooperiert, ob
demokratisch entschieden wird oder auch ob
Frauen gleichberechtigt agieren. Insgesamt
kénnen dabei 1000 Punkte erreicht werden und
je nach erreichtem Punktestand gibt es
verschiedene Stufen, die mittels eines
Ampelsystem transparent auf den Produkten

Ansatzes

verschiedenen
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Pioniernutzer*innen

7

Menschen mit neuen Ideen werden von der Turéffner
: e.G. gezielt gesucht, um Leerstéande neu zu beleben.

M e

Tiroffner e.G.

Initiativen / Vereine / Eigen-
tumer / Geschaftsinhaber

gentumer"’innen

Die Eigentumer*in-
nen von leerstehen-
den Immobilien
werden gezielt von
der Turéffner e.G.
angesprochen.

Tl

Community Fonds

Die Pioniernuter*innen
konnten durch Anstof-

finanzierungen eines
Community-Fonds

unterstitzt werden. Je
nach Nutzungskonzept

kann der Fond dari-
ber abstimmen, ob
und wie hoch die For-
derung sein sollte.
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e e Stadtverwaltung

S

Die Stadt nimmt die Rolle
einer Koordinatorin ein, die
den Prozess begleitet und
Akteure vernetzt. Dartber
hinaus wird die Tlréffner e.G.
bei Planungs- und Genehmi-
gungsverfahren sowie bei
Forderantragen unterstitzt.

Zwischennutzungen abschlieBen
Zwischennutzungen sollen einen
einzigartigen Erlebnisraum
schaffen und neue Pioniernut-
zer*innen den Einstieg in die
Selbstandigkeit erleichtern. Die
Zwischenmieter sollen das Ge-
bdude nach dem ,Wachter-
haus-Prinzip” in stand halten.

i
NI
Leuchtturmprojekt

Ein gemeinsames Leucht-
turmprojekt soll eine Ma-
gnetwirkung erzeugen
und kinftig als Frequenz-
bringer fir die Innen-
stadt fungieren.

e€

LA

% @@@ Sachspenden

Crowdfunding

T Gemeinwohlbilanz

.-~ Dient der Unterstit-
zung alternative Wirt-
schaftsformen. Dieser
Wohlstandsindex sub-
ventioniert ethische
Produkte.

2000
o000

I.angerfristige Nutzung etablieren

Langerfristige Nutzungen sollen
nach dem ,Robin-Hood-Prinzip®

"

Biirgerfonds Trias

Ubernahme der entsprechenden
Grundstiicke in das Sondervermao-
gen ,Birgerfonds* und Ubergabe
der Grundstlcke an die e.G. per
Erbbaurecht.

Organlsmus Innenstadt
Als Ergebnis entsteht

eine Art Dorfstruktur, in
der sich 6ffentliche
Aktionsraume mit Fla-
chen fur Kultur & Pro-
duktion zu einem leben-
digen Organismus ver-
weben.

Gemeinwohi-Okonomie
Im Rahmen eines strate-
gischen Kuratoriums
werden neue Nutzungs-
konzepte von der Tlr-
offner e.G. begleitet
und im Aufbau kollabo-
rativen Arbeitens im
Sinne der Wirtschafts-
forderung 4.0 unter-
stltzt.

Organigramm
Innenstadt
Witzenhausen

Abbildung 108: Konzeptplan Witzenhausen
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der Unternehmen abgebildet werden und
Aufschluss dartber geben, wie ethisch das
Unternehmen handelt (ebd. 38).

+  Negatives Punkteergebnis, Stufe 1, rot.

« 0 bis 250 Punkte, Stufe 2, orange

« 251 bis 500 Punkte, Stufe 3, gelb

« 501 bis 750 Punkte, Stufe 4, hellgrin

« 757 bis 1000 Punkte, Stufe 5, gruin

Die Bewertung eines Unternehmens erfolgt in
der Regel durch das Unternehmen selbst sowie
durch die Evaluierung aller Beschaftigten.
Daraufhin Uberpruft eine externe Fachkraft, der
Gemeinwohl-Auditor, das Unternehmen und
stellt das Ergebnis fur alle offentlich und
transparent zur Verfigung. Fur Witzenhausen
ware es z.B. denkbar, dass die neu eingerichtete
Stelle der Wirtschaftsforderung 4.0 die Rolle des
Auditors Ubernimmt. Weiterhin schlagt Felber
vor die Bewertung zunachst spielerisch, ohne
Druck von auBen, innerhalb des Unternehmens
zu erproben oder innerhalb einer Peer-Group
sich gegenseitig zu evaluieren und dann durch
den Auditor testieren zu lassen (ebd. 168). Eine
Erlduterung aller Bewertungsstufen kann aus
,Handbuch  zur
Gemeinwohlbilanz far

dem  veroffentlichen
Gemeinden/

Unternehmen” entnommen werden. Diese
Handbucher basieren auf den gesammelten
Erfahrungenderersten Gemeinwohl-Gemeinden
und Unternehmen und wird sukzessive
angepasst und Uberarbeitet (vgl. Oberrauch,
2017: 6).

Die letztendliche Bewertungsstufe, die ein
Unternehmen in der Gemeinwohlbilanz erreicht,
hat allerdings weitreichendere Auswirkungen,
als dass der Verbraucher lediglich verstarkt
Produkte hoherer Kategorien erwerben wurde.
Die Gemeinwohlbilanz honoriert namlich, je
nach Stufe, ethische Produkte mit gunstigen
Krediten, direkter
Forschungskooperation mit Universitaten oder
auch niedrigen Mehrwertsteuersatzen (vgl.
Felber 2017: 46). Felber drickt dies
folgendermaBen aus: ,Wer mehr fur die
Gemeinschaft tut, soll dafir von der
Gemeinschaft belohnt werden” (s. Felber 2017:
46). Insgesamt gilt also: Je hoher die Stufe,
desto groBer die Vergunstigungen. Die
Kopplung der Gemeinwohlbilanz mit rechtlichen
Vorteilen ermoglicht es, dass sich der finanzielle

Forderung,

Mehraufwand fur ethische Produkte lohnt und
sich diese gegen unethische auf dem Markt
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durchsetzen kénnen. Im Sinne der Kooperation
bedeutet dies aber auch fur die Zusammenarbeit
mit ethisch handelnden Unternehmen belohnt
zu werden und Uberhaupt kooperative
Wirtschaftsformen  der ,Kontrakurrenz”
vorzuziehen. Nach Felber konnte sich
Kooperation bspw. durch das Teilen von Wissen,
Arbeitskraft, dem weitergeben von Auftrégen,
kostenlosen Darlehen, Creative-Commons-Li-
zensen oder dem Verzicht auf Preisdumping
ausdrucken (ebd. 62-63).

Fortfuhrend empfiehlt es sich auch fur die
Gemeinde in Erwagung zu ziehen, ob nicht z.B.
fur die Innenstadt von Witzenhausen
exemplarisch ~ eine  Gemeinwohl-Zone
ausgeschrieben werden konnte und sich die
Gemeinde per Gemeinratsbeschluss als
Gemeinwohl-Gemeinde auffasst und bewerten
lasst  (dementsprechend  musste  ein
Gemeinwohlbericht mit Beschreibungen zu allen
Indikatoren angefertigt werden). Dadurch wirde
nicht nur eine Vorbildfunktion geschaffen
werden, sondern auch die Moglichkeit weitere
Unternehmen durch offentliche Vortrage aktiv
zur Erstellung einer Gemeinwohlbilanz zu
bewegen und zu beraten (ebd. 169-170).
AbschlieBend soll ohnehin gemeinsam mit der
Stadtbevolkerung und unter Begleitung von
Fachleuten der Gemeinwohldkonomie (z.B. Stelle
Wirtschaftsforderung 4.0) in  dezentralen
Veranstaltungen Lebensqualitdtsindikatoren
ermittelt werden und mit den
Gemeinwohlindikatoren abgestimmt werden
(ebd. 35-36). So bietet das Konzept der
Gemeinwohlbilanz Chancen far Witzenhausen
sein Image Uber das bestehende Label als
Bio-Region und Fairtradetown weiter zu starken.
Des Weiteren ware die Gemeinwohl-Gemeinde
Witzenhausen ebenfalls fur eine starkere
Zusammenarbeit mit dem Fachbereich der
Okologischen Agrarwissenschaften interessant,
da die Reduktion ¢kologischer Auswirkungen

ein zentrales Element der Gemeinwohlbilanz ist.

188 | Lokale Okonomie

DIE TUROFFNER E.G. UND DER
INNENSTADTRAT

Es gibt, wie eingangs erwahnt, bereits zivilge-
sellschaftliche Zusammenschlusse, die sich aktiv
in die Gestaltung der Witzenhausener
einbringen, jedoch haufig
unabhangig voneinander arbeiten. Diese

Innenstadt

Initiativen gilt es folglich zu vernetzen, um auch
den Leitsatz der Kooperation anstatt Konkurrenz
gerecht zu werden. DarUber hinaus ermoglicht
die Zusammenarbeit das Bundeln von
Ressourcen, eine koordinierte Arbeitsteilung
sowie eine strategische, von der Burgerschaft
getragene Entwicklung der Innenstadt. Somit
werden die vorhandenen Initiativen als wichtige
Akteure in der Stadtentwicklung gewonnen und
setzen den ersten Schritt in Richtung einer
kollektiven Bewirtschaftung der Innenstadt.

Dieser erste Schritt kdnnte durch die Grindung
einer Zwischennutzungsagentur durch den
Zusammenschluss der verschiedenen zivilge-
sellschaftlichen Akteure erfolgen (vgl. Abbildung
107: Zusammensetzung des Innenstadtrates).
Aufgabe der sogenannten Turoffner e.G. ware
es aktiv ,Pioniernutzungen” mit innovativen
Nutzungskonzepten aufzuspuren und bei der
Existenzgrindung durch Hilfe bei der
Konzepterstellung, vor allem aber durch das
geeigneter
unterstltzen. Die Genossenschaft kuratiert in
diesem Sinne neue Nutzungen und sorgt far
die Moderation der Nutzerkonstellation. In
diesem Kontext empfiehlt es sich die Auswahl
der Nutzungen durch ein gemeinsam definiertes

Vermitteln Leerstande zu

Leitbild abzustimmen, woflir unter dem
Kapitelpunkt Pioniernutzungen ein erster
Aufschlag gemacht wurde.

Die Turoffner e.G. wirde sich dann Uber einen
Teil der erzielten Mieteinnahmen finanzieren.
Sinnvoll ware auch vermittelte Pioniernutzungen
als Mitglieder fur die Genossenschaft zu
akquirieren. Dies wirde die Gegenleistung fur
die Vermittlungsarbeit der Genossenschaft



darstellen. Die somit erhaltenen
Mitgliederbeitrége wlrden ein weiteres
finanzielles Standbein bilden. Im Gegenzug
hatten die Pioniernutzer aber auch den Vorteil
die Innenstadt von innen heraus mitgestalten zu
kénnen und situativ die Regeln mitzubestimmen
(vgl. Graupe 2014: 5). Eben deshalb bietet sich
die auch die Genossenschaft als
Organisationsform fur zivilgesellschaftliche
Akteure an. Jedes Mitglied besitzt das gleiche
Stimmrecht, unabhangig von der Hoéhe der
finanziellen Beteiligung. Zudem steht die soziale,
kulturelle und wirtschaftliche Férderung der
Belange der Mitglieder im Vordergrund.
besteht die Moglichkeit

gemeinsame Arbeitsweisen durch zum Beispiel

Diesbezuglich
die Bereitstellung von Maschinen zur
gemeinschaftlichen Nutzung zu beférdern (vgl.
BMWi 2019: 10). AuBerdem koénnen die
erwirtschafteten Ertrage per Ruckzahlung an die
Mitglieder vergeben werden, was insbesondere
bei der Umsetzung des Leuchtturmprojektes des
dezentralen Hotels eine hervorzuhebende Rolle
spielt (vgl. Kapitel Albergo Diffuso). Michel

Blrgerfonds Stiftung Trias

KfW-Effizienzhaus-Denkmal

Anreizpr cgramm

Stadtumbau

Bauwens (Grinder der P2P Foundation) weist
zudemdaraufhin, dassvongemeinwohlorientiert
handelnden Unternehmen geteiltes Wissen
durch  profitorientierte
,missbraucht” werden kénnte, dies letztendlich
zur Starkung der Wachstumsokonomien fuhre
und die Versuche der Gemeinwohl-Okonomie

Unternehmen

konterkarieren wurden. Eine Genossenschaft
hingegen kénnte das Wissen und ihre
Ressourcen innerhalb der Mitglieder teilen, fur
AuBenstehende aber mittels Lizenzgebuhren
weitergeben (vgl. Bollie 2015: 212).

Begleitet wird die Turéffner e.G. durch den neu
eingerichteten Innenstadtrat (vgl. Abbildung
109: Zusammensetzung des Innenstadtrates).
In diesem Gremium wurden neben zivilgesell-
schaftlichen Akteuren auch Vertreter von
kommunalen Einrichtungen, der Universitat,
dem Stadtumbau sowie der energetischen
Stadtsanierung Aufgabe des
Innenstadtrates ist es die Ziele fur die
Entwicklung der Innenstadt abzustimmen und
daruber hinaus Uber die Verwendung von den
Uberschissen des Community-Fonds (vgl.

sitzen.

werden Mitglieder

9x24
Hannoversch Munden

Abbildung 110: Organigramm des revolvierenden Burgerfonds
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Kapitel Das Finanzierungssystem) zu entscheiden
oder der Offentlichkeit dienende Stadtteilfeste
zu organisieren. Das aufgestellte Leitbild der
Pioniernutzungen kénnte seitens des
Innenstadtrats konsensbasiert erarbeitet werden
und an die Turoffner e.G. Uibergeben werden. Ein
Beispiel fur die Vergabe der Gelder konnte die
Forderung von Pioniernutzungen durch z.B.
AnstoBfinanzierungen fir die Ladeneinrichtung

von Pop-up Stores sein.

AbschlieBend ware es im Rahmen dieses
Konzeptes von Notwendigkeit einen Beirat
einzurichten, in dem auch externe Akteure sitzen
kénnen, die mit ihrem Blick von auBen wichtige
Anmerkungen einbringen und entsprechend
fachlich geschult sind. Ein solcher Akteure ware
beispielsweise der Deutsche Fachwerkstatte e.V.
(ADF), um fachliche Beitrage zum Erhalt der
historischen Bausubstanz zu geben, Uberdies
aber auch in direkter Verbindung zu
Pioniernutzern zu stehen, die den Burgerfonds
der Stiftung trias in Anspruch nehmen wdrden
oder in denen der ADF ein passendes Projekt
sieht.

Letztendlich befeuern die angeflhrten
Institutionen  eine  nutzungsorientierte
Entwicklung der Innenstadt als Bottom-Up
Prozess, indem die Burgerschaft als neuer Akteur
der Stadtentwicklung gewonnen wird. Die
Begleitung durch den Innenstadtrat und den
Beirat helfen bei der Professionalisierung der
Strukturen und bei der langfristigen Finanzierung.
Akteure, die bereits jetzt aktiv bei der Gestaltung
der Innenstadt mitwirken kénnten durch die
Mitwirkung in der Turéffner e.G. far ihre
ehrenamtliche Arbeit entlohnt werden, wodurch
neue Motivationen erzeugt werden koénnten.

DIE PIONIERNUTZUNGEN

Leitbild der Pioniernutzungen
Das Leitbild der Pioniernutzungen wurde auf
verschiedener

Basis der Recherche
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Referenzprojekte erstellt und leitet sich in
seinem Charakter von den Handlungsfeldern
der Wirtschaftsforderung 4.0 ab.

Die Punkte entsprechen “offenen Empfehlungen”
und sollen der Turoffner e.G. sowie dem
Innenstadtrat als gemeinschaftlicher Leitfaden
fur die Erstellung konkreter Vergabekriterien
dienen. Dementsprechend mussen die
einzelnen Pioniernutzungen nicht alle Punkte
erfillen, sollten aber als Transformationsakteu-
re die wesentlichen Eigenschaften widerspiegeln.
Die Turoffner e.G. nimmt die Rolle des Kurators
fur Pioniernutzungen ein und der Innenstadtrat
formuliert Leitziele.

Raumlicher Kontext: Pioniernutzungen
greifen auf lokale Ressourcen und
bestehende Netzwerke zuriick.

Der Standort Witzenhausen soll in Form von
Relokalisierung
Re-Regionalisierung an neuer Starke gewinnen.
Dafur ist die Ruckkehr zu lokalen Wirtschafts-
kreisldufen zur Steigerung der Ortlichen
Wertschopfung ein Ziel. Daher sollen

beziehungsweise einer

Pioniernutzer situativ auf die lokalen

Gegebenheiten  gestltzt  wirtschaften.
Infolgedessen handeln sie nachhaltig fur den

nachbarschaftlichen Kontext.

Gemeinwohlorientierung: Pioniernutzungen
stellen nicht die finanzielle Rendite in den
Vordergrund, sondern agieren
bedirfnisorientiert und solidarisch.

Die Raumpioniere begreifen sich als Homo
Collaborans. Ihre Wirtschaftsweise soll zu einer
Entwicklung beitragen, bei den Individuen sich
aus freien Stdcken dazu entscheiden ihr Wissen
beziehungsweise sogenannte Commens offen
zur Verfugung zu stellen. In den Fokus gerat
das Maxime des “Guten Lebens” und Wohlstand
wird nach seinem Beitrag zum Gemeinwohl

verstanden.

Platz fiir Neues: Pioniernutzungen sollen



Neugriindern unter die Arme greifen.
Witzenhausens Innenstadt soll einen stets
erlebenswerten Charakter verkérpern. Neben
langfristig etablierten Nutzungen soll ein
Mindestanteil an Erdgeschossflachen fur
Zwischennutzungen, Pop-Ups und temporéren
Nutzungen als Nahrboden fur neue innovative
Raumpioniere gesichert werden.

Kooperation: Pioniernutzungen sollen eine
Kultur der Zusammenarbeit auf Augenhdéhe
leben.

Die Pioniernutzer begreifen Witzenhausens
Innenstadt als Moglichkeitsraum fur kooperatives
Zusammenarbeiten und somit als kollaborativen
Ort der Produktion. Synergien sollen nicht nur
aus der raumlichen Nahe zueinander, sondern
proaktiven Handlungsweisen gefordert werden.

Stadt als Klassenzimmer/ Experimentierraum:
Pioniernutzungen erproben Neues.

Der Weg ist das Ziel. Witzenhausens Innenstadt
soll nicht als gussfertiges Produkt, sondern
lernfahiger und ergebnisoffener Prozess
verstanden werden. Man lernt miteinander und
die bringt die gewonnen Erfahrungen in die
fortlaufende Entwicklung ein.

Stadt von Unten: Pioniernutzungen sollen
sich als Akteur der Stadtentwicklung
begreifen, sie tragen Co-Produktiv zur
Stadtentwicklung der Innenstadt bei.

Eine Gesellschaft ist stark, wenn alle an ihrer
Bildung teilhaben. Pioniernutzer interessieren
sich fur die planerische Entwicklung des
Standortes und nehmen an angebotenen
Veranstaltungen bei. Sie wirtschaften
selbstbestimmt.

Instandhalter: Pioniernutzungen sollen
dabei helfen die Altbauten und den
offentlichen Raum der Innenstadt
aufzuwerten.

Die Pioniernutzer sollen sich als Wachter der

gebauten Umwelt in Witzenhausen begreifen.

Sie sind am Erscheinungsbild und der baulichen
Kultur vor Ort interessiert. Sie helfen bei der
Weiterentwicklung des Bestandes durch
Selbstausbau, Arbeitskraft, ihrem Wissen oder
Sachspenden.

DAS FINANZIERUNGSSYSTEM

Das Finanzierungssystem baut auf zwei Phasen
auf, die sich zeitlich am Forderprogramm
Stadtumbau (lauft bis zum Jahr 2025)
Strategisch soll die
Finanzierungsphase 1der ,Robin-Hood-Finan-
zierung” auf die finanziellen Vorteile des
Forderprogramms aufsatteln (vgl. Overmeyer
2014: 192). Die Finanzierungsphase 2 des
,revolvierenden Burgerfonds” (vgl. Abbildung
10:  Organigramm  des
Blrgerfonds) soll  dann
Pioniernutzungen bei der Verstetigung ihrer
Betriebe unterstdtzen, aber vor allem die
Sanierungsquote der Fachwerkgebaude auch
nach dem Foérderprogramm Stadtumbau
hochhalten.

orientieren.

revolvierenden
weiterfihrend

Die Robin-Hood-Finanzierung (vgl. Abbildung
111: Erlauterung Robin-Hood-Finanzierung)
schlagt grundsatzlich die Etablierung von
nutzungsabhangigen Mieten vor. Sprich neben
dem konventionellen Mietsystem, sollen
Pioniernutzungen, die einen positiven Beitrag
zur  Quartiersentwicklung leisten auch
entsprechend belohnt werden. Lokale Wirtschaft
bedeutet in diesem Kontext auch die
Anerkennung sowie Entlohnung gemeinwohl-
orientierten Handelns. Das Prinzip wirde so
funktionieren, dass je Quadratmeter Mietflache
eine Stunde ehrenamtliche Arbeit im Quartier
pro Monat geleistet werden muss. AuBerdem
muss eine Betriebskostenpauschale in Hohe
von eins bis vier Euro an den EigentUmer
gezahlt werden. Der Vorteil dieses System
wurde sich darauf belaufen, dass Raumpioniere
in der Grunderphase durch geringe Mieten
unterstutzt werden, die Mieten |6sen sich dabei
jedoch nicht in Luft auf, sondern werden direkt
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Pioniernutzer*innen
Raumpioniere haben je nach

Nutzungskonzept, 3-5 Jahre Zeit
sich im Rahmen des Finanzie-
rungsmodells 1 zu bewahren.
Danach sollen die Nutzungen
dauerhaft fir den Standort
Innenstadt gesichert werden.
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ehrenamtliche

Arbeit lissen, Ir ganisation [l
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Community-Fonds
lIs begleitendes | remium wird ein Innenstadtrat einge-
richtet, der (iber die Verwendung der Uberschiisse aus
lieteinnahmen entscheidet oder Stadtteilfeste organi-
siert. Im Falle [on Uberschussigen lieteinnahmen wird
das leld in einen [ ommunitl-F onds eingezahlt, welcher
der gemeinschaftlichen [ ntwicklung des Standortes
Innenstadt dient. Der Community-Fond fordert Projekte
und Aktivitaten von Menschen aus der Nachbarschaft mit
bis zu'5.000 Euro pro Projekt: z.B. Werkstatten, Kinder-

und Jugendangebote sowie Verschonerungsaktionen.

Kommerztarif
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Robin-lood-Irinzip ange-
passt. Je nach Finanzierungs-
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b
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Abbildung 111: Erlauterung Robin-Hood-Finanzierung
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Abbildung 112: Strategieplan Witzenhausen bis 2030

durch Arbeitskraft oder Know-how in den

Standort reinvestiert, wodurch im Endeffekt die

Gemeinschaft profitiert. Ehrenamtliche Arbeit im

Quartier kann indessen beispielsweise eine der

folgenden Tatigkeiten bedeuten:

+  Reparatur- und Instandhaltungsarbei
ten an der Gebaudesubstanz,

+  Selbstausbau des Ladenlokals

*  Mitwirken beim Leuchtturmprojekt
des Albergo-Diffuso

» Aktive Teilnahme an Veranstaltungen
der Turoffner e.G. sowie Mitwirken in
verschiedenen Gremien, wie z.B. dem
Innenstadtrat

«  Sachspenden

+ Teilnahme an einem Mentorenprogramm
zur  Weitergabe von  Wissen an
Existenzgrunder

» Aufwertungs- und Verschonerungsak
tionen im offentlichen Raum

+ Veranstaltung von Seminaren oder
Workshops

Diese solidarischen MaRnahmen haben auch
den Sekundareffekt weitere Innovationen bzw.

Kuratieren & vermitteln von Grundstiicken

Verkniipfen neuer Nutzer/Micter

3 Feste Hutzung

|||||||u||||nmmn|||||||||||yl|1'.ﬁﬁ|ﬁiﬁiﬁimfnﬁi||||||||||||||||||||||m|nun

Raumpioniere zu akquirieren, da Seminare und
Workshops zum Beispiel neue Ideen katalysieren
konnten und mittels des Mentorenprogramms
diese von Anfang an Unterstltzung erhalten
wurden. Teilnahme in den Gremien der Taroffner
e.G. oder dem Innenstadtrat kénnte zur
Vernetzung der einzelnen Akteure fuhren und
dadurch kollektives Wirtschaften durch lokale
Produktionsgenossenschaften
Austausch durch rdumliche wie auch soziale
Né&he wird als wertvoller Faktor fir sogenannte

fordern.

,Cross-Innovationen” zwischen verschiedenen
lokalen Betrieben erachtet. Die Reparatur- und
Instandhaltungsarbeiten an der Gebau-
desubstanz wurden den Verfall ansonsten
leerstehender Gebdude verhindern und
langfristige Kosten somit geringer halten. Hier
besteht ein wertvoller Beitrag zum Erhalt der
historischen Geb&udesubstanz. Ahnlich wie
beim Leipziger Wachterhausprinzip ware es
auch in Witzenhausen denkbar die Immobilien
per Gestattungsvereinbarung vom Eigentimer
an die Turoffner e.G. und dann durch eine
weitere Gestattungsvereinbarung an die
Raumpioniere zu geben (vgl. Schlegelmilch
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2008: 84-85).

Die Raumpioniere wdrden je nach
Nutzungskonzept einen Teil ihrer Miete oder den
Mitgliedbeitrag der Genossenschaft in einen
Community-Fonds (Nachbarschafts-Fonds)
einzahlen. Uber die Verwendung des Geldes
wlrde der Innenstadtrat demokratisch
entscheiden. Zu beachten ware indessen, dass
das Geld in die Innenstadt Witzenhausen
investiert wird. Das konnten beispielsweise
Veranstaltung von Festen oder Events,
Unterstitzung von kleineren Sanierungs-
maBnahmen oder der finanzielle AnstoB3 far
Nutzungskonzepte, die das Leitbild fur die
Raumpioniere entsprechen, sein. Ein &hnliches
Prinzip wurde zum Beispiel beim Projekt der
Samtweberei in Krefeld realisiert. Dort erhalten
neue Nutzer eine Unterstitzung von bis zu 5000
Euro bei einem jahrlichen Gesamtumsatz von
60.000 Euro (Der Gesamtumsatz bezieht sich auf
den Umsatz der Samtweberei gGmbH und nicht
den neuen Nutzern). Auch so wird der Standort
fur innovative Nutzungskonzepte interessanter,
gleichzeitig kann im Kollektiv aber tber die Art
der Nutzungen entschieden werden und aktiv
in die Gestaltung der Innenstadt Witzenhausens

eingegriffen werden (vgl. raumlabor 2018: 18-25).

Raumpioniere, Start-Ups und Akteure der
Grunderszene, deren Bestreben eine langfristige
Niederlassung am Standort Witzenhausen ist,
haben je nach Nutzungskonzept, drei bis funf
Jahre Zeit sich im Rahmen des Robin-Hood-Fi-
nanzierung zu bewahren. Danach sollen die
Nutzungen dauerhaft fdr die Innenstadt
gesichert werden. Diese Phase Uberschneidet
sich mit dem Ende der Férderung durch den
Stadtumbau 2025,
Gebaudesanierung und die Verstetigung der
Pioniernutzungen ein weiteres Finanzierungs-

weshalb  far die

konzept gefunden werden muss. Eine Antwort
darauf kénnte der revolvierende Burgerfonds
der Stiftung trias liefern. Der Fonds wurde im
Jahr 2018 als Sondervermogen (das bedeutet,
dass die Gelder der Stiftung auch nur fur das
aufgestellte Ziel benutzt werden durfen und vom
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restlichen Vermégen der Stiftung separiert
werden) mit dem Ziel ,die historischen
Fachwerkstadte in Deutschland zu erhalten”
etabliert und wird durch den Deutschen
Fachwerkstadte e.V. inhaltlich begleitet, ist
dartber hinaus aber auch in das
Forschungsvorhaben ,Kommunen Innovativ -
Burgerfonds” des Bundesministeriums fur
Bildung und Forschung (BMBF) eingebettet (vgl.
Stiftung trias 2019: 3).  Der Burgerfond Trias
unterstUtzt also innovative Nutzungskonzepte
fur Altstadt- und Fachwerkbauten durch den
Erwerb notwendiger Grundstticke beziehungs-
weise Gebaude und deren Ubergabe mittels
der Turoffner e.G. an die Raumpioniere per
Erbbaurecht. Die Geb&udenutzer mussen einen
jahrlichen Erbbauzins bezahlen, den sie aus den
Einnahmen des Geschéaftes finanzieren
(revolvierender Zins). Denkbar ware die
Verkntpfung der Erbbauvertrages mit der
Auflage an einer ,Gemeinwohlbilanz”
teilzunehmen.

Die Gemeinwohlbilanz subventioniert anhand
einer Gemeinwohlmatrix, die von der
Stadtbevolkerung eigenstandig in Begleitung
mit Fachleuten der Gemeinwohlékonomie
erstellt wird, ethische Produkte und sanktioniert
unethische. Dadurch bekommen Produkte mit
einem gemeinwohlorientierten Ansatz einen
wirtschaftlichen Vorteil. Das Verfahren umfasst
ein Punktsystem von maximal 1000 Punkte, die
in verschiedenen Indikatorenbereichen erreicht
werden, welche wiederum zusammen die
Gemeinwohlmatrix bilden. Je hoher die
Punktzahl, desto hoher die rechtlichen Vorteile
fur das Unternehmen. Die Subventionierung
kann Mehrwertsteuern verringern oder
zuzahlende Mieten reduzieren. Ein zu
verhandelnder Ansatz wéare es, bei einer
gewissen Punktzahl auf der Gemeinwohlbilanz
den jahrlichen
beziehungsweise zu reduzieren. Kurzgefasst:
Der Erbbauzins wird verringert, solange das
Unternehmen gemeinwohlorientiert wirtschaf-
tet. Dies wird von der Stiftung bereits

Erbbauzins auszulassen
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Abbildung 113: Entwicklung des Leuchtturmprojektes
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Abbildung 114: lllustration der neuen Bibliothek im Gebaude des ehemaligen Gasthauses Krone

folgendermalen formuliert: ,Eine Abstufung des
Erbbauzinses kann vereinbart werden, um
soziale oder gemeinnutzige Nutzungen (wie die
Denkmalpflege) zu begunstigen und die
Solidaritdt von gewerblichen Nutzungen
sicherzustellen” (Stiftung trias 2019: 17).

Die Vorteile dieses zweiten Finanzierungs-
bausteins waren insbesondere, dass die
Raumpioniere ihre Nutzungskonzepte in den
Gebauden langfristig umsetzen kénnen, ohne
das Geb&ude erwerben zu mussen. Durch das
Erbbaurecht wirde das Gebaude zuséatzlich von
Mieterhéhungen und spekulativen Umgang mit
Grund und Boden geschutzt werden, was den
Nutzern eine zusatzliche Sicherheit geben
wurde. Die Eigentumer der Geb&dude hingegen
erhalten die Maoglichkeit ihr Gebaude zu
verkaufen, Sanierungskosten einzusparen oder
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selbst aktiv  durch
Engagement ihre historische Bausubstanz zu

burgerschaftliches

bespielen, werden dabei aber fachlich begleitet.
Ideen wie ,Ute Schlonz” kénnten mit Hilfe des
Burgerfonds fur den Standort gesichert werden.
Die Finanzierung erfolgt durch die erzielten
Renditen der Unternehmen, Eigenkapital und
Bankdarlehen. Ein weiterer wichtiger Punkt wére
die Kofinanzierung durch das Programm 432
der energetischen Stadtsanierung (Kreditanstalt
fur Wiederaufbau), welches flexibel mit Geldern
des Stadtumbaus und anderen
Forderprogrammen  kombinierbar st
Insbesondere das KfW Programm ,Effizienzhaus
Denkmal” stellt diesbezuglich einen
interessanten Ansatz mit einem Forderbetrag
von bis zu 100.000 Euro je Wohneinheit bzw.
bis zu 50.000 fur EinzelmaBnahmen sowie

Tilgungszuschussen (reduziert den



el e— .l G

Albergo Diffuso

Abbildung 115: Beispielhafte lllustration eines dezentralen Hotelzimmers der ,Albergo Diffuso”

ruckzahlbaren Darlehnsbetrag) dar. Fir dieses
muss dann zwar ein Experte fir Baudenkmale
eingebunden werden, aber auch dieser kann
Uber den KfW Zuschuss 431 mit bis zu 4.000 Euro
oder 50% der Gesamtberatungskosten finanziert
werden (vgl. Website KfW). AbschlieBend
kénnten auch die Pioniernutzer, welche die Ro-
bin-Hood-Finanzierung in Anspruch nehmen,
bei der Sanierung der Gebdude helfen und so
die Kosten reduzieren, erneut wurden beide
Bausteine miteinander in Verbindung stehen. Im
Endeffekt bedeutet die zeitlich abgestimmten
Empfehlungen der beiden Finanzierungsphasen
aber keinen endgultig abgeschlossenen
Zeitraum, die Robin-Hood-Finanzierung kann
als Mittel der Wirtschaftsforderung fur Akteure
der Grunderszene auch nach 2025 fortlaufen,
genauso wie der revolvierende Burgerfonds
bereits vor Ablauf des Foérderprogramms

Stadtumbau genutzt werden kann, um eine
maoglichst hohe Anzahl an Finanzierungsquellen
zu verkntpfen.

LEUCHTTURMPROJEKT: ALBERGO
DIFFUSO UND DIE BIBLIOTHEK MIT
NEUER FUNKTION

Das Leuchtturmprojekt in Witzenhausen in
Form eines dezentralen Hotels dem ,Albergo
Diffuso” und der ehemaligen Krone als Bibliothek
und dem neuen Zentrum der Stadt soll einen
Vorbildcharakter haben und somit auch andere
Eigentumer von Vorhaben
Uberzeugen.

ahnlichen

Beim ersten Teil des Leuchtturmprojektes geht
es um die Etablierung einer Bibliothek in dem
Gebaude des ehemaligen Gasthauses zur Krone
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an der StraBe am Brauhaus. Jedoch ist ein
zentrales Element des Konzeptes, dass es sich
hier nicht nur um eine tbliche Bucherei handelt.
So haben Bibliotheken in den vergangenen
Jahren eine neue Entwicklungsrichtung
eingeschlagen. Es soll in diesem Gebaude zum
einen die Rezeption des dezentralen Hotels sein,
aber auch weitere Nutzungen wie die Verwaltung
der Turoffner e.G. (vgl. Kapitel Die Turoffner e.G.
und der Innenstadtrat) und auch Méglichkeiten
fur Veranstaltungen oder Seminare gegeben
sein. Des Weiteren kann ebenfalls ein Bau- und
Sanierungsberatungscenter untergebracht
werden, um den Eigentimern der Fachwerkhauser
eine Anlaufstelle zu Fragen Uber maogliche
Sanierungsvorhaben zu liefern. Ein weiteres
zentrales Element ist die Wiederaufnahme des
gastronomischen Angebotes, da es als
Frahstlcksraum des dezentralen Hotels dienen
kann.

Die Bibliothek betreffend muss noch die neue
Rolle von Bibliotheken auch auf Witzenhausen
bezogen erlautert werden. Beispielsweise
durchleben moderne Bibliotheken aktuell einen
Wandel, der weit Uber das klassische ausleihen
von Buchern hinausgeht. So werden sie als neuer
kultureller Treffpunkt definiert der den Leuten
zum Beispiel auch Arbeitsplétze bietet. Ray
Oldenburg beschreibt sie als ,Dritten Ort neben
Zuhause” (vgl. Barth 2015), wonach der Erste Ort
fur die Arbeit ist, der Zweite Ort fUr die Familie
und der Dritte einen Ausgleich bietet und ein
neutraler Treffpunkt ist (ebd.).

Auch die ehemalige Bundesbildungsministerin
Johanna Wanka beschreibt die Bibliothek als
,einen zentralen Ort der Digitalisierung” (vgl.
Bundesministerium fur Bildung und Forschung
2017) und einen Wandel zu einer zentralen
Servicestelle fur die Burger (ebd.). Somit kann
sie auch fuhrend gegen eine zunehmende
Vereinsamung im digitalen Zeitalter und einen
Treffpunkt zum Austausch bieten und neben
einer gewissen Aufenthaltsqualitat Moglichkeiten
zum Lernen, zur Information und zum Austausch
bieten. Dadurch kénnen ,Cross Innovations”
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beglnstigt werden und die Bibliothek kann das
kreative Zentrum des offentlichen Lebens
werden. Um dieses Szenario zu erreichen muss
man sich an skandinavischen Modellen
orientieren, wo es sich um Open Libraries mit
kostenfreien Zutritt fur jeden handelt und es
lange Offnungszeiten gibt. Damit wird die
Community-Centers
Ubernommen, was auch das Ziel far
Witzenhausen sein muss, da diese neue Form
der Bibliothek mehrere Vorteile bietet. Zum
einen ist eine Bestandigkeit gegeben, da die
Stadt Bibliotheken betreibt. AuBerdem kénnte
sie ein neuer Frequenzbringer fur die Innenstadt
sein und im gleichen Mal3e Innovationen in
Witzenhausen beglnstigen, da es ein
Austauschort fur Kreative ist, wodurch auch
neue Nutzungen fir andere Geb&ude generiert
werden koénnen. Ein weiterer Aspekt ist, dass

Funktion eines

somit ein offentlicher nicht kommerzieller
Treffounkt fur den Winter geschaffen wird.

Bezuglich des zweiten  Teils des
Leuchtturmprojektes dem dezentralen Hotel
JAlbergo Diffuso” ist es wichtig, dass sich die
einzelnen Zimmer in der Innenstadt in direkter
Nahe zur Bibliothek befinden, um auch
insbesondere positive Synergieeffekte fur die
Laden in der Stadt zu erzielen. Das Konzept
dieser Hotelform kommt aus den 1980er Jahren
aus ltalien. Im Wesentlichen handelt es sich um
Uber die Stadt verteilte einzelne Wohnungen,
die zusammen ein Hotel ergeben. In
Deutschland gibt es bislang nur die Stadt
Mainbernheim in Oberfranken, die diese Idee
ab dem Frahjahr 2020 umsetzten wird (vgl.
Internetauftritt Stadt Mainbernheim). Somit
kénnte Witzenhausen zu einem Vorreiter in
diesem neuen touristischen Bereich in
Deutschland werden und seine Potentiale in
diesem Bereich starker zu nutzen. Beispielsweise
mussen Touristen die den Werratal-Radweg
befahren auf dieses Angebot aufmerksam
werden. AuBerdem mussen auch zur documenta
15 im Jahr 2022 erste Zimmer bereit gestellt
werden um Ubernachtungen aus Kassel zu



gewinnen, wobei es auch ein besonderer Reiz
sein kann in das Kleinstadtleben integriert zu
werden.

Bei den verschiedenen Zimmern ist eine
Maglichkeit, dass diese auch als Ubernachtung
zur Zwischennutzung angeboten werden, um
beispielsweise auf Probe in einem sanierten
Fachwerkhaus leben zu kénnen und gleichzeitig
auf das Angebot zur Nutzung als Ladenlokal
oder zum langfristigen Wohnen aufmerksam zu
werden. Der sogenannte ,Showroom Wohnen”
konnte das erste dezentrale Hotelzimmer
werden. Daflr wirde sich anbieten ein Ladenlokal
okologisch, wohngesund und altersgerecht mit
Mitteln der Stadtebauférderung und durch den
Einsatz lokaler Handwerker und Arbeitskraft der
Witzenhausener Gemeinschaft zu sanieren und
so Erfahrungen mit dem Thema Fach-
werksanierung zu erhalten. Das Ladenlokal
wirde folglich als ,Showroom Wohnen”
verdeutlichen, welche Qualitdten ein gut
saniertes Fachwerkhaus besitzen kann. Die Lage
in der Innenstadt macht den Showroom fur die
Bevolkerung gut sichtbar und eréffnet handfeste
Blicke in das Thema Sanieren. Gleichzeitig dient
der Showroom auch als dezentrales Hotelzimmer
und ermdoglicht Touristen einerseits ein neues
Ubernachtungserlebnis, bei dem sie die lokalen
Gegebenheiten hautnah erfahren koénnen,
andererseits aber auch in einem hochwertigen
Fachwerkhaus Probe wohnen zu kénnen und der
Stadt Witzenhausen die Chance bieten, sich
interessant fur AuBenstehende zu machen. Bei
Interesse kann die Turoffner e.G. Touristen wie
auch Einheimische beim Thema Sanierung und
Wohnen/ Arbeiten in Witzenhausen begleiten,
dies wdrde von Beratung oder Information uber
Forder- und Sanierungsmallnahmen bis zur
Vermittlung der richtigen Immobilie reichen. So
ware das erste Zimmer im dezentralen Hotel
bestens als Werbeobjekt fir den Wohn- und
Arbeitsstandort Witzenhausen geeignet.

Um diesen Effekt zu verstarken kénnten im
Zimmer Werbeanzeigen fur die Immobilie und

weitere Nutzungen mit den Ansprechpartnern
ausgehangen werden. AuBerdem kénnte es in
den Zimmern einen Willkommenskorb geben
mit Informationen Uber die lokalen urbanen
Manufakturen, Einzelhandler, Dienstleistungen
und Gastronomien. Der Korb ware mit
entsprechenden heimischen Produkten gefullt.
Bei Interessen kann man sich die Produkte
direkt nach Hause schicken lassen, vor Ort
selber einkaufen oder am nachsten Morgen von
den Anbietern zum Zimmer bringen lassen. Die
Ausgestaltung der Zimmer kénnte durch
Studierende der Kunstuniversitat und den
Fachbereich 06 der Uni Kassel erfolgen, da
somit die Kosten relativ geringgehalten wirden.

Die verschiedenen Ubernachtungsmaoglichkei-
ten Uber die Stadt verteilt bieten weitere diverse
Chancen. So kénnten durch die Mehrzah! an
einzelnen Hotelzimmern kollektive Formen des
Wirtschaftens angeregt werden, indem sich
mehrere Eigentimer zusammenschlieBen. Auch
im Individualfall kann das Zimmer neue
Mieteinnahmen fur Leerstdnde generieren. Des
Weiteren bietet der Zusammenschluss den
Vorteil, dass die Eigentumer nicht selber
gastronomische Angebote oder eine Rezeption
anbieten mussen, sondern sich diese
Infrastruktur gemeinsam in einer zentralen
Einrichtung wie der ehemaligen Krone teilen

kdnnen.

Zur Finanzierung ware es sinnvoll, wenn die
Turoffner e.G. die Gebaude per Erbbaurecht
beziehen und durch die Mieteinnahmen den
jahrlichen Erbbauzins bezahlen kénnte. Die
Hotelnutzung kénnte zum wirtschaftlichen
Standbein der e.G. werden. Das Geld konnte
wieder in die Sanierung der Gebaude flieBen
und in Folge dessen konnten weitere Eigentimer
mit der Zeit als Partner in das Projekt einsteigen
und jahrliche Mitglieder- und Marketingbeitrage
zahlen.

Insgesamt bildet das Leuchtturmprojekt mit der
neu gedachten Bibliothek und dem dezentralen
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Hotel die ersten Umsetzungsschritte des
Konzeptes. Somit soll mit Hilfe dieser Konzepte
die Grundlage zur Belebung der Innenstadt und
einer vermehrten lokalen Wertschépfung
gelingen. Da diese Projekte in Form der Turoffner
e.G. betrieben werden, gibt es eine starke
Bindung zu der lokalen Bevélkerung und bietet
weitere Potentiale die formulierten Ziele in der
gesamten Stadt zu erreichen.

AUSBLICK UND FAZIT

AbschlieBend kdnnen mit Hilfe des beschriebenen
Konzeptes zentrale Herausforderungen in der
Innenstadt von Witzenhausen bewaltigt werden.
So kénnen Leerstande sinnvoll und auch
langfristig genutzt werden und eine weitere
Belebung der Stadt scheint maglich. Jedoch
mussen zur erfolgreichen Umsetzung einige
weitere MaBnahmen erfolgen.

Beispielsweise ist es erforderlich, dass die Stadt
Witzenhausen ein Leerstandsmonitoring erstellt,
waobei auch so weit moglich die Grunde fur den
Leerstand erfasst werden und die Information
Uber das Leerstehen transparent und offen zur
Verfigung stellt. Des Weiteren sollten die
Gebiete ohne geltenden Bebauungsplan als
urbanes Gebiet ausgewiesen werden um eine
Produktion in der Stadt zu begunstigen.
AuBerdem muss die Stadt an einer Erstellung
einer Gemeinwohlbilanz teilnehmen und das
Leuchtturmprojekt unterstutzen, indem sie die
Bibliothek betreibt oder fordert. Hierbei ist ein
sinnvoller Ansatz das erste Hotelzimmer des
dezentralen Hotels als Mustersanierungshaus im
Sinne der Stadt auf Probe mit Stadtebauforder-
geldern zu sanieren, da es so Beispielhaft fur
weitere Folgesanierungen sein kann. Erganzend
mussten flr eine gemeinwohlorientiertere
Wirtschaft in Witzenhausen ein Leitbild fur die
Pioniernutzungen aufgestellt und Faktoren fur
die Gemeinwohlbilanz erstellt werden. Im
Allgemeinen sollten Eigentimer bereit sein ihr
Gebaude durch Zwischennutzungen beleben zu
lassen und Initiativen, Vereine und

Arbeitsgemeinschaften mussen miteinander
kooperieren, damit sich eine kollektive
Bewirtschaftung der Innenstadt realisieren l&sst.
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7.1 VERNETZUNG DER TEILKON-
ZEPTE

Die methodische Notwendigkeit, die Handlungs-
felder in Teilkonzepten zu bearbeiten, erfordert
anschlieBend die Wiederzusammenfuhrung der
Ergebnisse. Auf diese integrierte Weise kénnen
Aussagen gemacht werden, wie die Ansatze ge-
meinsame Ziele verfolgen und sich gegenseitig
stutzen. Kein Handlungsfeld allein schafft diesel-
be Wirkung wie die abgestimmte Verzahnung
der Handlungsfelder. Auch funktioniert kein Teil-
konzept allein mit derselben Wirkung, wie es im
Zusammenspiel mit den anderen Teilkonzepten
hatte. Zu Beginn der Arbeit wurde bereits auf
die Wirkungsweise der verschiedenen Themen-
felder und die damit verbundene Komplexitat
eingegangen. Vor allem deshalb ist die Vernet-
zung an dieser Stelle erforderlich. Im Folgenden
werden die Vernetzungen je Teilkonzept zusam-
mengetragen.

TEILKONZEPT LOKALE OKONOMIE

Das Konzept der gemeinwohlorientierten und
regional verankerten Wirtschaft gilt als eine der
wichtigsten Strategien, um Witzenhausens In-
nenstadt wieder zu beleben und zeigt Uber-
schneidungen mit allen anderen Teilzielen. Damit
die Anséatze Erfolg haben, ist das richtige Mar-
keting notig. Die Prasentation des dezentralen
Hotels ,Albergo Diffuso” sowie weiterer Uber-
nachtungsmaoglichkeiten im Ort ist eine wichtige
Vernetzung der Teilkonzepte des Stadtmarke-
tings und der lokalen Wirtschaft, ebenso wie die
Werbung fur die Produkte, die im Zuge der
Umsetzung der Konzepte neu auf den Witzen-
hauser Markt kommen. Die Schnittmenge mit
dem Themenfeld der Mobilitdt besteht darin,
dass der dezentrale Ansatz des Hotels Potenti-
ale logistischer Optimierung bietet. Die fuBgan-
ger- und fahrradfreundlichen Eingange in die
Stadt sind wichtige Voraussetzung fur den Erfolg
der Ubernachtungsmaglichkeiten, die sich vor
allem an Radtouristen richten. Die Belebung des
offentlichen Raumes funktioniert im neu struk-
turierten und einladend gestalteten StraBBen-
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raum der gesamten Innenstadt durch vielfalti-
ge Nutzungsideen. Nicht nur das dezentrale
Hotel hangt fur das optimale Aufenthaltserleb-
nis der Besucher auch vom ansprechend ge-
stalteten StraBen- und Stadtraum ab. Auch die
Aufwertung der pragenden historischen Ge-
baudegestalt sowie das Umkehren des tristen
Anblicks von leerstehenden Geschaften zu ge-
meinschaftlich voribergehend gestalteten Aus-
stellungen schafft den Einladungscharakter. Die
initiierte  Zusammenarbeit mit Architekten
schafft die Aufwertung der Bausubstanz und
folglich die gute Voraussetzung, neue Nutzun-
gen zu realisieren. Die Turoffner e.G. ist dabei
wichtiger Akteur zur Ubernahme und langfris-
tigen Aufwertung historischer Gebaude mit
Sanierungsbedarf.

TEILKONZEPT KOMMUNIKATION UND
MARKETING

Gegenseitiges Vertrauen, mitreilendes Moti-
vieren und gelingende Kommunikation inner-
halb der Ablaufe legen den Grundstein fur die
Aufwertung der Stadt. Das Zusammenfinden
lokaler Akteure, seien es stadtische Ansprech-
partner, Privatpersonen, Geb&ude- oder Laden-
besitzer, Start-Ups oder Handwerker, verspricht
die gemeinschafts- und gemeinwohlorientierte
Entwicklung der Innenstadt. Das Stadtmarke-
ting profitiert insofern von den Ausarbeitungen
anderer Handlungsfelder, als dass eine attrak-
tive, zugangliche Altstadt den Ort fur Feste und
Veranstaltungen bietet, aber auch neben diesen
Events mit der Hochwertigkeit der Stadt gewor-
ben wird. (StraBenraumgestaltung, Gebaude-
gestalt) Die Modernisierung von Gebauden,
die Suche nach neuen Nutzern und Bewohner
leerstehender Geb&ude und Raumlichkeiten
sollen maBgeblich Uber eine Vermittlungsper-
son ermdglicht werden. Innovative Impulspro-
jekte der Forderung der lokalen Wirtschaft
starken den Bezug zu Nachhaltigkeit, Fairtrade
und Bio als wichtige Leitbilder, die Witzenhau-
sens groBartigste Merkmale sind. Um jede Idee
und jedes Engagement nutzen zu kénnen, soll
auch hier die Vermittlungsstelle Rdume zur Ver-



fugung stellen und die Initiativen bei der Ver-
netzung unterstltzen.

TEILKONZEPT MOBILITAT

Unter dem Ziel, die Verkehrswende in der Innen-
stadt zu erreichen, den MIV aus den StraBBen der
Altstadt zu verlagern, hochwertige Eingangsrau-
me zu schaffen und nachhaltige Verkehrsmittel
zu fordern, profitiert dieses Teilkonzept von der
Marketingstrategie, die Innenstadt deutlich an
den Werratal-Radweg anzubinden. Zum Entwurf
der StraBen- und Freiraumgestaltung in der
Innenstadt hat das Teilkonzept der Mobilitat
zahlreiche Ankntpfungspunkte und gemeinsa-
me Ziele. Vor allem die Rdume, die heute vom
Auto dominiert sind, sollen nach beiden Kon-
zepten neue Aufenthaltsqualitat bekommen.
Die Idee des "City Hubs" ist stark verbunden mit
den Zielen der lokalen Wirtschaftsférderung.
Der gemeinschaftliche, entschleunigte Ansatz
der zentralen Anlieferungsstelle, starkt den Zu-
sammenhalt der lokalen Gewerbetreibenden
und ist durch verkurzte bzw. zusammengefasste
Lieferwege deutlich nachhaltiger. Auch setzt sich
das Konzept der Mobilitat das Ziel der gemein-
schaftlich genutzten, geteilten Mobilitatsange-
bote (Sharing Mobility). Die Ruckkehr zur Teil-
und Tauschgesellschaft ist ein wichtiger Aspekt
der Postwachstumswirtschaft, wie im Konzept
der lokalen Okonomie deutlich gemacht wird.
Zudem bedarf es lokaler Akteure und Initiativen,
um die Sharing Angebote zum Erfolg zu brin-
gen.

TEILKONZEPT STRASSENRAUMGE-
STALTUNG

Um Einkaufen wieder zum Erlebnis zu machen,
Nutzeranspriche zu vereinen, durchgehenden
Einladungscharakter zu schaffen und Angstrau-
me zu beseitigen, wurde der StraBenraument-
wurf fur die gesamte Innenstadt erstellt. Als
Raum fur Veranstaltungen steht der Bezug zur
Marketingkonzept, das die fuBgangerfreundli-
che, attraktive Innenstadt zum Aushangeschild
Witzenhausens macht.

Die groBte Schnittmenge besteht zum Hand-

lungsfeld der Mobilitat, das sich mit wichtigen
Ankunftsorten beschaftigt, Ansatze zur Befrei-
ung der Innenstadt vom MIV entwickelt und im
ganzheitlichen Entwurf gestalterisch ausgear-
beitet wurde.

Bezug zur Konzeption der lokalen Okonomie
hat der StraBenraumentwurf insofern, dass der
offentliche Raum Ort fur Vernetzung, Offent-
lichkeitswirksamkeit und (Ideen-)Markte sein
kann. Mit der Ausarbeitung der Gebaudege-
stalt zusammen ergibt sich das modernisierte
und dennoch authentische Gesicht der Altstadt,
die der lokalen Okonomie Grund und Boden
gibt.

TEILKONZEPT GEBAUDEGESTALT

Um der Stadt Witzenhausen das Image der gut
erhaltenen historischen Altstadt mit atmospha-
rischem Kernbereich wiederzugeben, ist die
Aufwertung der Geb&udebestande notwendig,
die durch eine gut kommunizierte und fir sich
sprechende Gestaltungssatzung unterstutzt
und abgesichert wird. Das durchgehende
Schaufensterkonzept leerstehender Geschafte
und die Internetplattform hinter dem QR Code
sollte durch eine zustéandige Vermittlungs- und
Kontaktperson an der Stadtverwaltung ange-
siedelt sein (siehe Teilkonzept Kommunikation
und Marketing). Sie muss auf die Eigentimer
leerstehender Lokale zugehen, diese ggf. vom
Konzept der zwischenzeitlichen Gestaltung
durch andere Akteure Uberzeugen und in der
Umsetzung die Kontaktperson sein. Auch fur
die Architektenberatung ist eine Verbin-
dungsperson zwischen sanierungsbereiten Ei-
genttmern und lokalen Architekten und der
Stadt notwendig. Mit dem Teilkonzept der Stra-
Benraumgestaltung teilt sich dieser Ansatz den
Anspruch, die Innenstadt optisch aufzuwerten
und aktuellen gesellschaftlichen Herausforde-
rungen zu begegnen.

In Bezug auf die lokale Okonomie sind die zwei
Teilkonzepte geeint in dem Ziel, die Innenstadt
durch Gemeinwohlorientierung und lokale
Akteure wieder zu beleben. Gegenseitige Hilfe
in der Stadt und sich gegenseitig eine Plattform
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zu geben soll in der Mittelstadt das Zentrum
wieder zur Herzensangelegenheit aller werden
lassen. Einen AnstoB3 zur Umsetzung und Akti-
vierung der Eigentimerinnen sollen Impulspro-
jekte in prominenter Lage geben, in denen der
Prozess beispielhaft gezeigt und von interessier-
ten Personen verfolgt werden kann.
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7.2  NACHHALTIGE ZUKUNFT 2030

Welchen Beitrag die Teilkonzepte zu einem
attraktiven, wirtschaftlich gut und nachhaltig
aufgestellten sowie 6kologischen Stadtkern
Witzenhausens geleistet haben, zeigen die kur-
zen Einblicke in die Zukunftsvisionen, die sich
die Stadt fur 2030 erhoffen kann. Als Standort,
der okologische Landwirtschaft lehrt und sich
Fairtade und Bio zu den wichtigsten Leitbildern
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Abbildung 116: Alle 17 Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen
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macht, richten sich diese Visionen nach den 17 andere Stadte in Bezug auf Nach- 16 =

IGKEN

Sustainable Development Goals (dt. Ziele fur haltigkeit, Wiederverwertung und
nachhaltige Entwicklung) der Vereinten Natio- der Integration der Bevolkerung

nen. (s. Abbildung 116)

Lokale Okonomien

Witzenhausens Innenstadt ist mitt-
lerweile wieder ein attraktiver Ort
zum Arbeiten, um sich zu treffen
oder einfach um einzukaufen. Die
vielen neuen urbanen Manufaktu-
ren verleihen der Kernstadt ein
neues Gesicht. Es besteht reger
Austausch zwischen den verschie-
denen Laden und Produktionsstat-
ten und die Vielzahl an Seminaren
und Workshops tragt zum regen
Leben bei. Leerstande gibt es dank
der aktiven Turoffner e.G. schon
langer nicht mehr, obwohl einige
Ladenflachen sogar bewusst fur
Pop-Ups und die Grinderszene als
Brutstatten erhalten bleiben. Wah-
rend der documenta ist das dezen-
trale Hotel in Witzenhausen mitt-
lerweile der absolute Geheimtipp.

Kommunikation und Marketing
Auf Basis einer lebhaften Kommu-
nikation mit der engagierten Be-
volkerung fallt es der Stadtverwal-
tung leicht, Projekte umzusetzen,

in den Prozess der Stadtentwick-
lung.

Mobilitdat und Umwelt

Witzenhausens fuBganger- und
fahrradfreundliche Innenstadt ladt
zum Schlendern und Verweilen
ein. Die Mobility Hubs sind leb-
hafte Ein- und Ausgangspunkte
fur jegliche Mobilitatsart. Durch
die Schaffung von Ladeinfra-
struktur und Stellplatzen ist die
Nutzung von E-Mobilitat nun zeit-
gemaBer Alltag. Das E-Fahr- und
Lastenréder- Sharing Geschaft
boomt und sind etablierte Befor-
derungsmaoglichkeiten. Der Zoll-
amtsplatz ist ein geschaftiger An-
kunftsplatz fur alle und ladt vor-
beikommende Fahrrad-Touristen
zum Rasten ein. Das klimafreund-
liche Mobilitatskonzept und des-
sen Angebotspalette samt Infra-
struktur wird von allen Bevolke-
rungsgruppen genutzt.

StraBenraumgestaltung
Durch die Umsetzung der MaB-

die zu immer hoheren Besucher- o nahmen ist die Innenstadt von
. L INNOVATION UND . )
zahlen fUhren. Zum Beispiel durch INFRASTRUKTUR Witzenhausen heute zu einem

die unterschiedlichen Werbemal3-
nahmen sowohl in der direkten
Umgebung, als auch in den gro-
Ben Stadten von Hessen, Nieder-
sachsen, Thuringen und Nord-
rhein-Westfalen, bekommt die

lebendigen Begegnungsort ge-
worden. So lockt sie mit ihren his-
torischen Fachwerkhausern und
aufgebluhten Geschaftsstralen
neben Witzenhausern auch (Fahr-
rad-)touristen in den Stadtkern.

Stadt groBe Aufmerksamkeit. Wit- gt Die Aufenthaltsqualitat hat sich
PRODUKTION

m durch die StraBenraumgestaltung,
die hochwertigen Grunflachen,

zenhausen ist als Bio- und Fairtra-
de-Town ein groBes Vorbild fur
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die Erlebbarkeit der Werra und die
fahrradfreundliche Verkehrsfuh-
rung deutlich gesteigert. Das hat
dazu gefuhrt, dass sich die ansas-
sige lokale Okonomie festigen und
weiterentwickeln konnte, sodass
Witzenhausen zu einem attrakti-
ven Standort fur innovative und
individuelle Geschaftsideen ge-
worden ist.

Gebaudegestalt

Die neue Gestaltungssatzung hat
dazu gefuhrt, dass die Witzenhau-
ser Innenstadt ihren alten Charme
zurickgewonnen hat und durch
die hochwertige Gestaltung zum
Verweilen einladt. Leerstehende
Schaufenster gibt es nicht mehr, da
alle Geschafte einen neuen Mieter
gefunden haben. Mittlerweile wird
das zehnte Fachwerkmusterhaus in
Zusammenarbeit  mit
Akteuren und Investoren saniert.
Die Architektenberatung hat den

lokalen

ansassigen Eigentimern dazu ver-
holfen, ihre Gebaude zu sanieren
und vermieten. Durch die Aus-
zeichnung des Deutschen Fach-
werkpreises und der Aufnahme in
die deutsche FachwerkstraBe zieht
es nicht nur nationale sondern
auch internationale Touristen nach
Witzenhausen.
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7.3 FOLGERUNGEN UND

FORDERUNGEN

Die Problemlage in Witzenhausen war bisher
vielschichtig und komplex. In der Projektarbeit
konnten die Missstande klar identifiziert und
mit tiefgehenden Konzepten bearbeitet wer-
den. Vor allem in den kleineren Stadten, deren
Innenstadte durch wesentliche Strukturwandel
und die Verhaltensanderungen der Menschen
geféhrdet ist und wo historische Altstadte einer
Abwartsspirale und Trading-Down-Effekten
entgegensehen, sind die Handlungsbedarfe
besonders dringlich. Mit diesem Projektbericht
wurde die Problemlage aufgedeckt und zum
Teil strukturiert, aber vor allem soll er die An-
satze zur Losung der planerischen Aufgabe
bieten. Wo vorhandene Potentiale sind und wie
sie auszuschopfen sind, wird in den Konzepten
ebenso ausfuhrlich verdeutlicht wie magliche
Bedarfe nach radikalen Veranderungen.

Die Konzepterarbeitung erfolgte nicht im Stil-
len. Stdndig wurden die Gesprache zu den In-
itiativen, zu Verantwortlichen und zu Interes-
sierten vor Ort gesucht. Welche Folgerungen
sich in den Dialogen mit Akteuren, bei weiter-
gehender Analyse und mit Fertigstellung und
Reflexion des Konzeptes letztendlich ergeben
und welche Forderungen daraus abgeleitet
werden, wird in diesem Kapitel zusammenge-
tragen. Pragnante Aussagen, die absichtlich
provokativ formuliert sind, machen gegen Ab-
schluss dieses Projektberichts seine Inhalte
nochmals eingangig. Die Forderungen sind
elementar um auf die wichtigen Erkenntnisse
um ungenutzte Potentiale und schwerwiegen-
de Defizite zu reagieren. Sie richten sich nicht
nur an Lokalpolitik und Stadtverwaltung, son-
dern die gesamte Stadtgemeinschaft, wie sie
Stadtnutzer und Stadtgestalter ist. So liegt es
an ganz Witzenhausen, die Altstadt neu ken-
nenzulernen, neu lieben zu lernen und lang-
fristig wiederzubeleben.

Dass die Innenstadt wenig belebt ist, Leerstan-
de und sanierungsbedurftige Gebaudebestan-
de aufweist, vom MIV dominiert wird, gleich-



zeitig aber einzigartige Alleinstellungsmerkma-
le und eine engagierte Bevolkerung hat, ergibt
schon die Bestandsaufnahme. In kleinteiligen
Schritten wurden die Folgerungen gezogen.

Forderungen: Konzept Lokale Okonomien
Bezogen auf die lokale Okonomie l&sst sich fol-
gern, dass die wertvollen Ansatze der vielen
Initiativen noch ungenutzt sind, da die vernetz-
te Zusammenarbeit nicht stattfindet. Die Stadt
Witzenhausen sollte ein Leerstands-
monitoring betreiben und Informationen
transparent zur Verfiigung stellen!

Fur zukunftsweisende urbane Produktionsweisen
bietet die Innenstadt Witzenhausens groBe Po-
tentiale. Die Stadt sollte an einer Gemein-
wohlbilanzierung teilnehmen! Die Faktoren
und MessgroBBen der Gemeinwohlbilanz
miissen gemeinsam erstellt werden!

Die Trading-Down-Prozesse bestehen aus Ge-
staltungsmangeln im o6ffentlichen Raum und
maliger Qualitdt kommerzieller Einrichtungen
und bedeuten den zunehmenden Verfall be-
deutsamer Altstadtstrukturen und dem umfas-
senden Bedeutungsverlust der Innenstadt. Um
dies zu verhindern soll das erste Hotelzimmer
des dezentralen Hotels als Mustersanie-
rungshaus im Sinne der Stadt auf Probe
mittels Stadtebauférderungsgeldern sa-
niert werden!

Schwierige Eigentumerstrukturen macht das Fin-
den von Nachnutzern flr Leerstande nicht ein-
fach. Nicht selten sind die Besitzer noch zu kon-
servativ fur die innovativen Wirtschaftsformen.
Die Eigentiimer miissen bereit sein, ihre
Gebadude durch Zwischennutzungen be-
leben zu lassen!

Der Onlinehandel bleibt ein Konkurrent von Ge-
schaften in der Stadt. Eigentimer haben oft zu
hohe Mietpreisvorstellungen oder kénnen die
benotigten GrundrissgréBen nicht bieten. Initia-
tiven, Vereine und Arbeitsgemeinschaften
miissen miteinander kooperieren, damit
sich eine kollektive Bewirtschaftung der

Innenstadt realisieren lasst!

Es muss ein libergeordnetes Leitbild fiir
die Pioniernutzungen aufgestellt werden!

Leuchtturmprojekte miissen auch von der
Stadt unterstiitzt werden!

Forderungen: Konzept Kommunikation und
Marketing

Der digitale Informations- und Marketingauftritt
der Stadt und der Touristeninformation ist un-
einheitlich. Ein Corporate Design hilft dabei,
einen gemeinsamen Auftritt zu gestalten. Die-
ses muss ausgearbeitet und umgesetzt
werden!

Die Kommunikation zwischen der Stadt-
verwaltung und der Tochterfirma Pro Witzen-
hausen GmbH findet nach eigenen Angaben
- wenn Uberhaupt - nur sporadisch statt. Eine
verstarkte Kommunikation in Bezug auf Neuig-
keiten, Sehenswardigkeiten, Verlinkungen auf
den jeweiligen Websites wiirde eine star-
kere Zusammengehorigkeit zeigen!

Zwischen den einzelnen Akteuren der Stadt
(Verwaltung, Initiativen, Vereinen sowie einzel-
nen Blrgern) mangelt es an Informationsaus-
tausch und Abstimmung von Aktivitéten. Eine
Vermittlungsperson soll die Informatio-
nen von allen Akteuren biindeln und die
einzelnen Beitridge im Sinne des gemein-
schaftlichen Interesses koordinieren!

Im 6ffentlichen Raum des Innenstadtbereiches
findet sich wenig bis gar keine Werbung von
Seiten der Stadt. Gezielte Platzierung tou-
ristenorientierter Werbung fiir Veranstal-
tungen, Aktivitiaten und Sehenswiirdigkei-
ten steigert die Besucherzahlen! Offent-
lichkeitswirksamkeit erméglicht eine gute
Kommunikation mit Biirgern und das
WillkommenheiBen von Touristen!

Witzenhausen ist Fairtrade Town und Bio Stadt,
aber auBer einer Verlinkung auf der Website
der Stadt und der Touristeninformation finden
sich darauf keine weiteren Hinweise. Die The-
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men Fairtrade und Nachhaltigkeit miissen
starker in den Fokus des Marketings, um
als weitere herausragende Merkmale iiber-
regional Aufmerksamkeit zu erregen!

Forderungen: Konzept Mobilitat

Bei den Neustrukturierung der Verkehrsraume
und -arten sind Nutzungskonflikte zwischen den
Verkehrsteilnehmern vor allem im Bereich des
Zollamtsplatzes und den Bereichen der FuBgan-
gerzone auffallig. Es wird mehr Gleichberech-
tigung im innerstadtischen StraBenverkehr
gefordert!

Besonders schwierig ist gerade der Zollamts-
platz, der einen Durchfahrts- und Durchgangs-
ort bildet und nicht zum Verweilen einladt. Fahr-
radfahrer auf dem Werratal Radweg passieren
den Platz, und FuBganger werden umstandlich
durch eine Unterfihrung geleitet. Der Zol-
lamtsplatz muss fiir die nichtmotorisierten
Verkehrsteilnehmer umgestaltet werden
zur einladenden Eingangsstelle in die rest-
liche Innenstadt! Das funktioniert in Form
des verkehrsberuhigten Shared Space! Die
Unterfiihrung muss in dem Zuge geschlos-
sen werden!

Die Werrabrucke erfullt verkehrstechnische An-
forderungen nicht und beengt ihre Nutzer. Fiir
Autos muss eine neue Briicke gebaut wer-
den, damit die Werrabriicke nur noch FuB3-
gangern und Radfahrern gehort!

Fur den MIV ist der westliche Bereich der Innen-
stadt der Ankunftsort, doch ist das Parkrauman-
gebot unzureichend. Folglich wird nicht selten
im engen StraBenraum auf Gehwegen geparkt.
Der Parkplatz ,,An der Schlagd” muss das
Aufkommen abfangen kénnen und deshalb
ausgebaut werden!

FlieBend sowie parkend stort der Autoverkehr
die Idylle der historischen Innenstadt massiv. Die
FuBgangerzone in der Ermschwerder Stra-
Be muss nach Westen erweitert werden
und die Walburger-, Stein-, und Stuben-
straBBe miissen zu FahrradstraBen umge-
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staltet werden! Mobility Hubs und Sharing
Angebote miissen in der Innenstadt
flachendeckend erreichbar sein!

Witzenhausen ist bereit, Nachhaltigkeit auch im
StraBenverkehr auszuleben und heutige Rah-
menbedingungen erfordern die Transformation
zum postfossilen Verkehr. Ladestationen fiir
Elektrofahrzeuge miissen zur Verfiigung
gestellt werden!

Auch wenn Lieferverkehre zeitlich einge-
schrankt in der Innenstadt ankommen, entsteht
viel Verkehrsaufkommen dadurch, welches ein-
gespart werden kénnte. Das Modell der ge-
biindelten Anlieferung an den City Hub
muss zeitnah eingefiihrt werden!

Das Werraufer ist ein beliebter Aufenthaltsort
und dieses Potential muss genutzt werden. ,,An
der Schlagd” muss eine EinbahnstraBBe mit
ausgebautem Fahrradweg werden, damit
das Werraufer fiir den nichtmotorisierten
Verkehr aus der Innenstadt zugénglich
wird!

Witzenhausens Mobilitat ist uberwiegend vom
Auto dominiert, auch wenn vermehrt auf das
Fahrrad umgestiegen wird. Mobility Hubs
und Sharing Angebote miissen ausgebaut
und gefoérdert werden, sodass klima-
freundliche Mobilitatsarten fiir alle zur
Verfiigung stehen!

Forderungen: Konzept StraBenraumgestal-
tung

In Witzenhausen fehlt ein schlussiges und iden-
titasstiftendes Gesamtbild im offentlichen Raum
der Innenstadt. Das Konzept der harmoni-
schen, einheitlichen und zukunftsfihigen
Gestaltung, welches die Funktionalitat
sichert, muss Umsetzung finden!

Dass die Eingangsraume in die Innenstadt nicht
als solche erkennbar sind, liegt vor allem an der
Verkehrsfiihrung und der stellenweisen Domi-
nanz des MIV. Die Materialwahl muss ein-
heitlich sein und verschiedene Nutzungen



durch sich voneinander absetzende Beldge
zonieren!

Das Beleuchtungskonzept weist Schwéachen hin-
sichtlich der Einheitlichkeit und der Energieeffi-
zienz (westlicher Innenstadtbereich) auf. Es be-
steht momentan eine Vielzahl an unterschiedli-
chen Beleuchtungskérpern mit unterschiedlicher
Farbgebung und Leuchtintensitat. Das Belich-
tungskonzept muss einheitlich werden!
Dazu ist im westlichen Innenstadtbereich
der Austausch der Leuchtmittel erforder-
lich! Ostlich miissen die gesamten Leucht-
korper ausgewechselt werden!

Bestehende Grunflachen und Naturelemente
werden kaum genutzt, weil sie nicht zum Ver-
weilen einladen. Die Verbindung der Griin-
flaichen (Eulenturm, Kirchplatz, Universi-
tatsgelande) ist zu betonen!

Forderungen: Konzept Gebaudegestalt

Fur den Umgang mit leerstehenden Geschaften
gibt es kein Konzept. Die unschéne Erscheinung
der Immobilie wird hingenommen und das Fin-
den von Nachnutzern ist Problem und Aufgabe
des Besitzers allein. Das Beklebungs- und Be-
spielungskonzept von
schaufenstern muss sofort eingefiihrt wer-
den und Eigentiimer miissen (durch die
Vermittlungsperson) dafiir gewonnen und
dabei unterstiitzt werden!

Leerstands-

Sanierungsbeddrftige Fassaden und leerstehen-
de Schaufenster pragen Erscheinungsbild und
AuBenwirkung der Innenstadt. Jedes vierte
Schaufenster der HaupteinkaufsstralBen hat eine
schlechte AuBenwirkung und an jeder zweiten
Fassade gibt es bauliche oder gestalterische
Mangel. Es ist notwendig, Eigentiimern und
Ladenbesitzern iiber Beratungsangebote
MaBnahmen und Konzepte aufzeigen, um
Aufwertung des Erscheinungsbildes in
Gang zu bringen!

Eigentumer sanierungsbedurftiger Gebaude
sind unsicher, welche Form ihr Geb&ude bei Mo-
dernisierungsarbeiten annehmen kann und darf.

Die Kommunikation mit den zustandigen Ver-
tretern der Stadtverwaltung ist unzureichend.
Die verstandliche, leitfadendhnliche Ge-
staltungssatzung muss beschlossen und
veroéffentlicht werden! Ab diesem Zeit-
punkt sind Verst6Be gegen die Vorgaben
zu sanktionieren!

Unsicherheiten hemmen die Gebaude-
eigentlimer, erste Schritte zu machen. Aktive
Beratungsangebote ohne Verbindlich-
keiten fiir den Eigentiimer miissen von der
Stadt ins Leben gerufen werden!

Fordermaoglichkeiten gibt es, doch ist die Kom-
munikation Uber diese Zuschusse fur Private
schlecht. Zum Teil widersprechen sich die Infor-
mationen, die an die Interessierten gegeben
werden. Auf die Eigentiimer muss zugegan-
gen werden und die
ungsmoglichkeiten miissen im Rahmen
der Architektenberatung genau aufge-
zeigt werden! Die Kommunikation muss
transparent und direkt sein!

Forder-

Die wichtigsten Forderungen richtet sich an
alle Akteure und wird von allen Konzepten ge-
stutzt und lautet: Zusammen statt gegen-
einander arbeiten! Kontakte und Kompe-
tenzen miteinander teilen und die Poten-
tiale von Bewohnern, Vereinen, Initiativen
fir die Innenstadtentwicklung nutzbar
machen!
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8. Finanzierungs-
vorschlage
Ubersicht



MaBnahmen

Finanzierungsvorschlag

Kofinanzierung Eigentdmer/

Stadtumbaumittel (vgl. BMI
Burger

0.J)

Kofianzierung Vereine /

Institutionen

Gebaudegestalt

Gestaltungssatzung - Umsetzung

>

> | Lokale Okonomie

Leerstandsbespielung

>

Architektenberatung

Fachwerkmusterimmobilie

X | X | X | X

Vermittlungsperson (Gebaudegestalt)

Kommunikati-

on & Marketing

Aktualisierung Webauftritt und Corporate Design

Vermittiungperson

Markeneinfuhrung

Medien im offentlichen Raum

StraBenraumgestaltung

Zonierung/Belag Bruckenstr. & Ermschwerder Str.

Stadtmobiliar

Verlangerung der FuBgangerzone

Umwidmung von Parkplatzen

Umwidmung FahrradstraBe

Begrdnung

Sitzstufen am Wasser

Spielflache Zollamtsplatz

Zuschuttung der Unterfuhrung

Umwidmung der Brucke zur autofreien Zone

Fassadenbeleuchtung

X I X | X | X | X | X|IX|X|IX|X]|X]|X

Erneuerung der Leuchtmittel

Austausch Beleuchtungssystem

Mobilitat

Mobility Hubs / E-Ladestationen

Anlieferungszentrum

Sharing Angebote

Ausbau Fahrradstrae

Lokale
Okonomie

Leerstandsmonitoring einrichten

S > X X X ] X ] X | < | < | < | < | Eigenmiittel der Stadt

Zwischennutzungen Leerstande

X X

Gebaude sanieren

X X

Leuchtturmprojekt betreiben

X
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Tabelle 3: Ubersicht der Finanzierungsvorschlage
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